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PROYECTO DE SISTEMATIZACION — EXPERIENCIAS DOCENTES. GRUPO
DIVERSIPAZ - UN TEXTO A CINCO VOCES

Paz, Territorio y Escuela.

Francisco de Asis, adalid de la Paz entendio que se trata de una construccion activa que
implica en reconocimiento del otro, los otros, y la Naturaleza como hermana, madre,
dandole categoria de sujeto de quien dependemos promoviendo acciones de cuidado asi lo
dejan ver Morales, A., & Insuasty Rodriguez, A. (2011) y queda expresado por el actual
Papa Francisco en su Enciclicas Ludato Si (Papa Francisco, 2015) y Fretelli Tutti (Papa
Francisco, 2020)

La Paz, asi entendida, hace referencia a una construccion colectiva en territorios concretos,
un ejercicio constante de comunidades especificas, en zonas geogréficas definidas, esta es
una claridad que nos va quedando del trabajo realizado en multiples poblaciones en
Colombia (Insuasty Rodriguez, Borja Bedoya, Barrera Machado, & Henao Fierro,
2017); (Tulio Gilberto & Insuasty Rodriguez, 2014), implica esta mirada la construccion
de un sujeto politico y ético ubicado, consciente de su historia, de sus valores comunitarios,
de su contexto, problemaéticas que le circundan, en una tension permanente por trazar un
plan de vida en armonia con el proyecto social anclado a principios de equidad, de justicia,
que potencie el territorio como opcion para el buen y bien vivir.

Asi, la Escuela juega un papel de primer orden a la hora de pensarse el territorio, los sujetos
que en ellos habitan y la conciencia de donde se vive, codmo intervenir la realidad para
transformarla, como aportar para transformar condiciones de opresion, pobreza, exclusion,
dominacidn, violencia, despojo, destruccién de la naturaleza y fuentes de vida entre los
maultiples males que nos aquejan hoy.

La concepcion de la paz, desde una perspectiva transformadora, trasciende los limites de la
paz positiva y de la paz negativa, ya que no se define en relacién a la ausencia de
confrontaciones bélicas o la mayor o menor contundencia de las violencias directas,
culturales o estructurales. La paz se relaciona con la convivencia y se entiende como un
proceso vital de transformacion de los modelos de convivencia que inhiben o violentan la
atencion de las necesidades del conjunto de la poblacion en modelos sinérgicos de atencion
integral de las mismas, en modelos de Buen Vivir. (Ramos Muslera, 2013)

Y esto se logra en territorios concretos.

La Paz no llega por obra y gracias de la suerte o la bondad de los poderosos, tampoco se
reduce al pacto firmado entre actores armados, sino que implica compromiso colectivo y es
en la Escuela donde se gestan sujetos capaces de asumir este importante e indelegable reto
de vida.

De ésta forma, la construccion de paz y territorio, nos exige abrir la escucha y comprension
para generar conocimiento sobre los contextos en los que realizamos nuestra labor como



docentes y no el contexto solo de la estructura fisica y poblacional que constituye la escuela
como entorno propio, sino que nos referimos a las realidades concretas que se tejen y
Ilegan, se mueven en la escuela.

Implica como dird Zemelman,

Enfrentamos enormes exigencias en lo que se refiere a desarrollar nuestra capacidad de
pensar como latinoamericanos; y esto, atafie a la formacidn de sujetos capaces de very
pensar realidades inéditas y viables, para lo cual es imprescindible replantear las formas de
construir conocimiento; entendiendo que éste deberia ser de naturaleza histérica mas que
tedrica de cara a ampliar los limites de lo posible, en perspectiva de futuro (Zemelman
Merino, 2015, p.343)

Urge asi, la necesidad de mover la voluntad de conocer, para ampliar y profundizar la
voluntad de hacer para transformar realidades, problematicas, identificar conflictos
concretos (no falsos conflictos) y estimar rutas claras de abordaje en el marco de los
derechos ambientales, colectivos e individuales, siempre bajo la dinamica del encuentro
fraterno, alegre, solidario, humano, participativo insumos base para construir Paz desde un
enfoque Territorial.

No se trata de articular complejos discursos, sino partir de realidades y contextos concretos,
diversos, es en éste punto donde la sistematizacion de las experiencias docentes cobra un
especial interés, como ejercicio para “darnos cuenta” de nuestro contexto docente, de
nuestra practica pedagogica ubicada, de los asuntos por ajustar y de las potencialidades por
fortalecer,

La sistematizacion de practicas educativas por parte de los maestros y maestras, afirmay
fortalece su condicion de intelectuales sociales, sujetos de conocimiento pedagdgico y
educativo. Su papel como generadores de conocimiento puede trascender el escenario
especificamente escolar hacia la provision de interpretaciones y explicaciones de los
contextos Yy territorios en que se produce la practica pedagdgica. Los maestros y maestras
pueden ser constructores de paz, sujetos politicos que contribuyen a la democratizacién de
las relaciones en espacios escolares, sociales, politicos; sujetos sociales que contribuyen a
transformar la violencia estructural, la violencia directa, la violencia cultural y simbdlica.
(Universidad de San Buenaventura, 2020, p.2)

Todos, todas, estudiantes, docentes, directivos, padres de familia, comunidad, podemos y
debemos contribuir con decision en la transformacion de las condiciones sociales de
exclusion, injusticia, empobrecimiento, dominacion, de humillacién histérica, darnos
cuenta de las condiciones en las que vivimos, el papel que jugamos, entender que nadie
traerd los cambios, el equilibrio eco-humano, estamos llamados indefectiblemente como
seres humanos, como parte de la madre naturaleza a construir Paz Territorial
Transformadora y Participativa, para el cuidado y permanencia de la vida y la dignidad.



Metodologia

Los procesos de sistematizacion de experiencias son esenciales a la hora de retomar
elementos de algunas experiencias précticas que se adelantan cotidianamente en
instituciones, organizaciones sociales, procesos comunitarios, etc. Particularmente, en la
préactica docente la sistematizacion de experiencias permite a docentes y personal
administrativo de las instituciones educativas analizar y reflexionar sobre elementos
significativos de acciones, proyectos e iniciativas que se realizaron al interior de la
institucion con estudiantes, padres de familia, comunidades, etc.

La sistematizacion de experiencias es una metodologia caracterizada por poner en el centro
la practica cotidiana y el contexto, pero también, exige a quien sistematiza a generar
rigurosidad académica en el manejo de la informacion para el analisis y reflexion. Para Jara
H (2018) las experiencias son procesos ‘“sociohistoricos dindmicos y complejos, personales
y colectivos. No son simplemente hechos o acontecimientos puntuales. Las experiencias
estan en permanente movimiento y abarcan un conjunto de dimensiones objetivas y
subjetivas de la realidad histdrico-social” (p.53) es por ello, que quien lidera un proceso de
sistematizacion debe considerar: 1. El contexto amplio y multidimensional en el que se
ubica la experiencia y sin el cual ésta no podria entenderse. 2. Los actores y situaciones
claves en la experiencia que la hacen Unica y susceptible de sistematizacion. 3. Las
percepciones, ideas, emociones y voces de quienes han estado, es decir, debe darles
protagonismo a las personas. 4. Las relaciones que se generan dentro de una experiencia,
Jara H dira que se habla de relaciones sociales y personales “que son siempre relaciones de
poder: de subordinacion, de resistencia, de opresion, de solidaridad o de crecimiento”.
(Ibidem). 5. Comprender que al sistematizar una experiencia que antecede un “hacer” esta
experiencia puede retroalimentarse de su analisis, teorizacion, categorias, etc. Pues segun
Ghiso (1999) citado por Jara H (2018)

Requiere un empefio de curiosidad epistemoldgica y supone rigor metodico para convertir
el saber que proviene de la experiencia, a través de su problematizacion, en un saber critico,
en un conocimiento mas profundo. Para lograrlo, debemos generar un distanciamiento de la
experiencia, que permita trascender la pura reaccion inmediata frente a lo que vivimos,
vemos, sentimos y pensamos. Asi objetivamos nuestra experiencia y al hacerlo, vamos
encontrando sus vinculos con otras précticas sociales de las que ella forma parte. La
sistematizacion de experiencias permite ligar la reflexion que emerge de lo que vivimos con
otras aproximaciones tedricas, para poder la comprender, mas alla de la pura descripcién o
inmediatez, lo que estamos viviendo. (pp.54-55)

Con estas claridades, se presentan las experiencias de docentes de distintas instituciones
educativas rurales y urbanas de todo el pais que lideran o hacen parte de experiencias
dentro de cada una de sus instituciones. Estas son retomadas en el marco de su proceso
formativo en el diplomado Escuelas como territorios de paz, donde se dieron a la tarea de
iniciar un proceso de sistematizacion que aqui se expone.

Cada experiencia tiene los siguientes elementos:
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Nombre de la experiencia

Perfil del docente que sistematiza la experiencia

Contexto de la experiencia

Descripcion de la experiencia

Objeto y objetivo de la sistematizacion

Fuentes de informacion

Plan de sistematizacion

A Continuacién, se presentan 5 proyectos de sistematizacion de experiencias de docentes
quienes desde su quehacer formativo buscan impactar la vida de sus estudiantes, de la
comunidad académica y del contexto de sus escuelas como apuestas concretas en la
Construccion de Paz Territorial gestadas desde la Escuela.

Tabla 1: Propuestas de sistematizaciéon Grupo DiversiPaz. Escuela como Territorio de

Paz
NOMBRE EXPERIENCIA COLEGIO REGION
Fabio Disefio y aplicacién de una Institucion Barranquilla
Enrique metodologia conducente a la Educativa Distrital (Atlantico)
Olivo implementaciéon de una filosofia de Juan Acosta Solera
Montaiez educacion parala pazenunalED en la
ciudad de Barranquilla.
Eddy Democracia participativa a través del La Institucion Pueblo Ancestral
Alexander cabildo escolar 2016 de la Institucion Educativa Polindara | Polindara Municipio
Solarte Educativa Polindara (Pueblo ancestral de Totoro,
Polindara), municipio de Totor¢ - departamento del
Cauca. Cauca ubicado en el
suroccidente de
Colombia
Armando La inclusién educativa generadora de | Colegio Luis Angel Localidad 9 de
Castillo entornos de paz Arango, Institucion | Fontibdn en el barrio
Gonzdlez Educativa Distrital La Cabana dela
ciudad de Bogota
Colombia.
Enrique Sistematizacion de la implementacién | Institucién Municipio de
Carlos Acufia | del deporte como estrategia de educativa Majagual — Sucre
Alvarez cohesidn social en la institucidn Palmarito
educativa Palmarito del Municipio de
Majagual — Sucre
Rocio Lopez | Agro.. Colegio Llano Municipio de Girdn
Caicedo Grande Santander

Fuente: elaboracion propia.




Propuesta 1: Disefio y aplicacion de una metodologia conducente a la
implementacion de una filosofia de educacion para la paz en una IED en la
ciudad de Barranquilla.

Fabio Enrique Olivo Montafiez
Institucion Educativa Distrital Juan Acosta Solera

Barranquilla (Atlantico)

Participante, breve descripcion.

Fabio Olivo Montafiez, psicologo, especialista en psicologia clinica y magister en
negociacion y manejo de conflictos.

Hijo, esposo, padre, profesional y ciudadano que a medida que adquiere méas experiencia
como docente de la asignatura Cétedra de la paz en la I. E D. Juan Acosta Solera, como
docente catedratico en técnica de negociacion y manejo de conflictos a nivel universitario,
como psicoterapeuta individual y de parejas, confirma la necesidad social y educativa de
que personas con diferentes roles y en distintos niveles reciban herramientas cognitivas,
cognoscitivas y emocionales “concretas” para que aprendan a interpretar de una manera
mas real su realidad con un enfoque histérico y prospectivo, para que aprendan a gestionar
procesos de comunicacion intra e interpersonal mas funcionales, para que aprendan manejar
conflictos de una manera eficaz, eficiente y segura, para que aprendan a transformarse y a
transformar su realidad.

Por ello decidi, con base a valores que considero esenciales en mi proyecto de vida personal
y profesional, aventurarme a formarme, transformarme y asistir a personas en diferentes
roles (Alumnos, colegas, pacientes, etc.) y niveles (Béasica, media, pregrados y postgrados)
en un campo de conocimiento ain adolescente, que no tiene recetas, ni formulas para su
ejercicio (Afortunadamente), pero que considero mas alla de un derecho fundamental y
constitucional, un derecho universal para la especie humana, la educacion para la paz.

Ubicacion y contexto de la experiencia a sistematizar.

La experiencia se lleva a cabo en la ciudad de Barranquilla, mas especificamente en la
institucion educativa Distrital Juan Acosta Solera, ubicada en el sur occidente de la ciudad
(Barrio los Olivos Il Etapa), sin embargo, es importante mencionar que entre nuestros
estudiantes tenemos algunos que viven en barrios cercanos, tales como Angeles 1y 2, el
pueblito, la pradera y el golfo, entre otros.

La institucidn presta su servicio educativo en los 4 niveles, en prescolar tiene 112
estudiantes, en basica primaria 671, en basica secundaria 532 y en media 180, para un total
de 1495 estudiantes.



Desde un punto de vista socio-demografico es importante mencionar que en la comunidad,
y en la institucion, es frecuente encontrar personas de diferentes partes del pais, pues el
barrio es el resultado de una invasion, adicionalmente es frecuente encontrar familias en
condicidn y situacion de desplazamiento forzado, otras en las cuales alguno de sus
miembros ha regresado a la sociedad civil después de prestar sus servicios a grupos al
margen de la Ley, otras tienen miembros privados de la libertad, y en otras existen
problematicas diversas tales como miembros en grupos de pandillas, con dificultades con
las adicciones a sustancias psico - activas, entre otras realidades; sin embargo, cabe
mencionar que prevalece en ellos los deseos de superacion y las ganas de aprender y salir
delante, de impulsar por el camino del bien a sus miembros mas pequerios.

Los conflictos, la violencia intra familiar y los problemas de comunicacion no son ajenos a
su campo vital, reflejandose tal hecho en el aula con faltas tipo I, tipo 1l y tipo Il1; razén por
la cual en el 2017 decidimos realizar una investigacion formal sobre la percepcion del clima
social familiar con estudiantes de 3, 4 y 5 grado, y descubrimos que poco mas del 64% de
ellos tienen una percepcion inadecuada de la misma, los estudiantes manifestaron que
observan violencia fisica y verbal frecuentemente, y que temen decir lo que sienten 'y
piensan a sus familiares cercanos, percepcion que refleja dificultades en la comunicacion
intrafamiliar, entre otros resultados.

Desde un punto de vista socio — econdmico, cabe mencionar que en un porcentaje
significativo padres, madres y/o acudientes significativos de los y las estudiantes trabajan
como mototaxistas, venden minutos, comidas y productos de revista, entre otros duros
trabajos para sacar adelante a sus familias, sobreviviendo con ingresos mensuales muy por
debajo de un salario minimo.

Desde un punto de vista académico, es relevante mencionar que desde el 2015, por haber
obtenido un nivel D en las pruebas de Estado fuimos focalizados como una de las 60
instituciones en el distrito con mas dificultades, estamos intervenidos actualmente por el
MEN en el marco del programa PTA y por la Secretaria de Educacion en el marco del
programa camino a la excelencia, es relevante mencionar que en los ultimos 4 afios se han
ejecutado en la institucion méas de 25 proyectos, acompafiamiento que ha sido muy positivo
y constructivo como institucién, indicador de ello es que en las pruebas ICFES de 2017,
2018 y 2019 hemos mantenido el nivel B, es decir, en los ultimos 4 afios hemos mantenido
el nivel B en las pruebas nacionales.

Descripcion de la experiencia a sistematizar:

Con fines estrictamente metodologicos, pero renunciando al uso de férmulas o protocolos
positivistas, a continuacion, se presenta una narrativa de la experiencia; es importante
mencionar que en ella se utilizara la pregunta como hilo conductor de la misma.

¢ Cudl es origen de la experiencia? Partiendo de la fragmentacion social percibida en
nuestro pais a partir de las marcadas y profundas crisis que caracterizan a sus unidades
estructurales en el orden de lo legislativo, ejecutivo, judicial, desde el rol percibido de las
fuerzas armadas y policivas, entre otras realidades que se filtran del macrosistema al



microsistema escolar y complejizan su dinamica, tales como el microtrafico, la
internacionalizacion del narcotréafico, el nuevo paramilitarismo, la corrupcion y el atropello
a los acuerdos de paz en la Habana, el homicidio sistematico de lideres sociales y a la
instrumentalizacion de la Carrera docente, un grupo de docentes nos preguntamos por el
papel “intencional” que estdbamos jugando como escuela en la gestion de una Cultura de
Paz desde la propuesta educativa de la institucional.

Estrategias y cuestionamientos propuestos para aterrizar la reflexion inicial. Con base a
tal cuestionamiento, y bajo supuestos legales, pedagogicos y epistemologicos que asignan a
la educacion y mas especificamente a la educacion para la paz la gestion de una cultura de
paz, se tomo la decision a principios del afio 2019 de disefiar y realizar una investigacion
titulada “Estudio de caso sobre la instauracion de la educacion para la paz a partir de la
implementacion y desarrollo de la Cétedra de la Paz, desde la vision de los docentes”.

Estudio a partir del cual se hall6 incumplimiento de la normatividad (Ley 1732 y su
Decreto reglamentario 1038) sobre la implementacion y desarrollo de la Cétedra de la paz,
carencia de una filosofia de educacion para la paz, vacios en el desarrollo transversal de la
formacion para la paz, desconocimiento de los lineamientos, orientaciones y metodologias
sugeridas por el M.E.N para su abordaje, debilidades relacionadas con factores de calidad
educativa implicados en los obstaculos encontrados, tales como el centro, el estilo de la
gestion curricular, la gestion pedagogica y la acciéon docente (Desimone, 2010) e
insatisfaccion en los docentes con respecto a las oportunidades de desarrollo profesional
desde los procesos de formacion continua para educadores sobre este tema, condiciones que
entre otras.

¢Y ahora, que rayos hacemos con esta informacion? A partir de tales resultados se cre6
un equipo de trabajo conformado por 12 docentes voluntarios para que hallaran un norte a
las necesidades identificadas y a la responsabilidad social que sobre el tema se tiene desde
la escuela; entre las acciones del mismo cabe mencionar: Gestion ante el conejo académico,
directivo y el ente regulador (Secretaria de Educacion Distrital) de la necesidad de servicio,
esfuerzos que finalizaron con la inclusion de la asignatura Céatedra para la paz el pensimy
la asignacién académica de un docente para su orientacion, entre otros logros.

Simultaneamente a ello se gestionaron contactos y la busqueda de acuerdos marcos con
otras instituciones sobre el tema, de tal manera que se inicid visitando la Secretaria de
Educacién Distrital de Barranquilla, especificamente con los responsables del tema 'y
“sorprendentemente” hallamos poca asistencia alli, sus aportes giraron alrededor del
préstamo de un texto, con base al cual nos sugirieron orientar el trabajo, 6 meses después de
ello nos invitaron a un taller sobre la catedra de la paz, y esta consistié en que la autora del
libro en mencion nos explico capitulo a capitulo como orientar la asignatura desde el libro.

Espacio de “Capacitacion” que dio luces sobre la relevancia de incluir la formacion de
competencias socio emocionales desde esta asignatura, pero a partir del cual también se
tomo la decision del enfoque que no se le daria a la asignatura, renunciandose asi a guiar de
manera heteronoma un libro o texto guia.



Adicional a ello entrevistamos a dos docentes asignados a la catedra de la paz en
instituciones educativas ubicadas en categoria A+, uno de ellos nos compartio su
metodologia: Reflexion a partir de articulos periodisticos de alto impacto a nivel nacional y
el otro, a través del uso del libro.

Y finalmente se contact6 a una experta en el tema a nivel nacional, quien de manera
desinteresada y con las mejores intenciones nos ayudoé a con sus reflexiones y tiempo a
pensar en la manera de enfocar el trabajo.

Sobre la construccion del Plan de Area. ,Como rayos construimos el plan de
asignatura?, ¢Qué contenido, y competencias, son esenciales desarrollar en esta
asignatura? Una vez abierto el espacio y el tiempo a la asignatura, surgi6 una importante
pregunta, ¢ Qué temas se orientaran? Para responder a esa pregunta se partié por una
revision de las propuestas de desempefios, recomendaciones pedagogicas de educacion
para la paz (MEN, s.f) y secuencias didacticas de educacion para la paz (MEN, 2016), entre
otros documentos Ministeriales sobre el tema.

Con base a tal revision y a la reflexion pedagogica del equipo de trabajo, concluimos que la
catedra para la paz queda basicamente asociada a la sana convivencia y prevencion de
Bullying, pero alejada de los acuerdos de paz, la memoria historica, de las victimas y de los
victimarios, de la violacion a los DDHH, de la corrupcidn, la desforestacion al servicio del
desarrollo, en fin, se determino gue tal orientacion ademas de miope y astigmatica,
deslegitimaba el conflicto en Colombia, aspecto que es fundamental en este campo de
conocimiento y que en vez de ocultarse o evadirse, es sano y estratégico capitalizarlo
responsablemente.

Con base a tal interpretacion se considerd imperativo dar un paso mas alla de la
instrumental orientacion sugerida para todos (as) en el pais, dictada con las mismas
metodologias bancarias que caracterizan un porcentaje importante de las practicas
pedagogicas en Colombia, y tal vez peor adn, al desarrollo de una libro guia totalmente
descontextualizado de las necesidades y prioridades territoriales en la escuela.

De tal manera, que para romper con tal papel instrumentalizador, se hizo una exploracion
con una muestra de 114 sujetos de estudio entre docentes y estudiantes, a quienes se les
pregunto por los principales problemas que se hallan en la comunidad, y de la percepcion
de los (as) estudiantes se hallaron los siguientes resultados:

Gréfica No. 1 — Conflictos percibidos por los (as) estudiantes en el Barrio los Olivos Il y
en barrios aledafios a la institucion.



Conflictos percibidos por los estudiantes en el barrio Olivos Il y en los barrios
aledaios.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con base a tales hallazgos y a los aportes de la revision del estado del arte, se articuld el
plan de estudio, dando respuesta pertinente y coherente a las necesidades sentidas por los
primeros en recibir este tipo de orientaciones (Estudiantes) y a otros factores decisivos en
este tipo de educacion:

El fomento intencional de herramientas cognitivas y emocionales conducentes a la gestion
de una paz interior, vinculada con aspectos intrapersonales e interpersonales, basado para
ello en los aportes de la Dra. Mariela Sdnchez Cardona (2016).

Formacidn y entrenamiento en teoria de conflicto, métodos y estrategias de negociacion
(Calvo, 2011).

Estimulacion de funciones cognitivas, prerrequisitos basicos del acto mental, es decir, de la
calidad y cantidad de informacion que entra a la mente para elaborar procesos de
pensamiento, materia prima de un pensamiento de calidad, este trabajo esta basado en los
aportes de Reuven Feurstein (s.f).

Entrenamiento en metacognicidn, basado en la aplicacidn consciente de estandares y
elementos del pensamiento, procesos basicos de todo pensador critico, basado para ello en
los aportes tedricos de Richard Paul (1994).

Sobre el enfoque a dar a la asignatura ¢ Como rayos enfocaremos esta asignatura? Ahora
bien, en el proceso de disefio del plan de estudios y del disefio curricular nos preguntamos
por el enfoque se le debia dar al mismo, y partiendo de la existencia de los diferentes tipos
de violencia existentes en el pais y en la institucion (Estructural, cultural, simbdlica y
afectiva, entre otras), los tipos y la prevalencia de conflictos (Intrapersonal, interpersonal e
intraorganizacionales) y bajo el supuesto de que un modelo de educacion para la paz inicia
dentro de cada uno (Sanchez — Cardona, 2016), fomentando desde tal perspectiva la ruptura
de ciertos esquemas mentales que avivan archivos conductuales violentos, vision
transformadora personal, que como la siembra de una semilla, ira floreciendo a la familiar,



social y cultural, proceso longitudinal que no se dara de un dia para otro, ni de la noche a la
mafiana, pero cuya siembra se haré en terreno fértil.

Se considerd pertinente y estratégico desarrollar un enfoque epigenético que brinde
herramientas, estrategias e instrumentos concretos para la interpretacion critica de las
realidades intra personales, interpersonales y sociales, legitimando en todo momento los
puntos de quiebre en las 3 dimensiones; ciclo que parte de lo personal, momento en el que
se valora la memoria individual y familiar como vehiculo no solo para disminuir el uso de
la violencia como archivo en la gestion de los conflictos en la escuela y en la familia.
Avanzando asi a contenidos que incorporen la memoria historica territorial desde distintas
perspectivas (Estado, victimas y victimarios), luego la realidad nacional a partir del analisis
de temas altamente pertinentes en este tipo de educacion, tales como fortalezas y obstaculos
de los diferentes acuerdos de paz, la violacion a los DDHH, el sufrimiento de victimas y
victimarios (Quienes muchas veces cumplen los dos roles), el andlisis de realidades
comunes en la region (Latino América) y los riesgos de no transformarnos y transformar
nuestras disposiciones conductuales de Thanatos, por disposiciones conductuales de Eros.

En otras palabras, el enfoque propuesto trasciende en forma espiral de lo personal y social a
lo simbdlico y cultural, de los significados a los significantes de categorias conceptuales de
primer orden a categorias de Segundo orden e imperativas para la convivencia pacifica,
fomentando la ruptura de esquemas de pensamiento de guerra, por esquemas nucleares de
paz, fomentando un nuevo sentido a la participacién politica y democratica.

Y ¢Como se orientaran los actos pedagdgicos en esta asignatura? Otro aspecto, de
caracter algido y escabroso en este proceso, hallado en el camino fue el relacionado con las
metodologias de ensefianza y aprendizaje, ya que, que en coherencia con lo expuesto por
Jares (1999), Aguilera, Cascén, Bastida (2000) y con los mismos fundamentos de la
educacién social (Freire, 2005), este tipo de educacidn se concibe como un proceso critico,
dinamico y continto de concientizacion de las personas y de la sociedad, que debe alejarse
de los enfoques y metodologias de la educacion tradicional (Lederach, 2000).

De tal manera que también nos cuestionamos por las estrategias, méetodos y técnicas en que
se orientaria la asignatura, dudas que nos llevo, entre otras acciones a explorar en los
mismos beneficiarios (Estudiantes) como querian que se desarrollaran estas clases, para ello
se llevo a cabo una exploracion con casi la totalidad de los estudiantes de la basica
secundaria y media (605 estudiantes), indagacion que mostro categoricamente la necesidad
de romper, de fracturar los métodos y estrategias con que normalmente se llevan a cabo el
proceso educativo. En la tabla No. 1 se muestran los resultados en orden de colores de la
bandera de Colombia:

Tabla No. 1 — Preferencia de metodologias para la orientacion de la catedra para la paz en
estudiantes de basica secundaria y media



) - Votacién ) Criterios de valoracion
Estilos de ensefianza ; Porcentaje

Valida 1 2 3 4
1) Clases magisirales. a1 13,4 40 20 9 12
2) Resolver problemas individualmente. 86 14,2 36 21 20 9
3) Dramatizar. Representar roles. 221 36,5 64 58 44 55
1) Hacer experimentos vivenciales 243 40,2 64 62 59 58
5) Hacer presenfaciones o exposiciones. 152 25,1 43 48 39 21
5) Resolver problemas én equipos de trabajo, 71 110 119
7) Estudio de casos. 48 73 82
8) Hacer investigaciones. 232 38,3 44 B5 74 49
19) Leer v analizar articulos periodisticos sobre acontecimientos
importantes para la vida v hacer analisis defallados de ellos.

132 21,8 36 27 28 41

10) Ver peliculas. videos y/o documentales. 483 79,9 127 20 88 188
11) Leer articulos cientificos o libros. 157 26 35 19 43 40

Fuente: Elaboracion propia.

Adicional a la inclusion de tal expectativa en la planeacion metodoldgica de la asignatura,
se determind cdmo esencial la aplicacion de estrategias pedagdgicas que requieren de la
solucion de problemas reales, tomados de la vida corriente con alto impacto en la
reflexividad (Universidad de Complutense, 1993; Universidad de Valencia, 1996, Chaux,
2004) y el entrenamiento en competencias socio emocionales (Ramos, Nietro & Chux,
2007; Chaux, Nieto & Vasquez, 2008; Jiménez, Lleras, & Nieto, 2010).

¢ Y es suficiente el desarrollo de la catedra de la paz para la gestion eficaz y eficiente de
una cultura de paz desde el interior de la institucién?

Otro cuestionamiento que surgio en el proceso fue el considerar si la instauracion,
implementacién y desarrollo de la asignatura Catedra de la paz, era garantia suficiente para
la gestién de una cultura de paz o para que la escuela pudiera ser considerada un territorio
de paz en si misma, pregunta gue nos sintonizo6 con los descubrimientos y reflexiones sobre
naturaleza de la Catedra de la paz, inquietud que reencauso y nos invito a retomar los
aportes del campo de conocimiento superior a tal categoria (Educacion para la paz).

Inquietud cognitiva y afectiva que nos llevd a planearnos una hipotesis de trabajo: Si nos
limitdbamos a pretender gestionar una cultura de paz o un territorio de paz “solamente”
desde el aula, camino a partir del cual desconoceriamos lo propuesto por expertos en el
tema, quienes sugieren que la paz deberia ser un ideal del sistema educativo (Lederach,
1984; Herrero, 2003 & Galtung, 2003), de tal manera que concluimos que la gestion de una
cultura para la paz debia ser un ideal del accionar de todos los miembros y/o componentes
de la institucién educativa, accién sin la cual perderiamos de vista el fondo de lo que se
necesita para gestionar una cultura de paz, por quedarnos atentos a la figura.

A partir de tal avance, nos aventuramos en la construccion de un instrumento a través el
cual se pudiera medir el papel de la institucion como organizacion al tema; instrumento que
fue aplicado a todo el cuerpo docente de la institucion.

Con el fin de aumentar la confianza del proceso, lo resultados fueron procesados en el
programa SPSS y se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,77 cifra que indica que el



instrumento tuvo confiabilidad tipo consistencia interna; con base a los resultados
obtenidos fue posible reconocer aspectos algidos a intervenir e nivel institucional, que son
reflejos del funcionar social y politico de la Sociedad, tales como los estilos de liderazgos,
el Musculo financiero asignado a este tipo de procesos y el seguimiento a los compromisos
adquiridos.

Hallazgos a partir de los cuales se valoro la necesidad de trascender de una catedra
instrumentalizada en si misma desde su nacimiento legal y pedagdgico en Colombia, a la
instauracion de una filosofia de educacion para la paz que permeé los diferentes
componentes de la gestion institucional, accion imperativa que permitiria aumentar las
probabilidades de que la escuela sea un territorio de paz, desde la cual se fomente honesta,
responsable, seria y coherente desde el quehacer institucional una cultura para todos (as) los
miembros de la comunidad educativa.

Es relevante mencionar que actualmente se esta pensando y repensando en una estrategia de
intervencion de la cultura institucional, en una estrategia de administracion que aumente las
probabilidades de dar respuesta a los hallazgos en este punto.

Otra de las aspas consideradas fundamentales para explorar en esta ruta metodoldgica de
trabajo para con la instauracion, implementacion, articulacion y desarrollo de la educacion
para la paz, esta relacionada con uno de los actores con mayor luz en este proceso, los
docentes, perspectiva que muestra la necesidad de dar un paso mas alla del aula.

Aspecto de estudio pertinente teniendo en cuenta los aportes de Sanchez Cardona (2016)
con respecto al rol de los docentes como modelos de paz y a los hallazgos especificos en la
institucion de Olivo (2017), quien reveld a partir de la exploracion de la percepcion del
clima social escolar en una muestra de 187 estudiantes de basica secundaria y media,
malestar en la empatia y desconfianza en la relacion docente — alumno e insatisfaccion con
respecto a los métodos para el manejo de conflictos o de conductas disruptivas que se
presentan en el aula.

En la misma linea de estudio, clima escolar, el afio pasado (2019) se hall6 una diferencia
percibida de 2 puntos en el éxito de las estrategias de manejo de conductas disruptivas en el
aula entre docentes y alumnos, tal como lo muestra la gréfica No. 2.

Gréfica No. 2. Percepcion de eficacia de estrategias para manejo de indisciplina por parte
de docentes.
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Fuente: Elaboracion propia.

Hallazgos que permiten afirmar, con base lo conocido y reconocido en el contexto, que en
la institucion los (as) estudiantes no perciben el rol docente propiamente como el de un
modelo de paz; es conveniente mencionar que en la exploracién anteriormente mencionada,
también se hall6 una diferencia importante en la percepcion de las estrategias para manejos
de conductas disruptivas en el aula desde docentes y estudiantes, tal como lo muestra la
grafica No. 3, que revela la existencia de técnicas inasertivas para la administracion del

clima escolar de aula.

Grafica No. 3 — Percepcion en el aula de estrategias docentes para manejo de indisciplina.

Percepcion en el aula de estrategia docentes para manejo de
indisciplina.

@ Estudiantes @ Docentes

Fuente: Elaboracién propia.

Hallazgos a partir del cual nos surgi6 otra pregunta ¢Cémo conocer los obstaculos que
estan impidiendo a los docentes asumir desde dentro su rol como modelo de paz?



Cuestionamiento a partir del cual surgio la idea de llevarse a cabo una exploracion que dé
cuenta del perfil psicolégico de los docentes, camino que daré cuenta de las razones
psicoldgicas que impiden u obstaculizan en los educadores el ser modelos de paz dentro o
fuera del aula (Sanchez - Cardona, 2016), exploracion que continuaré con el disefio de un
programa de entrenamiento conducente al fortalecimiento de habilidades cognitivas y
emocionales que en su nivel actual pueden estar operando como obstaculos para que ellos
no asuman exitosamente su rol como agentes de paz, accién que tiene como fin disminuir la
probabilidad de siga perpetuando en el curriculo oculto conductas anténimas a la
convivencia pacifica y la solucién pacifica de conflictos.

Con el objetivo de finalizar este item, es conveniente mencionar algunos logros y retos o
desafios, entre ellos cabe mencionar:

Se logro que la asignatura Catedra de la paz se implementaria formalmente, se le asigné un
docente y una intensidad horaria.

Comprendimos que la educacion para la paz es mucho, mucho mas que la orientacion de
unos temas de convivencia y paz, sugeridos de manera estandarizada y/o generalizante para
todas las regiones en diferentes documentos ministeriales, y que aunque interesantes y en
cierta medida utiles, por si solos instrumentalizan el papel de este campo de conocimiento,
deslegitimando el conflicto en Colombia, su historia y sus memorias desde diferentes
perspectivas (Estado, sociedad civil, empresarios, victimas y victimarios).

Entendimos que la educacion para la paz no brillara con toda su luz si se desarrolla
solamente dentro y para 4 paredes, de tal manera que es imperativa que trascienda el aula 'y
se incorpore a la dinamica institucional, familiar y social comunitaria.

Construimos un plan de area y su respectivo disefio curricular, teniendo en cuenta
ciertamente lo propuesto por el MEN, sin embargo, hicimos un mayor énfasis escuchando a
los diferente miembros de la comunidad educativa, preguntandoles sobre los tipos de
conflictos que prevalecen en la institucion, en sus familias y en la comunidad, sobre cémo
manejan los conflictos los docentes, sus familiares y vecinos, les preguntamos a los y las
estudiantes como querian recibir las clases en esta asignatura, exploramos la percepcion del
clima escolar de aula y la percepcion del clima social familiar, es decir, tal documento es el
resultado de la participacion, escucha, analisis y legitimizacion de diferentes percepciones e
interés.

Determinamos un enfoque epigenético de ensefianza y aprendizaje que por conjunto de
grados va de lo particular a lo general, que parte como la siembra de una semilla de lo intra
personal a lo interpersonal, y de alli a lo familiar, territorial, nacional y a toda la region
latinoamericana.

Consideramos que es fundamental el reconocimiento del papel de los docentes en la gestién
de la tan afiorada cultura de paz, por ello en este momento estamos adelantando un estudio,
a traveés del cual identificar los obstaculos psicologicos que puedan estar obstaculizando el
que asumamaos nuestro rol como modelos de paz; informacion a partir de la cual



desarrollaremos un programa de intervencion, que aumenten las probabilidades de que
asuman tal papel en este proceso se manera mas robusta.

Objetivos de sistematizacion

Comprender mas profundamente nuestra experiencia e identificar fortalezas, amenazas y
oportunidades de mejoramiento.

Contribuir a la reflexion sobre vacios metodologicos relacionados con la instauracion de
modelos de educacion para la paz en Colombia.

Objeto a sistematizar:

De la catedra de la paz a la educacion para la paz, es decir, del aula a la dindmica
institucional, familiar y social — comunitaria.

Eje de sistematizacion.
Disefio y adecuacion curricular al servicio de la educacion para la paz.
Fuentes de informacion requeridas

En este proceso se han utilizado fuentes primarias y secundarias de informacion, entre ellas
cabe mencionar:

Revision de articulos cientificos originales, de reflexion y bibliograficos.

Anaélisis Documental: Proyecto educativo Institucional (PEI), Planes de mejoramiento
institucional (PMI), mallas curriculares, planeadores de practicas pedagdgicas y actas de
consejo directivo y académico,

Entrevista semi-estructurada.
Encuestas.

Visita a expertos en el tema.



Propuesta 2: La inclusidon educativa generadora de entornos de paz

Armando Castillo Gonzalez
Colegio Luis Angel Arango, Institucion Educativa Distrital

Localidad 9 de Fontibon en el barrio La Cabafia de la ciudad de Bogota Colombia.

Participante, breve descripcion.

Soy Armando Castillo Gonzélez, maestro por vocacion, licenciado en filosofia con
magister en educacion. Digo que maestro por vocacion, pues desde muy joven tuve el deseo
desde realizarme de esta manera y me siento feliz de serlo; obtuve mi titulo de formacién
como normalista- bachiller pedagdgico. Luego de graduarme de normalista tuve la
posibilidad de formarme en filosofia y teologia con el deseo del sacerdocio y esto me
permitié conocer la Colombia profunda, muchos municipios de Cundinamarca donde se
visibilizaba la pobreza, el abandono, la violencia, pero también la humildad, sencillez y el
carifio de su gente. Luego de salir de ese proceso de formacion y volver a la vida cotidiana
en otros ambientes, entré en contacto directo con el conflicto colombiano al Oriente de
Cundinamarca, en la region del Guavio, mi tierra natal; alli tuve la experiencia directa de
presenciar las tomas guerrilleras, carro bombas, la zozobra de la gente campesina por la
presencia de las fuerzas militares con tropas, aviones y helicopteros buscando la guerrilla; y
por los afios 2003-2004 aproximadamente ingresa otro actor armado: las autodefensas
(AUC) de Martin Llanos de los Llanos de Colombia quienes vinieron a hacer lo que se
llamo la famosa “limpieza”; asesinatos a sangre fria, tiros de gracia, tanto asi que la vida de
una persona llego a valer lo que costaba una bala; estos tres actores armados permitiran ver
y sentir la crudeza del conflicto Colombiano. Tuve la fortuna de ejercer la politica en el
municipio y el liderazgo en la junta comunal de mi sector; estuve tildado por las FFMM de
defensor de la guerrilla por el hecho de velar por los derechos humanos y por exigir el
respeto a la poblacion civil que en su momento le hicimos como exigencia al ejército
nacional.

Como lo mencionaba tuve impacto directo de la violencia al ver jévenes asesinados con
tiros de gracia al ser confundidos con guerrilleros; jovenes campesinos que fueron



reclutados por la guerrilla hechos pedazos por los bombardeados y amigos conocidos en el
ejército que sufrieron también las consecuencias de este conflicto armado.

El ser maestro me ha permitido generar esos procesos de dialogo, entender lo que es la paz
como construccion social y cada dia crecer en esos procesos de dialogo que permitan
reconstruir el tejido social tan afectado por el conflicto colombiano en el cual han sufrido
sobre todo los campesinos y las gentes menos favorecidas.

Es en el campo colombiano donde se viven las consecuencias de la concentracion de
riqueza, la desigualdad social, la pobreza y el hambre. Actualmente ejerzo mi docencia en
Bogoté en la localidad de Fontibdn (desde el afio 2010), en un colegio que trabaja la
inclusion social con nifios ciegos y de baja vision; la experiencia de vivir directamente los
efectos de la violencia me lleva a preguntarme el valor y el sentido de la inclusién como
generadora de paz y también me ha permitido compartir con estos estudiantes la
experiencia vivida pues ellos no conocen de primera mano qué es en si el conflicto
colombiano.

Es en este contexto de inclusion de nifios y jovenes ciegos y /o de baja vision en aula
regular que permite retomar categorias fundamentales al profundizar en la Escuela como
Territorio de Paz. Es precisamente la inclusion la generadora de dialogo, de encuentro, de
escucha, de construccion de tejido social de equidad que consolida al colegio Luis Angel
Arango como un territorio de paz; un territorio en el que estudiantes videntes, maestros,
padres administrativos damos ese paso de incluirnos en la vida de estos chicos con
discapacidad visual; las barreras se destruyen y construimos familia que crece junta, que se
apoya y que ve en el otro la riqueza, superando cualquier limitacién. Esto genera, en todo
contexto, tejido y entornos de construccién de paz en la diferencia

Ubicacidn y contexto de la experiencia

El Colegio Luis Angel Arango, Institucion Educativa Distrital, se encuentra ubicado en la
Localidad 9 de Fontibon en el barrio La Cabafia de la ciudad de Bogot4 Colombia.

Las familias que hacen parte de la comunidad educativa de la Institucion viven en su gran
mayoria en el mismo barrio, pero también asisten de barrios vecinos y algunos mas lejanos
con estratos desde 1 hasta 5. Se encuentran familias con estratos 0, 1, 2, 3 en la mayoria de
los casos.

A nivel institucional, el PEI del Colegio esta enfocado en “Formar personas integrales a
partir del desarrollo comunicativo y la convivencia ciudadana” con el desarrollo de
Proyectos institucionales dentro de los cuales se encuentra el de Inclusion de nifios, nifias y
jévenes ciegos y de baja vision al aula regular que inicié en el 2001 y hoy cuenta con la
participacion de los docentes, directivos docentes, dos tifl6logas y los recursos
tiflotecnologicas (Colegio Luis Angel Arango, 2015).

A nivel social, econdémico y cultural el colegio esta ubicado en el estrato socioeconomico 3,
tiene como referente econdmico a la zona franca de Fontibon; el entorno se caracteriza por



el comercio formal e informal; hay presencia de bodegas por el mismo contexto comercial
del aeropuerto el Dorado.

Teniendo en cuenta los multiples aspectos observados a diario, que influyen en la vida
institucional, en lo que hace referencia a la violencia directa se puede concluir que existe
violencia intrafamiliar, abandono y violencia sexual en el entorno, situaciones que
repercuten y generan en el colegio violencia de género, la agresion fisica y la agresion
verbal. De igual manera se perciben amenazas entre pares académicos y hay consumo de
sustancias psicoactivas.

Otro elemento de violencia que incide directamente en el colegio es la violencia estructural
que se percibe en el entorno proximo a través de la pobreza, la afectacion de los derechos
basicos para garantizar la dignidad humana como vivienda y alimentacion y lo anterior
repercute en el ambiente interno del colegio en actitudes de discriminacion y desigualdad.
Existe micro tréfico y el fendmeno de pandillas. Algo a resaltar es el desplazamiento que
incide directamente en la poblacion que llega a estudiar al colegio.

Como se sabe la violencia repercute en todos los ambientes; a nivel cultural el conformismo
y la desinformacion son elementos del contexto social que permean directamente la
realidad del colegio Luis Angel Arango. Las personas estan muy dadas a conformarse con
los que tienen, limitan sus aspiraciones de realizacion y se dejan llevar por el comentario o
la informacion limitada que se comparten entre vecinos sin analisis y sin capacidad de
reflexion.

Analizando estas situaciones de violencia, el colegio se consolida como territorio de paz
que forma a sus estudiantes y familias en el respeto por la palabra, por la diferencia; una
diferencia que se percibe como riqueza que genera espacios y procesos de dialogo, de
escucha, de apoyo a las dificultades y generadora de espacios de construccion de tejido
social. El colegio, de esta manera apropia en su realidad cotidiana la construccion de paz
en todos sus ambientes

Descripcion de la experiencia a sistematizar:

Desde el afio 2001 se inici6 el proyecto de Inclusién con la vinculacién de una Tifl6loga de
planta al Colegio Luis Angel Arango, quien inicia con capacitaciones a docentes y
estudiantes sobre el trabajo a desarrollar con nifios ciegos y/o de baja vision. Con el paso de
los afios se ha recibid apoyo del INCI, la Alcaldia de Fontibén, la Secretaria de Educacion y
la empresa privada dotando de ayudas y herramientas tiflotecnoldgicas.

La participacion de la comunidad ha sido fundamental y constante; se han realizado
multiples talleres de movilidad, de manejo de ayudas tiflotecnoldgicas.

Los docentes de la institucion Luis Angel Arango en la Jornada Mafiana, en donde estan los
nifios ciegos y de baja vision en aula regular, se han interesado por hacer sus clases bajo el
respeto a la diferencia, un medio tolerante, de colaboracion, de elaboracion de material
especial, de metodologias y estrategias creativas que permitan una verdadera inclusién



Algunos de los jovenes de la jornada de la tarde del colegio Luis Angel Arango realizan su
servicio social apoyando el proyecto de Tiflologia en la mafiana. Primero reciben una
capacitacién por parte de las Tifldlogas y posteriormente colaboran en las actividades de
acompafiamiento en aula, en descanso, en movilidad o en labores académicas en el aula
especializada, convirtiéndose, de esta manera, en personas importantes para el desarrollo
del proyecto.

Actualmente estan en grado 1101 tres estudiantes ciegos quienes ya culminaron su proceso
académico en el colegio y obtienen su titulo de bachiller; uno de ellos hizo su proceso de
formacion desde preescolar en el colegio y resalta los aportes a su vida que realiz6 el estar
en aula regular.

Estos procesos educativos y pedagdgicos en la cotidianidad generan el interrogante de
como la inclusion permite desarrollar ambientes en los cuales el conflicto se disminuye,
permite percibir que la diferencia es factor enriquecedor y constructor de tejido social y de
igual manera la comunidad educativa se siente incluida en la vida de estos estudiantes
ciegos y/o de baja vision, mas alla de la simple inclusién en aula regular.

De esta manera, el colegio se vislumbra como territorio que genera procesos de paz en su
cotidianidad a través de ambientes de inclusion, tolerancia, respeto por el otro, valorar la
diferencia y la potencia en la construccion de un proyecto de vida en los estudiantes; asi
como se apoya a los estudiantes con discapacidad, los estudiantes videntes enriquecen su
vida en el compartir diario con ellos.

Es gracias a la inclusion que la comunidad educativa construye paz desde su perspectiva
citadina, comprendiendo la historia del conflicto colombiano, pero reconociendo que en su
contexto aportan con actitudes sencillas pero esenciales a la construccion de paz en su
entorno: analizando el origen y desarrollo del conflicto colombiano, sentido critico ante la
realidad politica y social, el dialogo, la tolerancia y sobre todo el gran valor de escucha del
otro, el valor de la otredad. Asi se orientan a hacer efectivo el PEI: “Formar personas
integrales a través de desarrollo comunicativo y la convivencia ciudadana”,

Obijetivos de la sistematizacion:

La sistematizacion de esta experiencia educativa tiene como objetivo general comprender
los procesos pedagogicos, aprendizajes y logros de la inclusion de nifios y jovenes ciegos y
de baja vision que aportan en la construccion de entornos de paz en el colegio Luis Angel
Arango de Fontibdn a través de ambientes de inclusion, tolerancia, respeto por el otro y por
la diferencia

Obijetivos especificos:

Identificar los procesos de inclusion en aula regular mediante los cuales los nifios y jovenes
ciegos y de baja vision logran el desarrollo de sus capacidades como sujetos ético-politicos



Describir los aprendizajes que los nifios y jovenes ciegos y de baja vision aportan a su
comunidad en la construccion de entornos escolares de paz basados en la tolerancia, el
respeto y la inclusién

Distinguir las practicas pedagogicas docentes que apoyan la consolidacion de la escuela
como territorio de paz

Objeto a sistematizar:

El objeto de este proceso de sistematizacion es resaltar los procesos de inclusion de nifios -
jévenes ciegos y de baja vision y su aporte a la construccidn de entornos de paz, durante los
afios 2018 y 2019, curso 901 y 1001 jornada mafiana del colegio Luis Angel Arango

Eje de sistematizacion:

El eje fundamental es la integracion entre la comunicacion y la convivencia para la
construccidn de contexto escolares generadores de paz.

De igual manera es fundamental resaltar el impacto de los procesos de inclusion de
estudiantes ciegos y de vision en la consolidacion de ellos como sujetos politicos, seres
transformadores de su vida personal y su entorno escolar y cotidiano; la repercusion directa
que ellos tienen en la poblacion vidente al potenciar valores como la escucha, el respeto, el
dialogo, la tolerancia y la solidaridad, elementos fundamentales en la construccion de la
escuela como territorio de paz

Fuentes de informacion requeridas
En este proceso de sistematizacion se deben tener en cuenta las siguientes fuentes:

Fuentes primarias que dan cuenta el impacto positivo del proceso de inclusion de
estudiantes ciegos y de baja visién en la construccidn de entornos de paz en el colegio Luis
Angel Arango

a. Estudiantes ciegos y de baja vision y videntes: por medio de trabajo con
talleres, grupos focales, entrevistas

b. Directivos y docentes: por medio de conversatorios y entrevistas

C. Padres de familia: a través de entrevistas y conversatorios

Fuentes Bibliograficas: Se pondra dialogar a la experiencia con las siguientes autores y
normas que permitan comprender la escuela como territorio de paz
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UNESCO. (1994). Declaracién de Salamanca y marco de accion para las necesidades
educativas especiales. En UNESCO, Conferencia mundial sobre las necesidades edcuativas
especiales: acceso y calidad (pag. 44). Espafia: UNESCO.

Procedimientos a seguir: plan de sistematizacion:

El procedimiento o plan que se plantea en el presente ejercicio de sistematizacion de
experiencia educativa La inclusion educativa generadora de entornos de paz consta de las
siguientes fases:

Fase de disefio de instrumento para la recoleccidn de informacion: encuestas, modelos de
entrevista a estudiantes, padres de familia, docentes

Aplicacion de los instrumentos a las poblaciones definidas: estudiantes ciegos y/o de baja
vision, estudiantes videntes, directivos y docentes, padres de familia

Analisis de la informacién: luego del proceso de recoleccion se hara el correspondiente
analisis de la informacion teniendo en cuenta los parametros de la investigacion cualitativa
y la codificacion de ser necesaria

Grupos de discusion: Se conformaran grupos que permitan realizar una discusion y ante los
cuales se sometan los primeros resultados: grupos focales integrados por estudiantes, padres
y docentes.

Informe final: elaboracidn, con base en la experiencia y en la informacion recaudada -
discutida del informe final de la sistematizacion de la experiencia la inclusion educativa
generadora de entornos de paz

Socializacién: En esta etapa se profundiza en la reflexion con base en los resultados de la
sistematizacion de la experiencia orientada por los aspectos que se resaltan de la misma, los
aspectos por mejorar y finalmente unas recomendaciones que emergen del mismo proceso



Propuesta 3: La implementacién del deporte como estrategia de cohesion social
en la institucion educativa Palmarito del Municipio de Majagual — Sucre.

Enrique Carlos Acufia Alvarez
Institucion educativa Palmarito

Municipio de Majagual — Sucre

Participante, breve descripcion.

Enrique Carlos Acufia Alvarez, es el Docente que realiza este proyecto de proceso de
sistematizacion, se encuentra vinculado a la ETC Sucre; es bachiller pedagogico,
licenciado, especialista en gerencia de la hacienda pablica y magister en educacion con 24
afios de prestacion de servicio en el sector educativo de caracter pablico. En este trasegar se
logré consolidar la transformacion de la entidad al pasar de centro educativo a Institucion
educativa en 2005, lograr el reconocimiento de su primera promocion en 2007 y posterior,
la extension del servicio educativo por medio del reconocimiento del programa de
Educacion de Adultos y Jovenes en Extra edad en el afio 2013.

Ubicacién y Contexto de la experiencia a sistematizar.

Macro / Entorno: EI macro/entorno de la sistematizacion es el municipio de Majagual,
Sucre, en la Region Caribe Colombiana, Para el comudn de la gente, La Mojana es un
territorio del Caribe colombiano ubicado de lado y lado del cafio Mojana (humedal que le
dio el nombre a la region) y, a lo sumo, el de los cafios adyacentes (Sangre, Ventanilla 'y
Pancegita).

No mas. Otra version mas condescendiente acepta que es el territorio de los municipios de
Sucre (Sucre), Majagual, Achi y Guaranda, y lo llaman “la propia Mojana”. Ambos casos
constituyen una visién geografica minimalista de, la eco/region de La Mojana, cuyo
territorio comprende casi 1 millén de hectareas. Es como si se dijera que la Depresion
Momposina s6lo comprende la isla de Momp0s, de la que deriva su nombre (Ramirez,
2020).



No obstante, si bien La Mojana es una llanura fisiografica unica e indivisible, su mecanica
y dindmica hidrica, determinadas por la fuerte interrelacion entre sus cuerpos de agua
superficiales (rios, cafios y ciénagas) y subterraneos, permiten analizarla en cuatro zonas
diferenciadas: La Mojana Caucana, La Mojana Lobana, La Mojana San jorgeana y La
Mojana Interior.

La Mojana Interior; es la “tierra adentro” de esta region, “la propia Mojana”, atrapada
dentro del marco hidrografico formado por los rios Cauca, Magdalena y San Jorge. El 37%
de este territorio se encuentra ocupado por humedales superficiales permanentes o
transitorios; el resto es tierra fértil inundable. En esta Mojana se ubican los municipios de
Majagual (Sucre) y Sucre (Sucre) cuyas cabeceras se encuentran ubicadas en la banda
nororiental del cafio Mojana. La zona méas poblada de este territorio interior esta
concentrada entre los cafios Pancegiita y Mojana, que corren paralelos al brazo de Loba del
rio Magdalena en direccion E/N.

Es un territorio surcado por numerosos cafios que lo recorren en direccion E/O entre los
cuales se destacan en el sur los cafios Barro, Rabon y Viloria y al norte los cafios Sangre,
Mojana y Pancegiita. Al ser una eco/region es indispensable empoderar a sus habitantes en
un amplio sentido de pertenencia, que ayuden a erradicar el desarraigo y la indiferencia, en
el que se apueste por el turismo ecoldgico, el senderismo, la clasificacion de flora y fauna,
la tradicidn y sus costumbres.

Micro/Entorno: En cuanto al micro/entorno, la sistematizacion se desarrolla en la
Institucion Educativa Palmarito, se encuentra ubicada en la calle 1 No. 2-100 del
Corregimiento de Palmarito, zona rural del municipio de Majagual — Sucre. Las
comunidades cercanas a la Institucién son: el Corregimiento de Totumal, las veredas de
Corneliano, Corredor y Guayabal. Cuenta con tres sedes educativas. En las cuales es
atendida una poblacion de 312 estudiantes en tres jornadas.

Ofrece a los padres de familia los niveles de Preescolar, Bésica, Media Académicay el
programa de Educacion de Adultos y Jovenes en extra edad segun decreto 1075 de 2015.
Tiene una poblacion estudiantil de 340 habitantes de los cuales el 45% son mujeres y el
55% son hombres; los rangos de edad oscilan entre los 4 y 46 afios con un promedio de 12
afios de edad, el 3 % de los estudiantes esta caracterizada con NEE (Discapacidad visual,
Auditiva, dificultades de lenguaje) pertenecen al nivel 1 del SISBEN, cuyos padres
presentan bajos niveles de escolaridad, con familias disfuncionales de poblacion
mayoritaria.

La Institucion cuenta con una planta de personal de 17 funcionarios, de los cuales hay 1
directivo docente y 16 docentes; desarrolla el PEI pacto por la vida y el medio ambiente
cuya estrategia pedagdgica se enmarca el modelo critico social cuyo enfoque didactico es la
socio/formacion, concibe al ser humano en permanente cambio y desarrollo, atiende las
caracteristicas de la region en donde se evidencia la necesidad de la reconstruccion del
tejido social a partir de una mirada a la vivencia de la poblacién lo que hace imperativo la
formacion en pensamiento critico frente a la realidad que lo rodea, capaz de proponer y
participar en las soluciones y transformaciones que se necesitan.



La Institucion Educativa cuenta con servicio de luz eléctrica, agua de un micro-acueducto
veredal, se encuentran nifios y nifias en extra edad repitiendo el mismo grado o rechazados
en otras instituciones de riesgo, influenciados por muchos problemas sociales tanto en su
comunidad como al interior de sus familias, por lo que se evidencia el desinterés y el bajo
rendimiento académico de algunos estudiantes.

En esta institucion convergen estudiantes que provienen de distintas comunidades como
Piza, Remolino, Guayabal, Palmarito, Totumal, Corredor, Corneliano, El Garzal, La
Ventura, La Palma, EI Naranjo, Nuevo Tiempo, Miraflores, San José, Sucre, Malambo,
Pueblo Nuevo, Nuevo Mamon, Hato Nuevo, entre otros de esta misma region. Dichas
comunidades presentan algunas problematicas concretas como usurpacion de tierras,
corrupcion, gamonales, inundaciones, baja autoestima, conformismo, falta de empleo,
drogadiccion, hurto, violencia intrafamiliar, embarazos a temprana edad, pobreza lo que es
consecuente con el alto porcentaje de adultos y mujeres cabeza de familia, servidumbre,
grandes latifundios en manos de pequefios empresarios; y esto a su vez repercute en los
escasos medios de participacién democratica de la institucion y el territorio, una des
legitimizacion de la problematica social que busca el bienestar colectivo debido a que
prima él toma todo por un grupo selecto de ciudadanos que se consideran la crema innata
de la sociedad mojanera.

Estos estudiantes son de bajo nivel socioecondmico, ubicados en los estratos 1y 2, los
padres son en su mayoria campesinos, desarrollan la explotacion de la tierra (ganaderia y
agricultura) en arriendo, otros se dedican al moto/taxismo, la albafileria, las ventas
informales, entre otros; y las madres de familia trabajan en sus quehaceres domesticos y
otras han emigrado a la ciudad en busca de mejores condiciones de vida, con bajo grado de
escolaridad; lo que no les permite apoyar de tiempo completo el proceso educativo de sus
hijos, tomando en cuenta, ademas, que sus condiciones econdémicas son bastante precarias,
no son bachilleres, escasamente han llegado a la primaria, lo cual demuestra que no tienen
tiempo ni condiciones para ayudar en el proceso de formacion de sus hijos pero son
conscientes de que la mejor herencia que pueden dejar es el ingreso, la permanencia y
trayectoria en el sistema educativo en aras de que construyan su proyecto de vida.

Asi, se evidencia que los padres de familia tienen un nivel de educacion menor al noveno
grado de escolaridad, y en algunos casos carecen de estudio o nunca han asistido a un
plantel educativo, por lo tanto, se pude decir que la escuela es la Gnica opcidn que tienen
los pobladores para disminuir las brechas en saneamiento basico, educacion, salud y lo
grave, el acceso a la justicia en el territorio que sumado a la precariedad o nulas
necesidades basicos insatisfechas, la exclusion e inequidad social, el olvido del estado y la
falta de oportunidades constituyen el accionar de la escuela como laboratorio que
transforma su realidad. De ahi, como lo afirma Garcia (2016) que uno de los desafios
fundamentales de un acuerdo de paz consiste en llevar el Estado a los territorios. No se trata
de llevar, como ocurre hoy, al Estado nominal, o las rutinas burocraticas, sino el Estado
efectivo, con todos sus atributos constitucionales.

Descripcion de la Experiencia a sistematizar.



La experiencia de sistematizacion de la practica deportiva como estrategia para afianzar a la
Institucion Educativa Palmarito, del municipio de Majagual, Sucre; como gestora de paz en
la region se llevé a cabo de la siguiente manera:

Desde el momento inicial del proyecto se cuenta con un directivo (rector) quien coordina
las acciones en conjunto con el profesor de educacion Fisica, Recreacion y Deportes, los
docentes que llegan nuevos se involucraban de manera positiva y asertiva. Lo que genera
un impacto positivo en la institucion, de modo que se integré el deporte como estrategia de
cohesion social en la Institucion Educativa Palmarito del municipio de Majagual,
Ilevandose a cabo cada afio con la restructuracion de un plan de accién, de acuerdo con las
necesidades que presentara la entidad en particular.

Con base en lo anterior y teniendo el equipo organizado, se dio comienzo a las
observaciones minuciosas, con las cuales se logré evidenciar que los estudiantes de esta
comunidad educativa, no realizan actividades significativas en beneficio del ocio y del
tiempo libre trayendo como consecuencia conflictos familiares y personales, problemas
psicosociales, destruccion del habitat o ecosistemas con practicas que no preservan ni
conservan el medio ambiente. Esto motivo la atencion, para iniciar un cambio de estrategias
innovadoras que permitieran el acercamiento de los estudiantes al deporte como estrategia
de convivencia social y al mismo tiempo, descubrir las causas de este problema.

Por otro lado, como afirma Rojas (2019) en una sociedad que se ha debatido
constantemente en procesos de desigualdad, discriminacion, despojo y violencia debe
acercarse a la pedagogia del cuidado, donde el otro se vuelve importante al ser parte de un
todo que permite el buen vivir, donde el auto/cuidado y el co-cuidado se entienden como
posibilidad de encuentro y reconocimiento, permitiendo, entre otras cosas, generar
aprendizajes para desarrollar el sentido de responsabilidad con la vida en todas sus
manifestaciones y valorar los derechos como posibilidad de dignificacion.

Esta situacion permite generar comunidades que manifiestan un dialogo fraterno que
fomenta sus derechos como un colectivo, que defiende la lucha social sin distingo de
creencias con el proposito de disminuir las brechas existentes en la sociedad. Compartir
experiencias que se vislumbran en la interaccion del deporte genera espacios de
convivencia y cohesion que permitan la formacion de roles en los individuos que
interactian al momento de comenzar la partida.

Para ello, la existencia de los establecimientos educativos es imperativa y debe transformar
la cotidianidad de sus actores, responder a sus vivencias, responder a la problematica,
donde se sientan escuchados y que sus reflexiones se apropien como constructo del trasegar
cultural. Por tanto, Escobar (2019) afirma que una escuela democrética esta siempre abierta
al dialogo, para lo cual el maestro/la maestra renuncia de antemano a una relacion
impositiva y busca ganar la voluntad del educando con la fuerza de su argumentacion,
basada en el conocimiento de la capacidad comprensiva de este. Ello supone
reconocimiento y valoracion de todos los elementos contentivos del mundo en el que
transcurre su vida. De otro modo, le sera imposible proponer al educando con una actitud
dialogante y emergera el autoritarismo como caracteristico de la relacion.



El punto de partida de esta sistematizacion radica en analizar como el juego, la actividad
fisica y el deporte son o pueden ser, unas herramientas privilegiadas para la educacion en
valores y construccion de ciudadania, el arraigo territorial, la sensibilizacion de la identidad
cultural y sus manifestaciones; por diferentes motivos: su caracter vivencial y ludico, el
potencial de cooperacidn y superacion que conllevan, la cantidad de interacciones
personales que generan, la presencia constante de conflictos.

Es precisamente a partir del conflicto, que surge facilmente en situaciones de juego y
competicion, como se puede educar en pensamiento critico y valores. Sin embargo, tal y
como sefialan el autor, Aguado (2015) “La simple practica deportiva no garantiza la
transmision de valores positivos”, ya que, si esta no se realiza en determinadas condiciones,
el deporte también puede suponer el desarrollo de valores no deseables, como la
agresividad, la exclusion, el desprecio, la obsesion por la victoria a cualquier precio, etc.

Por ello, el principal objetivo sera sistematizar la experiencia de la implementacion del
deporte como estrategia de cohesion social en la Institucion Educativa Palmarito del
municipio de Majagual con el propdsito de extraer aprendizajes sobre su aporte al fomento
de la cultura de la no violencia en los estudiantes y de que, forma podemos potenciar
aquellos valores positivos que puedan desarrollarse en el juego y en el deporte como el
juego limpio, la cooperacion, la ayuda mutua, el respeto a las normas y a los compafieros, la
aceptacion de las diferencias de nivel, la valoracion de las diferencias de género, la
integracion de nifios y nifias con discapacidades, y también la aceptacion de los individuos
que hacen parte del territorio con su riqueza ecoldgicas. (Convivencia pacifica)

Un aspecto que se considera fundamental del proyecto de sistematizacion es su caracter
transversal, pues se cree, y ademas existen estudios al respeto que también lo corroboran,
que para abordar un cambio de actitudes en la escuela se debe partir de una implicacion y el
apoyo de todo los docentes de la Institucion, de la colaboracién de las familias, y la
intervencion de los otros agentes sociales como pueden las ONG, las juntas de acciones
comunales y la influencia de los medios de comunicacion.

Si la Cultura es el espacio de dignidad, crecimiento y convivencia creado por los seres
humanos y abarca el marco simbdélico donde pueden manifestarse todas las culturas de una
region, el deporte toma partido en el hecho cultural como el gran espacio de convivencia
entre hombres y mujeres de distintos territorios, tradiciones y socializacion, en el que el
principal valor que debe imperar desde la responsabilidad de las instituciones educativas es
el de la tolerancia y el respeto al otro.

Esto permitio no solo descubrir su proyecto de vida, las actividades que realizan, sino que
los padres de familia o cuidadores de los nifios y nifias poco 0 nunca hacen actividad fisica
0 practican un deporte en particular, y mucho menos procuran incentivar el deporte o la
actividad fisica en sus hijos, porque los padres no lo ven como una de las prioridades en el
proceso de formacion.

Objetivos de la sistematizacion.



Objetivo General

Implementar la préactica deportiva como estrategia para afianzar a la Institucion Educativa
Palmarito, del municipio de Majagual, Sucre, como una institucion gestora de paz en la
region.

Objetivos Especificos

. Disefiar el proceso de implementacién de la préctica deportiva como estrategia para
afianzar a la Institucion Educativa Palmarito como una institucion gestora de paz en la
region.

. Identificar la percepcion de la comunidad educativa frente a la implementacion de la
practica deportiva como estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito como
gestora de paz en la regién de majagual, Sucre.

. Definir los conocimientos aprendidos en la experiencia de la implementacion de la
préctica deportiva como una estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito
como una institucién gestora de paz en la region de Majagual.

Delimitacion: La sistematizacion de la experiencia relacionada con la implementacion de la
practica deportiva como una estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito,
del municipio de majagual, como una institucion gestora de paz en la region, se lleva a cabo
en el municipio de majagual, departamento de Sucre, en la region Caribe colombiana. Es un
trabajo que se llevara a cabo durante cuatro meses, con actividades para la comunidad
estudiantil, los padres de familia, docentes y directivos de la institucion.

Con ocasion del conflicto armado que se ha desarrollado durante los Gltimos afios en
Colombia, la poblacion se encuentra afectada, ya que la incidencia de los hechos de
violencia generados fue directa hacia las comunidades aledafias al municipio de Majagual,
lo que trajo consigo miedo, angustia, desplazamiento y un peligro inminente para todos los
miembros de estos grupos poblacionales. Es una tarea compleja, pero se cuentan con los
recursos necesarios para desarrollar acciones tendientes a lograr la paz en la region.

En este sentido, se habla de escuela como territorio de paz, porque ya son mas de 50 afios
de conflicto y todos los sectores de la sociedad, la educacion y el gobierno abogan por la
superacion definitiva de los hechos violentos que enmarcaron el conflicto colombiano, con
el fortalecimiento de la inclusién y el respeto de los derechos de las comunidades afectadas
con el mismo, el saber la verdad, la reparacion y todas las garantias que esos sucesos no se
van a volver a presentar.

Esa es la idea de la Institucion Educativa Palmarito, la movilizacion de todos los recursos
gue sean necesarios para que esta entidad educativa sea una gestora de paz en la region de
Majagual, Sucre y si es posible, dar el ejemplo para que las demas instituciones educativas
de la Region Caribe implementen las estrategias necesarias para la consecucion de la paz
entre los grupos étnicos que conforman la comunidad educativa, erradicando la violencia de



las aulas, con una educacion en la diversidad y la convivencia pacifica entre los miembros
de esa comunidad educativa.

Con esta sistematizacion de la experiencia de implementar la practica deportiva como
estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito como una entidad educativa
gestora de paz, se espera alcanzar la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa, las familias que componen esta institucion, los docentes y directivos, en un
trabajo mancomunado por dejar de lado el conflicto y, por fin, después de muchos afios
lograr la paz en estos territorios.

Se espera la participacion de todo el municipio de Majagual y los demas entes territoriales
que componen esta region, asi como, la administracion municipal y departamental, la paz
nos atafie a todos y entre todos utilizan los recursos existentes para lograr que sea duradera
y sostenible. Que la institucion sea un entorno donde se recuperen las relaciones familiares,
las condiciones afectivas de los estudiantes y sus familias, dejando de lado la desesperanza,
en fin todas las secuelas que ha dejado el conflicto en esta region del pais.

Ejes de la Sistematizacion.

Eje Central, Los aspectos mas relevantes por analizar y comprender de esta experiencia se
enmarcan en la siguiente pregunta:

¢Cudles han sido los aprendizajes adquiridos con referencia a la experiencia de
implementar la practica educativa como estrategia para afianzar a la Institucion Educativa
Palmarito, de Majagual Sucre como una entidad educativa gestora de paz?

Ejes de Apoyo: Los ejes de apoyo se fundamentan en los siguientes interrogantes:

. ¢De qué manera, la préctica deportiva puede afianzar a la Institucion Educativa
Palmarito como una entidad educativa gestora de paz en la region?

. ¢ Cual es la percepcion de la comunidad educativa frente a la implementacion de la
practica deportiva como estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito como
gestora de paz en la regién?

. ¢De qué manera, se pueden definir los conocimientos aprendidos de la experiencia
de implementacion de la practica deportiva como estrategia para afianzar a la Institucion
Educativa Palmarito como una entidad gestora de paz en la region?

Fuentes de Informacioén

La sistematizacion de la experiencia de implementacion de la practica deportiva como
estrategia para afianzar a la Institucion Educativa Palmarito, en el municipio de Majagual,
como gestora de paz en la region, cuenta con la recoleccion de informacion de fuentes
primarias y secundarias de informacién, las cuales fueron de gran utilidad, ya que los
aportes conseguidos facilitaron el enriquecimiento del trabajo propio.



Las fuentes primarias de informacion se enmarcan en dos estrategias fundamentales para la
ejecucion de estas tareas, primeramente, un proceso de observacion a la poblacion objetivo
del proyecto en su propio entorno y realidad problematica. En este sentido, la observacion
se convierte en un mecanismo que permite mirar directamente al ser humano en su entorno
y en su realidad presente, con un acercamiento inmediato para identificar el hecho que se
desea conocer.

Con la observacion, el investigador, puede orientarse para la identificacion del problema,
conocer sus detalles, sus formas, cualidades, caracteristicas, con el registro y efectos en la
mente del mismo. Para Cerda (2000) la observacion es un proceso que facilita la
investigacion sistematica, objetiva y de control de la realidad, sin que haya ambiguedad o
confusion en la informacion que logra recolectar.

De igual manera, se aplica una entrevista semiestructurada, la cual se escoge por su
flexibilidad, con preguntas establecidas para conocer la percepcion de la poblacion objetivo
del proyecto acerca del tema propuesto para la sistematizacion. La entrevista permite o
facilita la recoleccidon de la informacion veraz y relevante del problema tratado, con la
construccion critica de la experiencia, asi como, la consecucion de los resultados de la
experiencia.

Por su parte, la fuentes secundarias se enmarcan en los aportes recolectados de los trabajos
de otros autores o expertos en el tema, las fuentes documentales, registros y documentos de
la institucion, referencia a Leyes, normas, y algunos autores de referencia, como es el caso
de Aguado y Garzaran (2015) que hace alusién a la trasmision de valores por medio del
deporte, de gran importancia para implementar el deporte en el aula para lograr un mayor y
mejor acercamiento de los miembros de una comunidad educativa.

En lo referente a las normativas o el marco legal o juridico para la paz, se tiene base en el
Acto Legislativo para la Paz, que determina los instrumentos juridicos de justicia
transicional en el marco del articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y
que dieron paso a las negociaciones con las Farc en junio del 2012.

El Acto Legislativo busca regular la terminacién del conflicto armado dentro del marco
constitucional existente y para ello autoriza la creacion de mecanismos de justicia
transicional que permita facilitar una desmovilizacion masiva de los grupos armados
ilegales, asi como garantizar a las victimas de conflicto armado sus derechos a la verdad,
justicia, reparacion y no repeticion. En su defensa del Acto Legislativo ante la Corte
Constitucional, el Alto Comisionado para la Paz de la Republica de Colombia destacé que
"este sistema de constitucionalidad no solo permitira saber quién es el responsable, sino
conocer qué paso, saber la verdad y contribuir a la no repeticion™ (Corte Constitucional,
2012).

De igual manera, se deben tener en cuenta otras normativas como, por ejemplo; la Ley de
Victimas y de Restitucion de Tierras, con el reconocimiento del conflicto armado y que
permite brindar un estatus politico a las Farc; la Ley del Orden Publico, que vino a
modificar la ley de 1997 y que se extiende hasta noviembre del 2014, que busca la



orientacion del desarrollo de los mecanismos de justicia transicional. En este sentido, la
Ley 1424 que se enfatiza en los combatientes que se han desmovilizado y que tiene
aprobacion en el afio 2010.

De igual manera, se cita la Ley de Justicia y Paz del 2005, la reforma del fuero militar, que
viene por via constitucional para que los militares puedan ser juzgados por la justicia penal
militar, salvo en los casos de grave violacion de los derechos humanos. Finalmente, el
marco para la justicia transicional, respecto a las condiciones juridicas excepcionales para
la reparacion a las victimas, la cual ha ocasionado ciertas discrepancias con el Estatuto de
Roma.

Con el marco juridico se busca proporcionar las condiciones para la desmovilizacion de
combatientes, pero sin conceder zonas desmilitarizadas, amnistias ni indultos. También
busca desarrollar los didlogos fuera de Colombia con participacion de actores externos que
los faciliten y contar con el apoyo de la ley y de la sociedad colombiana para implementar
mecanismos de justicia transicional.

Procedimientos. Los procedimientos necesarios para lograr los éptimos resultados de la
sistematizacion de la experiencia, la practica deportiva como estrategia para afianzar a la
Institucion Educativa Palmarito en el municipio de Majagual, Sucre como una entidad
gestora de paz en la regién conlleva el desarrollo de 6 etapas constitutivas, que van desde el
disefio del instrumento de recoleccion de la informacion y hasta la socializacién del
informe final.

Plan de Sistematizacion
El plan de sistematizacion de la experiencia cuenta con las siguientes etapas:

Primera Etapa: Disefio del Instrumento de Recoleccion de la Informacion. La primera
etapa se enmarco en varias reuniones con los estudiantes, docentes y directivos de la
Institucion Educativa Palmarito, con el fin de disefiar el instrumento que se aplicaria para la
recoleccion de la informacion, con una duracion de un mes, hubo un consenso para trabajar
los aspectos relacionados con: Los aprendizajes que se quieren tratar en el ejercicio, pero
sobre todo, en las estrategias conjuntas para afianzar a esta institucién como una entidad
generadora de paz, a través del deporte.

De igual manera, se discutié acerca de los interrogantes relacionados con los tres ejes de
apoyo, es decir, el afianzamiento de la Institucion Educativa Palmarito, como territorio de
paz, buscando la participacién de la comunidad en esta iniciativa; ademas, los interrogantes
relacionados con la identificacion de la percepcidn de la comunidad educativa frente al
trabajo se sistematizacion de la experiencia, la disposicién de estudiantes, docentes y
directivos, asi como, la participacion de las personas del entorno familiar.

Para finalizar esta etapa, se definen los posibles escenarios que permitan identificar los
conocimientos a aprender o0 a asimilar con esta experiencia, las personas participantes en las
actividades deportivas, acordes con el conocimiento y las capacidades de los estudiantes,
con la formacion de los grupos de trabajo, lo alumnos de cada grupo y el disefio de las



actividades a desarrollar. Fue un trabajo dindmico, con bastante participacion, en que los
estudiantes mostraron su entusiasmo hacia la labor que se viene ejecutando para convertir a
la institucion en territorio de paz.

Segunda Etapa: Aplicacion del Instrumento. Para la aplicacion del instrumento se
escogieron un numero significativo de estudiantes, al azar, 10 alumnos por aula, que con
toda la motivacion decidieron contestar el cuestionario disefiado, con el fin de conocer la
percepcion que ellos identifican con el problema propuesto en este ejercicio.

Tercera Etapa: Analisis de la Informacién. El instrumento de recoleccion de la
informacion consta de 20 interrogantes, que van a permitir la identificacion de los
comportamientos que van en contra de la paz en el aula, con el fin de encontrar los puntos
criticos e implementar los correctivos necesarios para convertir a la Institucion Educativa
Palmarito en una entidad gestora de paz y de convivencia pacifica.

En cuanto a las caracteristicas personales de los estudiantes, se ha podido establecer que el
52% de los participantes oscila entre 15 y 17 afios, de igual manera, el 60% es de género
masculino y el 40% es de género femenino; el 35% residen en el hogar con los dos padres,
el 29% vive con la madre, el 15% con el padre y el 21% vive con una persona distintas al
padre o la madre.

Al indagarse por las relaciones familiares, el 51% manifiesta que dentro del seno familiar
las relaciones se dan de manera normal o bien, como en toda familia existen los conflictos,
situacion que resuelven entre ellos mismos, sin ningun signo de acaloramiento o de
violencia. En este sentido, existe un preocupante 38% que considera que las relaciones
familiares son bastante regulares, con muchos conflictos y el 11% referencia malas
relaciones familiares.

Con respecto, a las personas que mas hablan y se entienden con los estudiantes, el 49% deja
evidenciar que tiene mas trato y confianza con la madre que con el padre; por el contrario,
el 38% manifiesta que le gusta mas hablar de sus cosas con el padre y el 13% referencia
que no le hace confidencia ni al padre ni la madre, prefiere ser escuchado por otra persona
diferentes a los mismos, como por ejemplo, un mejor amigo, primo o tio; algunos prefieren
Ilegar donde los abuelos a hacer sus confidencias.

Un aspecto importante de este instrumento tiene que ver con la relacion existente entre
padres e hijos, ya que los resultados son altamente preocupantes, ya que solamente el 43%
de los estudiantes entrevistados manifiestan mantener buenas relaciones con sus padres; el
28% referencia unas relaciones apenas regulares y el 29% considera que no tienen buenas
relaciones con sus padres.

En lo relacionado con las relaciones interpersonales con los demas estudiantes, se quiso
indagar sobre la imagen que tienen de sus compafieros de clases, el 56% de los
entrevistados considera mantener una buena imagen en sus comparieros, el 24% manifiesta
que sus relaciones con muchos de sus comparieros de clase y hasta con los docentes es mala



y el 20% de los mismos, evidencia relaciones regulares con sus pares y sus comparieros en
la comunidad educativa.

A este respecto, el 45% de los estudiantes entrevistados evidencian buenas relaciones con
sus profesores; el 35% considera carecer buenas relaciones con los docentes, pero dicen que
se portan bien y ellos no los molestan tanto por sus comportamientos, el 20% si considera
que las relaciones con los docentes son malas, culpando a los docentes de sus malos
comportamientos dentro del aula, que llegan a la agresion entre ellos.

Se quiso indagar acerca de la aceptacion de los estudiantes en los demas grupos propios de
una comunidad educativa, el 73% de los alumnos entrevistados manifiesta que no es bien
aceptado en grupos distintos al propio, solamente andan con su camada de amigos, aunque
no referencian conflictos, solamente se llevan como comparieros de aula; al contrario, el
27% de los mismos anuncia que se llevan bien con los demas grupos del aula, que se
aceptan y hasta trabajan juntos en algunas ocasiones.

En lo referente a la convivencia en la institucion educativa a términos generales es buena,
asi lo deja entrever la entrevista implementada, con el 51%; por el contrario, el 33%
manifiesta ser regular y para un 16% es mala, porque no deja de formarse conflictos por
cualquier cosa, entre los estudiantes. En la familia, la convivencia es mala, lo deja
evidenciar la entrevista con un porcentaje del 49%, por su parte, el 35% referencia una
buena convivencia al interior del centro educativo y el 16% considera que la convivencia es
regular.

En este sentido, la convivencia a nivel de comunidad, es buena en un 53%, el 25%
considera que se da en términos regulares y el 22% considera que es mala; se quiso indagar
acerca de la paz en la institucion educativa, con el 74% de los estudiantes que piensa que
para conseguir la paz es necesario que haya una éptima convivencia, por el contrario, el
26% acepta que no hay convivencia y tampoco hay paz, que en la institucion existen peleas
constante por lo tanto es dificil que haya paz.

Para implementar estrategias que conduzcan a considerar la Institucion Educativa Palmarito
como gestora y territorio de paz, es necesario averiguar las causas de los conflictos al
interior de la misma. a este respecto, el 44% cree que las causas devienen de la diversidad
de opiniones, los estudiantes no han aprendido a debatir con respeto hacia los demas; el
28% a rivalidades entre grupos de amigos; el 18% considera que el entorno de la escuela es
bastante complicado lo que genera confrontaciones y el 10% cree que existen otros motivos
para generar conflictos.

Un aspecto importante de la sistematizacion de la experiencia es conseguir alternativas de
solucion a los conflictos, para que los estudiantes vivan en paz y aprendan a convivir
pacificamente, se quiso indagar sobre la experiencia de los conflictos, en lo que el 79% de
los estudiantes entrevistados consideran que cada conflicto deja su ensefianza, que permite
gue no se vuelvan a repetir y, de esta manera, dialogar y en consenso conseguir las
soluciones a los conflictos bajo el principio del respeto hacia el otro y sin agresiones.



De igual manera, el 79% considera que los aprendizajes que dejan los conflictos son
instrumentos esenciales para que se implemente la paz duradera y sostenible en la
institucion educativa. La implementacion de la paz en la institucion educativa debe
mantener un inicio, a este respecto, el 34% de los estudiantes entrevistados consideran que
la construccién de la paz empieza en el hogar; el 40%, la paz se inicia en la comunidad; el
20% en la escuela y el 6% en otro &mbito.

Se ha podido evidenciar que los estudiantes consideran que la sana convivencia en la
familia es un indicador para que haya paz en la institucion educativa, es una tarea de todos,
de los alumnos, docentes, comunidad y directivos, cada quien aporta su parte para que la
institucion educativa sea territorio de paz, con la aplicacion de estrategias que faciliten su
consecucion, su sostenibilidad y su duracién.

Cuarta Etapa: Discusién de Resultados. Lo primero a resaltar es la participacion de los
estudiantes, que en un nimero importante se motivaron a responder el cuestionario y
debatir respetuosamente los resultados del mismo, con gran motivacion y dinamismo.
Hablar de paz no es facil, después que esta region ha pasado tantos malos momentos por la
accion del conflicto armado que vive el pais y donde la poblacion civil ha sido la mas
perjudicada con el mismo.

La gran mayoria de la poblacion que hace parte de la comunidad educativa tiene algo que
contar del conflicto y lo complejo de la situacion es que no son buenas experiencias, que
han incidido en los comportamientos que muestran los estudiantes, son efectos duraderos,
que solamente se erradican con estrategias interdisciplinarias que trabajan conjuntamente
para mejorar la calidad de vida de estas personas.

En la Institucién Educativa Palmarito convergen estudiantes de estratos 0, 1 y algunos del
estrato 2, con indices de pobreza muy altos y complejos, con padres de familia que no
tienen un empleo formal, que trabajan todo el dia en una moto o tirando de una carreta
vendiendo cualquier cosa que le facilite recursos para llevar a casa y mantener el hogar y
que, casi nunca, alcanza para todas las necesidades de la familia.

Como se puede evidenciar en la encuesta o la entrevista, existen muchas familias
disfuncionales, en gue el estudiante queda con la madre o el padre y que solamente un
pequefio porcentaje vive con los dos padres. Estos nifios tienen incidencias negativas de
esta situacion y que muchas veces los lleva a desquitarse con sus docentes 0 sus
compafieros del aula; resulta logico que las relaciones familiares son regulares o malas, lo
gue preocupa aln mas porque la paz empieza por casa.

En muchas ocasiones, estos estudiantes tienen algun tipo de disgusto con alguno o todos los
miembros de la familia, lo que lo lleva a confiar sus cosas a otras personas, lo que viene a
ser contraproducente, porque no se sabe qué tipo de consejos esta recibiendo de esas
personas, si son buenos o malos, lo que viene a interferir en sus comportamientos en la
escuela. En estas familias disfuncionales la relacidn con los padres es mala, mucho mas si
existe maltrato hacia ellos o hacia la otra persona en la pareja.



Las situaciones antes resefiadas obligan a un andlisis profundo de estas variables detalladas,
con el fin de lograr la identificacion de los puntos criticos y, con esta informacion, detallar
los correctivos necesarios para mejorar la calidad de vida de estas personas. Deben ser
estrategias integrales, con la participacion de todos y con la intencion de generar paz y
convivencia pacifica entre los miembros de las familias y de la comunidad educativa.

La imagen es un elemento importante entre los jovenes y causante de muchos problemas,
en este sentido, los estudiantes de la Institucion Educativa Palmarito manifiestan que les
importa mucho como se ven ante sus compafieros, lo que viene generando conflictos y
problemas de comportamiento, ya que todos no tienen la misma imagen y mucho menos la
popularidad que quisiera, lo que genera aceptacion en algunos grupos y en otros no.

Para generar paz en la Institucion Educativa Palmarito, es necesario mejorar la convivencia,
consiguiendo que los estudiantes convivan en la diferencia, es decir, que se acepten tal y
como son, una educacion en la diversidad, con el amor y respeto para todos los integrantes
de la comunidad educativa de esta institucion. La convivencia pacifica es el primer
indicador de que la Institucion Educativa Palmarito y las comunidades que residen en la
region sean generadoras de paz, dejando atras esos episodios de antafio Ilenos de violencia
que tantas afectaciones ha traido a esta region.

Quinta Etapa: Informe Final: El informe final se inicia con la identificacion de los puntos
criticos, relacionados con la escuela como territorio de paz, de la Institucién Educativa
Palmarito, en el municipio de Majagual, Sucre y que vienen relacionados con algunas
deficiencias encontradas en la convivencia entre los miembros de la comunidad educativa.
Los indicadores mayormente complejos tienen que ver con la convivencia de los
estudiantes en sus hogares, ya que vienen de familias disfuncionales a causa del conflicto
armado vivido en esta regién del pais.

En este parte, se ha podido identificar conflictos y mala convivencia en las familias de los
estudiantes, comportamientos que son replicados por los estudiantes en el aula y con sus
compafieros de clases, situacion que viene a generar un deficiente ambiente en la
institucion, también se identifican dificultades de comunicacion con los docentes; mala
imagen de los alumnos antes sus compafieros, que los lleva a controvertir y de ahi nace el
conflicto.

Esta situacién conlleva estrategias de mejoramiento de la calidad de vida estudiantil de
estos alumnos, que fortalezca los lazos de amistad entre ellos, con el acompafiamiento de
los docentes y los directivos de la institucion, pero, principalmente de los padres de familia
para que los resultados sean verdaderamente integrales. A este respecto, la institucion
educativa tiene la oportunidad de trabajar los programas academicos con la base en la paz y
la convivencia pacifica.

Esta sistematizacion de la experiencia propone actividades deportivas, con un colofén de
paz, ya que los deportes es una manera agil, dinamica y habil para lograr la reconciliacién
entre las personas, para inculcar respeto hacia los demas, pero sobre todo para educar en la
diversidad. A este respecto, Calderon y Martinez (2014) consideran al deporte como una



herramienta esencial para lograr la paz y el desarrollo en el mundo; es una expresion
humana que fortalece la dignidad humana y la cimentacion de la sociedad en su conjunto.

El deporte resulta tan versatil para este tipo de tareas, que la ONU (2002) reconoce al
deporte como un derecho humano, ademas de considerar que el deporte puede
implementarse como mecanismo que produce una incidencia positiva en el posconflicto
colombiano. En esta medida, el deporte para todos, entendido como: “La actividad fisica, el
juego y la recreacion” (ONU (2003) proporciona habilidades y principios basicos para que
los individuos y las comunidades participen y sean incluyentes de estas actividades. En ese
sentido la inclusion de programas deportivos en la actual agenda de negociacion va a
contribuir en gran medida al saneamiento, a la rehabilitacion, al perddn, a la reintegracion y
a la prevencién de futuros conflictos, construyendo una paz duradera a nivel nacional,
departamental, local y comunitario.

Existe un vinculo importante entre la practica deportiva y la paz, una iniciativa fuerte,
porque los estudiantes acuden en masa a la convocatoria y sostenibilidad de las actividades,
olvidandose de viejas rencillas y problemas anteriores, todos colaboran como un equipo
para sacar adelante el resultado, trabajando mancomunadamente en la busqueda del
resultado que todos quieren obtener. Ademas, el deporte cumple un rol fundamental en el
desarrollo de los nifios, en la adopcion de valores positivos como la cooperacion y el
respeto hacia el rival de juego, fortalece la salud, reduce enfermedades, elimina barreras
culturales y étnicas, ensefia en la diversidad y fomenta la paz.

Gracias al reconocimiento de dichas contribuciones, el deporte ha sido reconocido
abiertamente como un derecho humano por la Organizacion de las Naciones Unidas, y fue
esta misma organizacion, la que afirmé que el deporte es un lenguaje universal, que sirve
como vehiculo para promover la paz, la tolerancia y la comprension. A través de su poder
puede unir a la gente, eliminar fronteras culturales y religiosas, promover la tolerancia y la
reconciliacion (ONU, 2005). El deporte logré que Corea del Norte y Corea del Sur se
fusionaran y enviaran un equipo en comun a los Juegos Olimpicos de Sidney en 2000,
olvidando sus diferencias ideoldgicas. De igual manera, el Tenis de mesa contribuyo al
reinicio de las relaciones diplomaéticas entre China y Estados Unidos en 1971 (ONU, 2005).
Qué ejemplos mas claros, de su poder de unién.

La ONU (2005) propone una serie de propoésitos, que pueden ser implementados en la
Institucion Educativa Palmarito para convertir a esta entidad educativa en constructora o
territorio de paz en la region:

. El fomento del deporte y la actividad fisica para todos los estudiantes de la
Institucion Educativa Palmarito, acorde con los programas y politicas académicas del
centro educativo, como un fin de conseguir una éptima salud, la conciencia del trabajo en
grupo, la buena y sana convivencia, el espiritu de lograr los resultados esperados y el
acercamiento cultural que facilita la adquisicion de los valores colectivos.

. El deporte y la actividad fisica son mecanismos que permiten mayores niveles de
inclusion entre los estudiantes, son herramientas que permiten lograr las metas del



desarrollo, los objetivos del milenio y propdsitos amplios de desarrollo personal, colectivo
en funcion de una paz duradera y sostenible.

. El impulso de la cultura de la paz, la equidad social y de género, propicia el didlogo
y la armonia, mediante el trabajo colectivo y cooperativo, con el fin de promover las
oportunidades, apoya la solidaridad, que resulta de vital importancia para las vivencias
escolares, todo esto se puede conseguir con el impulso del deporte y la actividad fisica.

. La promocidn y reconocimiento que puede hacer el deporte y la actividad fisica al
desarrollo econdmico y social de la institucion, lo que propende en la construccion de una
paz sélida y sostenible.

. Fomentar el deporte y la educacidn fisica, sobre la base de las necesidades
establecidas localmente, como medio para lograr la salud, la educacion y el desarrollo
social y cultural.

. Fortalecer la cooperacion y las asociaciones entre todos los actores, incluyendo la
familia, la escuela, los clubes y ligas, las comunidades locales, las asociaciones deportivas
juveniles y las personas responsables de adoptar decisiones, al igual que los sectores
publico y privado, con el fin de garantizar la complementariedad y que tanto el deporte
como la educacidn fisica estén al alcance de todos.

. La promocién de la equidad de género.
. La eliminacion de las barreras culturales.
. El tiempo que los nifios pasan ejerciendo deporte en el campo de la escuela, los hace

menos vulnerables a la explotacion. Los resultados de este programa indican que los padres
y los cuidadores se sienten felices porque, después de hacer deporte, los pequefios van
directamente a casa y no se dedican a actividades peligrosas, evitando asi el delito,
contribuye a la paz.

Las iniciativas del deporte para la paz se usan para la desmovilizacion y el desarme, pero
mas frecuentemente para la reintegracion. En los periodos de desmovilizacion, el deporte es
especialmente util cuando los soldados estan en los campamentos, en particular durante
periodos prolongados, porque ofrece una forma saludable y entretenida de pasar el tiempo
durante largos periodos de inactividad. Esto ayuda a impedir que se produzcan peleas y
otros disturbios.

Con respecto al desarme, el deporte se usa para inducir a ex combatientes a entregar sus
armas en zonas donde han finalizado conflictos. La integracion de ex combatientes una vez
desmovilizados y desarmados es un proceso especialmente dificil. Este desafio es mayor
cuando se sabe que los ex combatientes cometieron atrocidades en las comunidades que los
albergan. La reintegracidn requiere que los ex combatientes renuncien a su identidad militar
como identidad principal y aprendan a desarrollar una nueva identidad vinculada con
cualidades y logros que sean valorados en la vida civil.



Sexta Etapa: Socializacion: La socializacion de la sistematizacion de la experiencia que
implementa al deporte como una estrategia para afianzar a la Institucion Educativa
Palmarito como gestora de paz en la region se lleva a cabo con la participacién de toda la
comunidad educativa, los docentes, estudiantes, directivos y padres de familia, con el fin de
darle a la tarea una aplicacién mas integral de todos los conocimientos adquiridos en la
ejecucion del proyecto.

En cuanto a la practica y dialogos de la escuela como territorio de paz, se busca tratar los
siguientes contenidos:

. La consecucion de los recursos necesarios para la practica deportiva y que esta
convierta a la Institucion Educativa Palmarito en una escuela territorio de paz.

. La gestion necesaria para que conseguir recursos para financiar los programas
deportivos.

. Mejorar la infraestructura deportiva de la institucion, con nuevos escenarios
deportivos, para la practica y la ensefianza del deporte como gestor de paz.

. Inclusion y cobertura: los programas que existen, no llegan a toda la poblacion,
adicionalmente, no se tiene en cuenta a toda la poblacion; a pesar del desarrollo de
programas como FIDES, hay falencia en programas para discapacitados.

. El deporte puede ser utilizado como un mecanismo eficaz de transmision de
conocimientos en temas como la paz, la tolerancia y el respeto por los contrarios, a pesar de
las diferencias étnicas, culturales, religiosas o de cualquier otra indole. Su naturaleza
inclusiva hace del deporte una buena herramienta para ampliar el conocimiento, la
comprension y la toma de conciencia acerca de la coexistencia pacifica. El deporte es
reconocido como un derecho humano internacional y nacionalmente, pero todavia le falta
mas apoyo, especialmente en el Estado Colombiano.
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Propuesta 3: Democracia participativa a través del cabildo escolar 2016 de la
Institucion Educativa Polindara (Pueblo ancestral Polindara), municipio de
Totord - Cauca.

Eddy Alexander Solarte
La Institucién Educativa Polindara

Pueblo Ancestral Polindara Municipio de Totord, departamento del Cauca ubicado en
el suroccidente de Colombia

Participante, breve descripcion:

Soy Eddy Alexander Solarte, docente de Ciencias Naturales y Educacion Ambiental de la
I.E. Polindara desde el afio 2013. Resido en la ciudad de Popayan y no pertenezco a ningun
grupo étnico. Llegué procedente de una institucion ubicada en territorio mayoritario
(mestizos) razon por la cual no tenia experiencia en procesos de educacion étnicos, pero si
expectativas por este nuevo reto que se me habia presentado. Queria conocer acerca de la
armonia con la naturaleza, la proteccion de territorio, los rituales y otra seria de acciones
que sabia se desarrollaban en los territorios indigenas.

Con respecto a la experiencia, en todas las instituciones donde he laborado se realiza un
proceso de participacion democratica con la eleccion del personero estudiantil y el consejo
de estudiantes; aunque debo ser sincero, ningln proceso democratico en las instituciones
donde laboré tiene tanta trascendencia como la eleccion del cabildo escolar de la I.E.
Polindara.

Ubicacién y Contexto:

El departamento del Cauca ubicado en el suroccidente de Colombia alberga diversidad
étnica, representada en su mayoria por poblacién mestiza, afro-descendientes e indigenas.

La clase politica tradicional por medio de diferentes tipos de violencia ha negado e
invisibilizado a las comunidades indigenas en cuanto a sus necesidades y derechos. Muchas
comunidades indigenas del departamento del Cauca perdieron sus tierras a manos de los



terratenientes, incluso a través de engafios; estos las convirtieron en grandes haciendas, lo
que obligd a los indigenas a trabajar sus tierras pero como jornaleros.

Lo anterior promovio la organizacion de las comunidades indigenas, a tal punto que hoy en
dia son ejemplo de lucha en busqueda de reivindicaciones especialmente en torno a la tierra
(tenencia y recuperacion). Pero dicho ejemplo se debe a un proceso organizativo y de
formacion politica de mas de 50 afios a través del Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC).

La autoridad tiene un valor importante en la cultura de los pueblos indigenas, esta autoridad
esta representada por el cabildo mayor de cada resguardo y su organizacion, a saber y en
este orden jerarquico: Gobernador del cabildo, Alcalde Mayor, Secretario y alguaciles. Es
el cabildo mayor la méxima autoridad educativa

Dentro de la plataforma de lucha de la organizacion se encuentra de forma indirecta el
fortalecimiento de los programas de educacion propia. La Institucion Educativa Polindara
ubicada en el pueblo Ancestral Polindara atiende a cerca de 400 estudiantes que llegan
desde diferentes veredas y profundiza en educacidn agropecuaria, puesto que la mayoria de
familias delo territorio se dedican a la agricultura y cria de especies menores. La I.E.
fortalece el proceso de educacion propia que se direcciona desde el CRIC.

La ley general de educacion 115 de 1994 en su articulo 94 y los articulos 28 y 29 del
decreto 1860 de 994, reglamentan parte del gobierno escolar, especificamente el personero
y consejo de estudiantes. Para dar cabida a esta parte del gobierno escolar en los territorios
indigenas, se escoge un cabildo escolar integrado por 15 estudiantes.

Los cabildos escolares se diferencian de los gobiernos escolares tradicionales en tanto a
rituales, simbolos y costumbres propias de cada contexto, donde prima la memoria
ancestral, la memoria historica de los pueblos, el respeto por sabedores, el pensar en el
colectivo, el respeto por el ambiente y las voces de los mayores.

Descripcion de la experiencia:

La seleccion de los gobernantes entorno a la democracia es sumamente importante; esta
relevancia no es ajena en el territorio del Pueblo ancestral Polindara, ni en la Institucién
Educativa, puesto que toda actividad que requiera gobernabilidad esté orientada desde la
base fundamental que es el pueblo (estudiantes-docentes-comunidad educativa), y por ende
entonces, es el pueblo quien decide toda actividad referente a la vida Institucional
estudiantil.

De lo anterior que se buscara implementar y luego fortalecer los procesos democraticos en
la institucion, y que dichos procesos se asemejaran a los ya estructurados para el territorio,
especialmente el cabildo mayor. Como punto de partida se busco adaptar parte de la
estructura de gobierno escolar contemplado en la normatividad colombiana a la estructura
propia del territorio indigena del Pueblo Ancestral Polindara, tal como es la constitucion de
un cabildo. Asi el cabildo escolar pudiera participar activamente del gobierno escolar y la



organizacion institucional de tal forma que los estudiantes estuvieran correctamente
representados de acuerdo con la organizacion politica del Pueblo Ancestral Polindara.

El cabildo mayor brindd las asesorias necesarias a los docentes encargados de la eleccion
del cabildo escolar en temas como gobierno propio, estructura del cabildo, funciones segin
usos y costumbres, y el proceso de eleccion a través de rodillo. Este instrumento consiste en
enrollar gran cantidad papel sobre un palo, instalarlo dentro de una caja de madera con una
pequefia ventana que permite hacer una raya en el nombre y numero del candidato, cuando
el votante hace su marcacion, quien maneja el rodillo gira el palo de tal forma que en la
ventana aparece papel sin marcar para el siguiente votante.

Se determino que de los grados superiores (10° y 11°) salieran los candidatos a gobernador
estudiantil, el ganador seria el gobernador del cabildo estudiantil, el segundo el Alcalde
Mayor. Para el resto de grados los estudiantes elegidos harian parte del cabildo escolar
como secretario, alguaciles. Ademas de cada uno de los grados hay voluntarios que
conformaron la guardia indigena estudiantil, la cual es un organismo que se encarga de
mantener el orden en la institucion y sus actividades, tales como los descansos, el almuerzo,
asambleas estudiantiles, salidas pedagdgicas, entre otras. Para el caso de la guardia
indigena del cabildo mayor le corresponde mantener el orden, controlar la llegada de
personas extrafas a los territorios y acompanar las movilizaciones y asambleas. Desde este
momento los docentes encargados y parte de la comunidad estudiantil realizaron un
ejercicio de motivacion, recalcando la importancia de la conformacion del cabildo escolar,
a traveés del cual podran ejercer liderazgo, trabajar en equipo, mejorar las capacidades
organizativas y fortalecer la cultura e identidad como Pueblo Ancestral Polindara.

Posteriormente y con el direccionamiento de los docentes encargados se seleccionaron de
los grados superiores, los candidatos a gobernador estudiantil y asi mismo, se eligieron los
representantes de los demas grados que integraron el cabildo escolar. Los estudiantes
seleccionados deben cumplir con una serie de requisitos entre los que se encuentran el buen
rendimiento académico y el buen comportamiento.

Luego se hizo una presentacion de los estudiantes y candidatos a gobernador a la
comunidad educativa; los aspirantes a gobernador estudiantil presentaron su plan de trabajo
a través de unas propuestas que pensaron desarrollar durante el periodo lectivo 2016.
Dichas propuestas estaban encaminadas al bienestar de los estudiantes y el beneficio de la
institucion.

Con la presentacion de las propuestas solo quedo pendiente la eleccion del cabildo escolar,
que se realizé por medio del mencionado rodillo. Elegido el gobernador y su cuerpo de

cabildo, el CRIC programo la actividad de posesion junto con cabildos escolares de otras
instituciones en el territorio de concertacion y paz de la Maria — Piendamd.

El Cabildo escolar cumpli6 una funcion adicional como preparacion para la representacion,
la administracion y en el respeto de la autoridad. Cada uno de los estudiantes llegara a la
etapa adulta y tendra derecho a elegir y ser elegido como miembro del cabildo mayor.



El ejercicio de conformacion del cabildo escolar se convierte indirectamente en pilar del
movimiento indigena en Colombia, actor social y politico que aporta a la construccion de
paz y proteccidn del territorio, con acciones y propuestas sin violencia que giran alrededor
de la recuperacion, proteccion y fortalecimiento de la cultura; entendiendo que la paz se
puede construir desde el ejercicio de fortalecimiento de sujetos politicos, resistencia civil
desde la conformacién de cabildos.

Desde una mirada externa, pues algunos docentes encargados no pertenecen a la comunidad
indigena, se llega a un mayor entendimiento sobre las practicas, usos y costumbres
indigenas como alternativa para fortalecer la identidad cultural, ademas de la formacion
politica. Ademas se puede decir que la interaccion de mestizos con este tipo de actividades
propias de los pueblos indigenas genera aprecio y sentido de pertenencia a un lugar y a las
actividades que se desarrollan en la comunidad, a tal punto de que los mestizos sienten que
pertenecen a la comunidad, y sienten la necesidad de construir algun proceso basado en el
ejemplo visto.

Objetivos de sistematizacion:

Dado que la Institucion Educativa Polindara esta ubicada en el territorio indigena del
Pueblo Ancestral Polindara y teniendo en cuenta los usos, costumbres y la cosmovision de
la comunidad, esta experiencia apunta a:

Fortalecer la identidad cultural de los integrantes de la comunidad educativa del Pueblo
Ancestral Polindara.

Contribuir al proceso de formacidon de sujetos politicos en el territorio

Fortalecer los escenarios de participacion democratica en la Institucion educativa como
consolidacién de paz territorial.

Objeto a sistematizar:

El ejercicio de conformacion a través de eleccion del cabildo escolar del afio 2016 de la
Institucion Educativa Polindara (Pueblo ancestral Polindara), municipio de Totor6 — Cauca.

Eje de sistematizacion:

El impacto en la vida organizativa y politica de la comunidad Polindara, a través de la
eleccion y conformacion del cabildo escolar de la 1.E. Polindara como proceso de
formacion de sujetos politicos y de fortalecimiento de la identidad cultural y de la
democracia Como una apuesta concreta de Paz Territorial

Fuentes de informacion:
Fuentes primarias:

Estudiantes, docentes y comunidad académica que ha participado. Autoridades de la region
gue pueden dar cuenta de los avances y relacién entre la experiencia y el fortalecimiento
organizativo de la comunidad en el territorio.
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Procedimiento a seguir - plan de sistematizacion:
El proceso de sistematizacion se desarrollara por medio de las siguientes etapas:

Etapa 1: Disefar 4 tipos de entrevistas abiertas con las se pueda obtener informacién
adicional con la que no cuenten los docentes encargados del proyecto. Se debe aprovechar
dicho instrumento para obtener narraciones, informacion profunda, fotos, videos o
cualquier otro elemento que nutra la experiencia.

Etapa 2: Seleccionar personas de la comunidad educativa tales como padres de familia,
estudiantes integrantes de los cabildos escolares de diferentes periodos, docentes miembros
de la comunidad y miembros del cabildo mayor, para aplicar las mencionadas entrevistas,
asi obtener informacion desde el punto de vista de diferentes actores de la experiencia. En
la medida de lo posible realizar conversatorios para nutrir lo conseguido en las entrevistas.

Etapa 3: Los docentes encargados en plenaria analizaran la informacion recolectada por
medio de las encuestas para obtener categorias que permitan organizar y clasificar toda
informacion obtenida.

Etapa 4: Desarrollar talleres comunitarios con miembros de la comunidad educativa y
autoridad tradicional. Organizar grupos en los que se incluyan estudiantes, docentes,
miembros del cabildo mayor y padres de familia, para se discuta la informacion de la
experiencia, ademas de que se identifiquen y reconozcan como participantes en ella.

Etapa 5: La construccion del informe final estara a cargo de los docentes encargados de
proyecto. Un vez se termine el informe final pasara al cabildo estudiantil y cabildo mayor
para que estos organos expidan un aval. El aval es parte del proceso organizativo y politico


https://www.cric-colombia.org/portal/proyecto-politico/defensa-vida-ddhh-cric/guardia-indigena/

de las comunidades indigenas, por medio del cual se da un visto bueno a una persona o
idea, en este caso contar la experiencia.

Etapa 6: En el municipio de Totoré — Cauca en el cual esta ubicada la Institucion Educativa
Polindara confluyen el Pueblo indigena Ancestral Polindara, el Pueblo Totoroez y
campesinos, por la cual hay instituciones educativas que atienden a todo tipo de poblacion;
de lo anterior se deben aprovechar encuentros que se realicen con otras instituciones para
intercambiar experiencias. Tales encuentros estan en el marco de invitaciones a ferias de
emprendimiento y ciencia; para el caso del departamento del Cauca, el encuentro anual de
personeros estudiantiles.

Etapa 7: La socializacion de la experiencia se realizara en el encuentro de cabildos
escolares que organiza el CRIC anualmente, evento en el que se puede compartir de esta
experiencia y aprender de las que se realizan en otras instituciones.



Propuesta 5: Agronology + Englishnology Tecnologia y Educacion La clave para
una paz duradera en Colombia

Rocio Lopez Caicedo
Colegio Llano Grande

Municipio de Giron Santander

Participante, breve descripcion.

Rocio Ldpez Caicedo, es licenciada en inglés de la Universidad Industrial de Santander —
UIS y Magister en Gestion de la Tecnologia Educativa de la Universidad de Santader —
UDES. Actualmente estudia el Diplomado Escuela como Territorio de Paz en la
Universidad San Buenaventura de Medellin y Tecnologia en Guianza Turistica en el
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. Su experiencia como docente de un colegio en
una zona vulnerable de su ciudad natal, Bucaramanga, la impulsé a buscar alternativas para
que los estudiantes despierten interés por el conocimiento, ocupen su tiempo libre, se
concienticen acerca de la utilidad que tienen los entornos virtuales mas alla de las redes
sociales y refuercen o aprendan valores de una manera atractiva para su edad.

Actualmente labora en el Colegio Integrado Llano Grande de Gir6n — Santander y en la
Universidad Industrial de Santander -UIS. En estos establecimientos ha logrado crear
proyectos similares con uso de la tecnologia, el mas reciente, Englishnology + Agronology
es uno de los proyectos ganadores de la convocatoria ICT Training for Colombian Teachers
y fue galardonado como Mejor Experiencia Significativa con uso pedagogico de TIC en la
ruralidad en la Noche de los Mejores 2020 del Ministerio de Educacion Nacional.

Ubicacion y contexto

Actualmente trabajo en el Colegio Integrado Llano Grande de Girén Santander, en una
vereda del mismo nombre, ubicada en el kildbmetro 7 en la via que conduce a Zapatoca. La
institucion presta el servicio educativo en los ciclos de preescolar, basica primaria,
secundaria y Media técnica con articulacion del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
en programas de agroindustria para la formacion para el trabajo y el desarrollo humano
productivo.

Este es uno de los colegios pioneros en jornada Unica, institucién que otorga titulos de
bachiller Técnico Agroecoldgico o Agroindustrial. La institucion atiende poblacion rural de
siete veredas adyacentes y sedes educativas: Llano Grande, Barbosa, Chocoa, Chocoita,



Palogordo, Pefias y Soraca. También a poblacion urbana proveniente de un sector de
intervencion social, provenientes de asentamientos y zonas que fueron afectadas por la ola
invernal del afio 2005, conocido como Ciudadela Nuevo Girdn. Este es un sector deprimido
de la ciudad dando como resultado familias disfuncionales, marginacion, abandono y
migracion social producto de la violencia en otros municipios del departamento. Cabe
resaltar que en los Gltimos 3 afios el porcentaje de poblacion proveniente de Venezuela ha
aumentado en la zona y por supuesto en la poblacién estudiantil de la institucion. Las
familias que constituyen la comunidad educativa son de escasos recursos, con un bajo nivel
academico, aunque existen padres de familia con formacion técnica o tecnoldgica. Una
proporcion muy minima accede a la formacion profesional, algunos de ellos ex-alumnos de
la misma institucidn; se encuentran también acudientes con algun grado de escolaridad en
la bésica primaria, la secundaria o la media. La poblacion de la institucion pertenece a los
estratos socio economicos de nivel cero, uno, dos y tres; algunas familias no cuentan con
servicios publicos basicos como agua o energia eléctrica. La gran mayoria no tiene acceso
a gas natural y el acceso a internet es limitado a algunos hogares que se encuentran en
zonas centrales de las veredas o estudiantes que vienen de la zona urbana. Segun cifras de
la secretaria del interior de Girdn, en el municipio hay mas de 15.000 victimas de la
violencia que vivio y vive el pais, los grupos con mayor incidencia en la region son la
guerrilla y los paramilitares. Girdn es un municipio receptor de poblacién afectada por el
conflicto armado, siendo el desplazamiento el principal hecho victimizante. Se viven otras
formas de violencia como el homicidio, la desaparicion forzada, el secuestro, altas tasas de
desempleo e informalidad que generan delincuencia juvenil e inseguridad.

Descripcion de la experiencia a sistematizar:

El entorno rural en el que se encuentran los estudiantes los margina del uso constante de la
tecnologia y del proceso de globalizacion, sin embargo, al finalizar el grado 11° deben
presentar un proyecto de grado que involucra una siembra agroecoldgica, productos hechos
con estos cultivos y un trabajo de grado con normas ICONTEC presentando la experiencia
y resultados del mismo. Este proceso es desconocido por muchos estudiantes de grados
inferiores, que incluso no son conscientes de su rol como futuros bachilleres técnicos
agroindustriales, por eso se hace necesario buscar alternativas para que los jévenes mejoren
y optimicen su experiencia cultivando la tierra, compartan sus experiencia con pares y
familiares y a la vez aprendan como usar de forma Gtil y productiva las herramientas
tecnoldgicas que tienen a su disposicion a diario: sus celulares y aplicaciones, ademas de
fomentar el uso de computadores, tabletas e internet con los que cuenta la institucion.

Es necesario que los jovenes ocupen de manera conveniente su tiempo libre, se
concienticen acerca del uso y utilidad que tienen los entornos virtuales mas alla de las redes
sociales, refuercen o aprendan valores de convivencia como el trabajo en equipo, el respeto
de las diferencias, la mediacion y la resolucion de conflictos que llevan a la formacién de
un ser humano consiente, capaz de discernir, de proponer y de crear, habilidades necesarias
en todos los ciudadanos para la construccion a través de la educacion que es la mejor
herramienta de superacion de pobreza.



La creacion de un proyecto que involucre el aprendizaje de un idioma extranjero, la
tecnologia y su aplicacion a la agronomia, cambia la forma en que los educandos perciben
el mundo, la manera de hacer las cosas y fomenta el aprendizaje y la convivencia pacifica.
Esta experiencia inici6 hace 3 afios en otra institucion educativa con la creacion de una
pagina web y contenidos para alimentar la misma y ahora fue adaptada al contexto rural, se
agregaron actividades propias para el proyecto de grado de los bachilleres técnicos, se
realiza con estudiantes del grado 6 y 11, pero se extiende a todos los grados del bachillerato
y a los docentes pues la pagina web es accesible a toda la comunidad. Los padres de familia
son instruidos por sus propios hijos en el manejo de las aplicaciones del celular para los
cultivos en sus terrenos ayudando a fortalecer la economia familiar, impactando al sector
productivo de la region pues alli se cultiva pifia, limon, maiz entre otros. La péagina es
utilizada por docentes de espafiol, agroecologia e inglés, ademas la seccion de seguridad en
la red es utilizada por los docentes de primaria de todas las sedes. También sirvié como
plataforma para promocionar blogs que habian hecho los estudiantes, alli las futuras
promociones podran ver los contenidos, fotos y proyectos desarrollados en afios anteriores.

Se usan diferentes recursos y herramientas: tablets, proyectores, celulares, televisor,
portétiles, con ellos se accede a aplicaciones, blogs y paginas web que contienen
caricaturas, videos, animaciones, articulos de interés, iméagenes, recetas y presentaciones
power point. Esta experiencia es el resultado del Diplomado para docentes en el uso
pedagogico de las TIC de Computadores para Educar y la Universidad Tecnol6gica de
Pereira para docentes pioneros y su primera version fue el proyecto de grado de la maestria
en Gestion de la Tecnologia Educativa que culminé en el afio 2019.

El proyecto inicial fue adaptado a un nuevo contexto teniendo en cuenta las necesidades del
sector rural y de los estudiantes de la institucién, se fomenta el aprendizaje autonomo, la
capacidad de aprender y ensefiar a otros, la correcta utilizacion del tiempo libre y de
recursos como el celular y la internet. Esta experiencia debe ser un modelo a seguir para
estudiantes y docentes que trabajan con poblacion rural vulnerable o marginal pues
demuestra que a pesar de la falta de recursos dentro de las instituciones se pueden lograr
resultados asombrosos con el uso de la tecnologia en el campo.

Esta experiencia complementa el PEI de la institucion ya que se enfoca en una pedagogia
humanista y ecol6gica que fomente relaciones de respeto y apoyo con los demas y con el
medio ambiente, usando los recursos naturales de la region de manera adecuada y
productiva. Es acorde a Ley 115 de 1994, art. 64, donde se define el tipo de educacion que
se debe desarrollar para atender las necesidades de la poblacion rural. Articulos 64 y 65 de
la constitucion Politica, formacidn técnica en actividades agricolas. Ley 1341 de 209: TIC
con enfoque productivo para el sector rural; Educacién de calidad, el camino a la
prosperidad; Uso de las tecnologias como una herramienta de innovacion y correcta
utilizacion del tiempo libre, competencias ciudadanas, trabajo en equipo, respeto de las
diferencias, educacion para la paz y la prosperidad. Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018: Fomento de proyectos de investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento
que transformen procesos educativos.



El proyecto de aula se realizé con estudiantes del grado 6° y 11°, pero se extiende a todos
los grados del bachillerato, docentes y padres de familia pues la pagina web es accesible a
toda la comunidad, ademas, afio tras afio se crean nuevos contenidos con grupos diferentes.
Con el paso del tiempo se han hecho las adaptaciones necesarias a la institucion rural
Colegio Integrado Llano Grande. Los temas son relacionados con el proyecto de grado
agroecologico y la formacion técnica del SENA de los estudiantes, ademas se encuentran
contenidos para el aprendizaje del inglés, seguridad en la red y técnicas de redaccion para la
presentacion del trabajo de grado con normas ICONTEC. Se implemento el uso de
aplicaciones en el celular lo que hace que trascienda de las aulas de clase a los hogares,
haciendo un poco més pequefia la brecha tecnoldgica entre los habitantes del campo y el
acceso a las TICs. De esta manera se contribuye a la equidad y la igualdad de
oportunidades, aspectos claves en la consecucion de la afiorada paz.

Segun entrevistas realizadas a los estudiantes, padres de familia y docentes, el impacto de
este proyecto ha sido positivo; los estudiantes manifiestan estar muy motivados y han
dejado volar su creatividad con estas aplicaciones que benefician el proyecto agroecologico
y agroindustrial que se lleva a cabo con el apoyo del SENA. Encontraron ayudas
ecoldgicamente amigables para cada fase del proyecto, desde la elaboracion del compost,
pasando por el proceso del cultivo, cosecha y posterior utilizacion de los frutos para
preparar alimentos y comercializarlos. Al aprovechar su tiempo libre se evidencia una
mejora en la organizacion de su rutina diaria, es evidente la toma de consciencia acerca de
su rol como agentes de transformacion de su comunidad, siendo ejemplo de buen trato,
colaboracidn, respeto y trabajo en equipo. La presencia de la institucion educativa en el
sector favorece a estudiantes de 7 veredas aledafias con educacion técnica y la tecnologia
ayuda a lograr los objetivos de calidad planteados por el Ministerio de Educacién Nacional.
Esta experiencia es innovadora pues los educandos no conocian las posibilidades que tenian
para optimizar sus cultivos y para interactuar de manera didactica con otros estudiantes
utilizando herramientas tan sencillas como un celular o un computador. La comunidad se
beneficia con la tecnificacidn del campo, que impulsa la productividad, la competitividad y
genera mejores ingresos para los cultivadores, también garantiza que el legado del
campesino se conserve siguiendo las tendencias del mundo globalizado. El uso de la
tecnologia fomenta el acceso a la educacidn técnica, tecnoldgica y superior que beneficia el
futuro desarrollo del sector agricola.

El proyecto fue seleccionado por la tutora del Diplomado para docentes en el uso
pedagogico de las TIC en Bucaramanga como una de las mejores experiencias del mismo.
Ademas, la experiencia fue presentada como ponencia en el Teacher Development Day,
dentro de la semana de la Lengua Extranjera 2018 de la Universidad Industrial de
Santander -UIS, en la convocatoria ICT Training for Colombian Teachers, siendo una de
las 19 experiencias seleccionadas en todo el pais, como resultado en la actualidad me
encuentro en un entrenamiento ON-LINE con la secretaria de Educacion de Incheon, Corea
del Sur y el afio entrante viajaremos a recibir mayor capacitacion en la implementacion y
uso de tecnologias aplicadas a la educacién. En la ultima version de La Noche de los



mejores, diciembre 4 de 2020, fue reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional,
como la mejor experiencia significativa con uso pedagdgico de TIC en la ruralidad.

Definir el objetivo u objetivos de sistematizacion

Potenciar el el uso de las TIC en el colegio Integrado Llano Grande, zona rural de Girén —
Santander, como un ejercicio de construccion de Paz Territorial.

Delimitar el objeto a sistematizar:

Experiencia significativa Agronology +Englishnology, un proyecto que busca disminuir la
desigualdad entre los estudiantes de zonas rurales en cuanto al uso de la tecnologia aplicado
al aprendizaje de una lengua extranjera y a los proyectos agroecoldgicos de la zona. Esta
experiencia tuvo sus inicios en el afio 2016, en la institucion Educativa Francisco de Paula
Santander de Bucaramanga y se adapt6 durante los afios 2018 y 2019 a la Institucion
Educativa Colegio Integrado Llano Grande de Girdn con estudiantes de 6° y 11° grado.

Ejes de sistematizacion:
Aporte de la tecnologia en los procesos de inclusion de la poblacién rural y campesina.
Disminucion de la brecha de inequidad entre estudiantes de zonas urbanas y rurales.

Alternativa para un adecuado manejo del tiempo libre, usando dispositivos tecnoldgicos y
facilitando el acceso a la educacidn técnica, tecnoldgica y universitaria.

Fuentes de informacién requeridas
Fuentes primarias:

Estudiantes de bachillerato, especificamente de los grados 6° y 11° que han participado de
la experiencia.

Informacion recaudada mediante talleres practicos usando tecnologia, encuestas, entrevistas
a grupos focales, docentes y padres de familia.

Docentes y directivos: por medio de entrevistas y conversatorios de socializacién del
proyecto.

Padres de Familia: por medio de cartas informando del inicio del proyecto, formato de
autorizacion para uso de imagenes y entrevistas. El proyecto impacta a la comunidad de la
zona mas alla de la escuela, ya que los estudiantes se convierten en instructores de sus
familias para utilizar aplicaciones en el celular que sirven para mejorar la experiencia del
cultivo y elaboracion de abonos organicos.

Procedimientos a seguir: plan de sistematizacion:

Fase de desarrollo



La propuesta pedagdgica se elaboro con el proposito de reforzar debilidades y proponer una
nueva metodologia para mejorar el desempefio académico de los estudiantes en el area de
inglés.

Se cre0 una pagina web con diferentes contenidos que hacen que el aprendizaje del inglés
se haga de manera interactiva, novedosa e implicita en situaciones reales que van mas alla

de la simple explicacion gramatical.

Fase de implementacion y ejecucion

A continuacion, se presenta una tabla donde se pueden observar las actividades realizadas

para la implementacion de este trabajo investigativo:

Tabla 1 Actividades para el Plan de implementacion y desarrollo del sitio web

sobre el

con el uso de las

TIC.

plataformas Wix.com,

preguntas acerca

ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBJETIVOS DESCRIPCION EVALUACION | EVIDENCIA
La encuesta se
1. Encuesta Docente de Determinar el Antes de realizar la Recoleccion y realizars a una
diagnéstica inglés y uso de implementacién de las analisis de datos | jectia de 38
estudiantes herramientas herramientas tic se realizard | mediante estudiantes del
grado Ticenla clase | una encuesta a los gréficos. grado undécimo
undécimo. de inglés y las estudiantes del grado en donde se
expectativas de | undécimo para determinar su tabularon y
los estudiantes | método de estudio, uso de analizaron los
frente al uso de | herramientas TIC y datos obtenidos.
un sitio web. competencias en el drea de Ver Anexo B
inglés.
2. Inducciéon a | Docente de Familiarizar a Explicacion a los estudiantes | Cuestionario Anexo D: Toma
los estudiantes | Inglés los estudiantes | sobre el manejo de las oral con de fotografias de

los estudiantes en

concepto de herramientas powtoon.com, del concepto de | el momento de

sitio web y tecnologicas. goanimate.com, pixton.com, | pégina web y las | interaccion en la

otras voki.com y YouTube. herramientas sala de

herramientas y Motivar a los que pueden informatica y

su utilizacion estudiantes a Ilustracion de la forma en utilizar para audiovisuales con

en la red. aprender nuevos | que van a interactuar en el crear las distintas
conceptos sitio web, ¥ qué tipo de contenidos. herramientas
usando actividades desarrollardn en tecnolégicas.
herramientas clase de inglés.




ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBJETIVOS | DESCRIPCION EVALUACION | EVIDENCIA

3. Apertura de | Docente de Permitir el Una vez creadas las cuentas | Verificaciéon de | Anexo E:

cuentas en Inglés acceso y de correo los estudiantes cumplimiento de | Fotografias de

Gmail participacion interactuaron en las este requisito correos recibidos

‘ interactiva de herramientas tecnolégicas. mediante una por parte de los
Estudiantes los estudiantes lista de chequeo | estudiantes.
grado undécimo | ep ] sitio web y Si — No. Link de cada una
en los sitios de las

para crear
contenidos.

herramientas TIC.

4. Presentacién | Docente de Capacitar a los | Se cre6 una péagina sobre el | Encuesta oral a | Link pdgina Web

y promocién de | Inglés estudiantes y uso del internet sano de padres de creada en el

la pagina super padres de forma llamativa y diddctica | familia y modulo Sistemas

seguros en la familia en el utilizando como tema estudiantes e Informatica

red, parala buen uso de las | principal superhéroes, con el | acerca de su

formacion del herramientas fin de despertar el interés de | opinion sobre el | https:/supersegur

uso del internet tecnologicas. padres de familia y tema. osenlare. wixsite.c

sano. (sitio estudiantes. om/enlared

web)

5. Creacién de | Docente de Interactuar con | Por medio de la cuenta de Verificacién de | Ver contenidos en

diferentes Inglés diferentes Gmail se crean usuarios para | los avances de el sitio web.

contenidos medios acceder a diferentes cada propuesta.

para la pagina ‘ tecnoldgicos, herramientas para crear https://englishatfr

web Estudiantes ) promoviendo videos, animaciones, ancisco.wixsite.co
grado undécimo espacios caricaturas, avatares, m/englishnology

didécticos en la
web.

hologramas, entre otros para
nutrir el contenido de la
pégina.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBJETIVOS | DESCRIPCION EVALUACION | EVIDENCIA
6. Creacién del | Docente de Ofrecer una Se elabora un mapa mental Comparaciony | Ver mapa mental
mapa mental Inglés referencia con la herramienta Verificacion de | en
del sitio Web grafica sobre los | https:/www.gocongr.com los en la pdgina | https:/www.goco
contenidos de la | con informacién de lo y en el mapa ngr.com/es-
pagina web. pueden encontrar en cada mental. ES/p/9319426-
pestafia, asi como una breve Explora-mis-
explicacién de sobre otras sitios-y-aprende-
paginas web a las que puede a-cuidar-el-
acceder desde este sitio. planeta-
mind maps
ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBJETIVOS DESCRIPCION EVALUACION | EVIDENCIA
7.Verificacion | Docente de Incentivar el Publicar entradas que Se realiza Ver actividades
del Desarrollo | Inglés aprendizaje de | desarrollen las competencias | evaluaciéon en el sitio web.

de contenidos

las diferentes
tematicas del
area de inglés
con otros
ambientes
educativos.

acordes al plan de drea de
inglés, el curriculo sugerido
v los Derechos Bésicos de
Aprendizaje.

individual, sin
embargo, los
estudiantes
pueden trabajar
en grupo
realizando un
video,
caricatura,
animacién o
avatar para la
pagina web.

https://englishatfr
ancisco.wixsite.co

m/englishnology




publicacion en
la pagina web.

encargado de la
publicacion en

las correcciones
necesarias y

de los aspectos a mejorar y
aprueba la publicacion del

correcciones
necesarias.

ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBJETIVOS | DESCRIPCION EVALUACION | EVIDENCIA
8. Presentacion | Docente de Desarrollar Exponer los contenidos Se evaldan los Planilla de notas y
de los Inglés habilidades realizados por cada grupo de | siguientes contenidos
contenidos orales y estudiantes y la temética que | aspectos: subidos a la
creados para promover la tratan con el mismo. Expresién oral: | pagina web.

escucha, 30%

reflexion e Contenido: 70%

indagacion en con una nota de

publico. 1.0a5.0
9. Correccion, | Docente de Revisar Durante la presentacion la Rubrica de Ver actividades
aprobacién de | Inglés y un aspectos a docente revisa los contenidos | chequeo basada | en el sitio web.
los contenidos y | estudiante mejorar, hacer | creados, hace observaciones | en las

https://englishatfr
ancisco.wixsite.co

y sexto

para prevenir el mal uso de
la tecnologia y prevenir los
peligros asociados a la
misma.

la pagina validar el contenido en la pagina web m/englishnology
trabajo de los después de hacer las
estudiantes. correcciones necesarias.
10. Adaptacién | Docente de Permitir el Los estudiantes exploran la | Verificacion de | Ver video de la
de contenidos Inglése acceso y pagina web y blogs del cumplimiento de | experiencia
de la pagina informatica participacion proyecto agroecoldgico y este requisito
web y interactiva de buscan informacién en linea | mediante una https://fyoutu.be/p
bisqueda de ‘ los estudiantes | sobre aplicaciones que sean | lista de chequeo | BTmYAXzNIo
aplicaciones Estudiantes ) en el sitio web y | utiles para su proyecto de Si — No.
tecnologicas grado undécimo | ¢y aplicaciones | grado.
aplicadas a los utiles para el
cultivos entorno rural,
agricolas especificamente
su proyecto de
grado
agroecologico.
11. Padrinos Docente de Transmitir Los estudiantes de 11° Verificacién Ver video de la
tecnoldgicos. Inglés e conocimientos y | ayudan a los de 6° a crear visual de experiencia
informatica crear redes de sus correos electrénicos, cumplimiento
trabajo entre usan blogs para explicarles durante las https://youtu.be/p
; estudiantes de en qué consiste el proyecto clases. BTmYAXzNIo
Estudiantes i diferentes que van a realizar y ademas
grado undécimo | piveles, se convierten en padrinos

Fuente: Autor del trabajo

Fase de validacién

El sitio web “Englishnology” fue creado con la intension de mejorar los resultados

académicos en el area de inglés de los estudiantes del grado undécimo, como medio
dindmico e interactivo en donde el uso de las TIC enriquece la labor pedagdgica que se
realiza a diario en clase. Se pretende tal y como lo plantea Barrios Espinoza (1997)

aumentar el nivel de motivacion mediante el éxito en actividades propias de la lengua

extranjera, es decir en la medida en que los educandos noten que pueden realizar de manera
satisfactoria mini proyectos para el desarrollo de la pagina web aumentaran su motivacion

hacia la materia.

Los indicadores de logro propuestos para para la validacion de la implementacion del
presente proyecto de investigacion son:




e Crear una pagina web con contenidos desarrollados por estudiantes e identificar si esta
aporta al proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes en el area de inglés.

e Determinar cuantos y cuéles entre los siguientes son los contenidos de mayor aceptacion
y motivacion para los estudiantes: comics, avatares, videos, animaciones, hologramas,
grabacion de audios, audiolibros.

e Establecer si el uso de una pagina web creada por estudiantes constituye una buena
estrategia metodoldgica en los procesos de ensefianza-aprendizaje de inglés y en el
mejoramiento de la convivencia escolar mediante una encuesta de satisfaccion.

e Dar a conocer al 100% de las sedes educativas de la institucion Educativa Francisco de
Paula Santander el resultado obtenido con el desarrollo de la presente investigacion.

e Lograr que el 100% de los docentes de la institucién educativa conozcan y se
familiaricen con el proyecto de investigacion para que visualicen que hay otras
estrategias y formas de trabajo dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Lograr que el 100% de los estudiantes del grado 11° vivencien y desarrollen sus clases
de inglés a partir del uso de Herramientas Tecnoldgicas y de la Informacion.

e Evaluar el impacto que tendré la utilizacion de una pagina web en las clases de inglés,
en lamotivacion hacia el area, en el desarrollo de las 4 habilidades comunicativas basicas
y en los resultados de la asignatura y de la prueba saber 11°.

Fase de ANALISIS de resultados

Para determinar la eficiencia de la estrategia utilizada para el mejoramiento del aprendizaje
y el aumento de la motivacion en las clases de inglés se realizé una encuesta de validacion
y satisfaccion del uso del sitio web, la cual servira para la puesta en marcha del plan de
mejoramiento.

Las preguntas realizadas en la encuesta fueron las siguientes:

[lustracion 11 Contenidos y temaéticas tratadas



Contenidos y tematicas tratadas
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Fuente: Autor del trabajo.

El 95% de los encuestados otorgan la mas alta calificacion al item que pregunta sobre los
contenidos y tematicas tratadas en el sitio web. Solo un 5% otorga cuatro como
calificacion, sin embargo, esta calificacion es positiva, lo que indica que la mayoria de los
estudiantes lograron hacer y encontraron llamativos los contenidos y actividades propuestos
en el sitio web.

llustracién 2 Accesibilidad al sitio web
Accesibilidad y facil manejo
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Fuente: Autor del trabajo.

El 100% de los estudiantes otorga cinco como calificacion a la accesibilidad y facil manejo
del sitio web, lo que indica que todos los estudiantes del grado undécimo concuerdan con
que el manejo es facil y adecuado para el desarrollo de diversas actividades del area de
inglés.

llustracién 3 Enlaces a otros sitios web.
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Fuente: Autor del trabajo.

El 100% de los estudiantes otorgan cinco como calificacion a los enlaces que contiene el
sitio web, lo que indica que el sitio web les permite visitar otras paginas para reforzar
habilidades comunicativas en inglés, explorar otros sitios con diferentes contenidos y
actividades que fortalecen su desempefio en el area, aumentan la interaccion, la curiosidad
y la motivacion.

llustracion 2 Grado de interés y motivacion

Grado de interés y motivacion
para realizar las actividades
propuestas en el sitio web
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Fuente: Autor del trabajo.

El 100% de los estudiantes califican con cinco la motivacion para desarrollar las
actividades propuestas en el sitio web, lo que indica que para todos los estudiantes fue
gratificante desarrollar actividades creativas a través de una pagina de internet y aprender a
interactuar con otras paginas amigas que reforzaron conceptos vistos en el area de inglés.
Esta informacion es corroborada con las observaciones directas hechas por la docente
durante el desarrollo de las clases, donde es evidente la actitud positiva de los estudiantes
hacia el proyecto.

En general las respuestas a las preguntas de la encuesta de satisfaccion confirman el
planteamiento de la hipétesis del presente trabajo de investigacion: La utilizacion de una
pagina web en el area de inglés favorece el mejoramiento del rendimiento académico de los
estudiantes objeto de estudio, es evidente el grado de motivacion y su incidencia en el



Aprendizaje Significativo mencionado por Morales (2016), ademas de lo planteado por
Bricall (2000) y Marquez (2002) citado por Castro y otros (2007) quienes resaltan que el
uso de las TIC en educacion incentiva un alto grado de aprendizaje colaborativo, desarrolla
habilidades de busqueda y seleccion de informacion y el desarrollo de habilidades
practicas, la retroalimentacion y acceso a recursos educativos.

llustracion 5 Puntualidad en entrega de trabajos

SU PUNTUALIDAD Y
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ENTREGA DE TRABAJOS...
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Fuente: Autor del trabajo.

El 85% de los encuestados califican en cinco su puntualidad en la entrega de trabajos para
la realizacion de los contenidos de la pagina web o mini-proyectos; un 15% se autoevalta
en cuatro, esto indica que la mayoria de los estudiantes son puntuales en la entrega de
trabajos que involucran tecnologia. Se puede inferir que el desarrollo de actividades fuera
del salén de clase habitual y via on- line, mejora y optimiza los tiempos de entrega de tareas
de los educandos.

[lustracion 6 Metodologia empleada por la docente.

Metodologia empleada para el
desarrollo de diferentes
tematicas.
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Fuente: Autor del trabajo.

El 85% de los estudiantes calificaron con cinco la metodologia para el desarrollo de
actividades. Sélo un 15% le otorgo cuatro. Lo que indica que la mayoria de los estudiantes



consideraron pertinente la metodologia empleada por la docente a la hora de abordar de
explicar

[lustracion 7 Tiempo destinado para la interaccion con el sitio web.

Tiempo destinado para la
interaccion con las
herramientas TIC dentro del...
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Fuente: Autor del trabajo.

El 100% de los estudiantes dan como calificacion dos al tiempo destinado para la
interaccidn con el sitio web dentro del aula, demostrando asi que la hora semanal propuesta
para desarrollar las actividades referentes a la pagina web, era insuficiente para los
estudiantes. Al indagar por este item los estudiantes manifiestan que les gustaria pasar mas
tiempo en el aula de informatica, haciendo proyectos similares y que la mayoria de
actividades para sus mini-proyectos fueron desarrolladas en sus casas. Esto demuestra que
se logré el objetivo de utilizacion del tiempo libre y que los estudiantes desean que se
incluyan las TIC en sus clases.

Analisis desempefios por asignatura

Durante el tercer periodo la evaluacion realizada a los estudiantes se centré en los
contenidos de la pagina web, alli se evaluaron las 3 competencias: SABER HACER,
SABER CONOCER y SABER SER. Es evidente el proceso de mejora gracias al manejo
de la tecnologia, que influyo positivamente en las habilidades comunicativas en inglés pues
los estudiantes debian presentar sus contenidos usando la lengua extranjera. La evaluacion
de los trabajos enviados por el correo electrénico, las evaluaciones en forma oral y escrita
en clases presenciales dentro y fuera de la sala de informéatica mejoraron
considerablemente.

Fase de adaptacion a otro entorno escolar

Con el traslado de la docente lider del proyecto a otra institucidon educativa, fue necesario
adaptar la experiencia a un nuevo contexto teniendo en cuenta las necesidades del sector
rural y de los estudiantes del Colegio Integrado Llano Grande. Se busca fomentar el
aprendizaje autonomo, la capacidad de aprender y ensefiar a otros, la correcta utilizacion
del tiempo libre y de recursos como el celular y la internet, se cambi0 el paradigma de las
herramientas tecnoldgicas como elemento de ocio. La experiencia busca cambiar la



perspectiva de los estudiantes hacia el uso de la tecnologia, pues muchos no sabian las
posibilidades que tenian de crear y buscar contenidos para socializar su proyecto de grado
con otros educandos con herramientas tan sencillas como un celular, un computador y un
proyector de video.

Ademaés, dados los grados asignados a la docente en la asignatura de informatica, surgio la
necesidad de promover la interaccion de estudiantes de grados superiores con los de grado
sexto, ya que estos ultimos han tenido muy poco acceso a la tecnologia en la primara y
actividades tan sencillas como crear un correo electronico les son ajenas.

Proyecciones

El siguiente paso de la experiencia es crear videos tutoriales acerca del proceso del cultivo,
los problemas que pueden presentar y soluciones encontradas por los integrantes del grupo
de trabajo. Los estudiantes aprenderan a crear hologramas, videos animados con subtitulos,
audios, caricaturas entre otros. Espero que en el futuro puedan crear animaciones tipo
pelicula que dejen una ensefianza moral acerca de sus experiencias. Para fortalecer y
expandir este proyecto planeo socializarlo con mis compafieros de otros colegios que
también realizaron el Diplomado escuela como territorio de paz, para que ellos me den sus
aportes y opiniones de mejora al respecto. Mediante el grupo en Facebook “Docentes 1278”
y otras redes sociales difundiré el video de la experiencia y ofreceré asesoria a quien lo
quiera implementar. También pienso ofrecer espacios para que la comunidad acceda a la
pagina y vea los contenidos que fueron creados, asi como jornadas de capacitacion para
padres de familia en la descarga y uso de aplicaciones para el beneficio del campo.

Limitaciones Del Proyecto

Para la socializacion del proyecto se requiere disponibilidad de equipos e internet en la
comunidad. Se dispone de las instalaciones de la sala de informaética, sin embargo el
namero de equipos es limitado y no hay una buena conexién a la red, también se necesita
un buen equipo de proyeccion y audio para que las familias puedan ver los videos y
trabajos de los estudiantes a manera de presentacion.

Informe final

Teniendo en cuenta la adaptacion de la experiencia significativa, los resultados obtenidos
durante el afio 2020 y las futuras socializaciones se elaborara un informe final de la
experiencia teniendo en cuenta como esta aporta a la construccion de paz mediante la
disminucion de las desigualdades sociales, la marginalizacion que crea el uso de la
tecnologia en zonas rurales y la forma en que los estudiantes perciben el trabajo del campo
y la agricultura.
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