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Dedico este libro a

Jorge Enrique Pizano y a su hijo Alejandro,
inmolados testigos de la corrupcion

en las altas esferas de los negocios

y la administracion ptblica colombiana.

A su familia,

que con entereza y dignidad

honra su valory reclama justicia.
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PREFACIO

Ellegado de Pizano cierra de forma concluyente los hechos y denuncias que documenté
en los dos primeros libros?! de mi trilogia jSepulcros Blanqueados!, dedicados a develar
el plan criminal que le permiti6 al consorcio conformado por la multinacional brasilera
Odebrecht y a sus socios del Grupo Aval en Colombia obtener ilicitamente el billonario

contrato de construccién y concesion del tramo II de la Ruta del Sol. 2

En noviembre de 2018, después de la muerte de Jorge Enrique Pizano - el
valeroso controller que develd la corrupcién en las empresas del consorcio,? se
conocieron los audios de dos conversaciones que él grabd subrepticiamente, en agosto
de 2015, durante sus reuniones con el exministro Néstor Humberto Martinez Neira, el
abogado del grupo Aval que un afio después seria electo fiscal general de la nacidn.
Esas grabaciones dejaron en evidencia que Martinez y los més altos directivos de Aval
conocieron, por lo menos desde la fecha de esas conversaciones, los graves hechos que
Pizano venia reportando infructuosamente desde afios anteriores. Meses después, en
marzo de 2016, los duefios de Aval pretenderian ocultar su responsabilidad en los
pagos destinados a sobornos, al suscribir con Odebrecht un “contrato de transaccién”

que seria redactado por el mismo Martinez Neira.

Otros audios que grab6 Pizano entre septiembre y noviembre de 2015 registran
completamente las conversaciones que sostuvo también con el vicepresidente
contralor del Grupo Aval y con otros directivos de esa organizacién, con miras a
precisar la cuantia de los desembolsos “no justificados” que luego reclamarian al socio
brasilefio “devolver” al consorcio para asi simular que no conocieron, ni mucho menos
autorizaron millonarios pagos para compensar a funcionarios y cabildantes corruptos,

al servicio de sus intereses indebidos.

1 iSepulcros Blanqueados!, publicado en Colombia en diciembre de 2019, y La Denuncia Criminal, cuyas

versiones en espaiiol e inglés circularon en mayo de 2020.

2 Alianza empresarial conformada por Odebrecht y sus socios en Colombia: Episol (subsidiaria de
Corficolombiana, del Grupo Aval) y Constructora Solarte. En 2009, el consorcio gané la licitacién para
construir el tramo II de 1a “Ruta del Sol”, carretera de doble calzada que conecta el centro del pais con su
costa en el Caribe.

3 Construcciones del Sol S.A.S -CONSOL, encargada de la construccién y mantenimiento de la via, y la
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S responsable de manejar los recursos de la concesion



Los audios de Pizano son la pieza central del legado que le dejé al pafs, para
esclarecer la verdad y reclamar justicia, junto con millares de correos digitales,
informes gerenciales y otros documentos que generé durante los afios 2010 a 2017, en
su gestién como controller de Corficolombiana en la Concesionaria Ruta del Sol II. En
2018, obrando como testigo de los hechos ante tribunales civiles y autoridades,
presentd algunos de esos registros como pruebas para sustentar sus declaraciones. No
obstante, mantuvo en reserva los audios de sus conversaciones hasta agosto de ese afio,
cuando, temiendo por su vida, los entreg6 al cuidado de periodistas en quienes confiaba

y les pidié no publicarlos a menos que él muriera o lograra proteccién como testigo.

Los informes y declaraciones de Pizano fueron materia de incontables escritos
de periodistas, investigadores y analistas en medios nacionales y foraneos que, desde
2016, se han ocupado del caso “Caso Odebrecht”. También tuvieron un lugar central en
mis libros precedentes sobre este caso y nutrieron el analisis que realicé sobre los
hechos desde la perspectiva legal. Mi atencién se concentra ahora en examinar las
conversaciones grabadas en los audios y las que revelan otros documentos claves para
probar la comisién de delitos y develar la trama criminal que se gest6 al interior de

Aval con el fin de encubrir a toda costa la responsabilidad de sus directivos.

En los audios de Pizano hay evidencias contundentes para sustentar algunas de
las imputaciones que enuncié en el segundo libro de la serie, La Denuncia Criminal, cuyo
contenido reproduce la denuncia penal que interpuse ante la Comisién de
Investigacién y Acusacién de la CAmara de Representantes, el 10 de diciembre de 2019,
solicitando esclarecer la responsabilidad del exfiscal general Néstor Humberto
Martinez en la planeacién, ejecucién y encubrimiento de hechos delictivos en el “Caso

Odebrecht”, y en la muerte del principal testigo.

Jorge Enrique Pizano fue perseguido y liquidado por develar la verdad sobre los
contratos ficticios, desembolsos no justificados y otros ilicitos que descubrid, los cuales
terminarian reveldndose como el instrumento empleado para canalizar el pago de
sobornos, coimas y otras formas de desfalco al erario, por parte de Odebrecht y sus
socios. En 2018, testifico sobre sus hallazgos ante la Fiscalia, la Procuraduria General,
la Superintendencia de Industria y Comercio y un Tribunal de Arbitramento
conformado con ocasioén del litigio civil entre los socios del consorcio de la Ruta del Sol

II y la Agencia Nacional de Infraestructura, por la terminacion anticipada del contrato



corrupto. En sus declaraciones sefialé6 a funcionarios que siguen indemnes en la
investigacién y dejé en evidencia la responsabilidad de los socios locales del consorcio
de la Ruta del Sol.# Su testimonio sigue siendo crucial para encausar a todos los

intervinientes en la aprobacién de los pagos corruptos y a sus beneficiarios.

Pizano era un testigo incomodo para muchos. Como controller designado por
Corficolombiana, subsidiaria del Grupo Aval, tuvo acceso a informacién financiera de
las empresas del consorcio Ruta del Sol I y fue el primero en sefialar los contratos
irregulares que sirvieron como fachada para pagar sobornos. En 2013, en vista de que
sus reportes sobre irregularidades no motivaban la debida diligencia, recomendé
contratar una auditoria externa, pero sus advertencias fueron desestimadas. Las
anomalias continuaron, a pesar de sus constantes llamados de atencién. Pero, el 19 de
junio de 2015, tras la detencién del presidente de Odebrecht en Brasil por cargos de
corrupcion, Pizano fue requerido con urgencia para presentar resumen de todos sus

hallazgos.

El informe tuvo consecuencias: en marzo de 2016 - tres dias después de la
condena a Odebrecht en Estados Unidos - directivos de Episol, filial de
Corficolombiana, suscribieron el “contrato de transaccion” con Odebrecht, donde
consignaron sus acuerdos relativos a los desembolsos no justificados y renunciaron a
reclamaciones mutuas en el futuro. Mi analisis de ese “contrato” lo revela como la

prueba plena de la complicidad de los directivos de Aval en los delitos.

Los audios y otros documentos de Pizano demuestran que Néstor Humberto
Martinez, su principal cliente, Luis Carlos Sarmiento Angulo y varios de los directivos
del grupo Aval, de sus filiales Corficolombiana y Episol, que intervenian en el gobierno
de la Concesionaria Ruta del Sol II y de la Constructora Consol, estaban enterados del
pago de sobornos y coimas que significaron un desfalco colosal al Estado colombiano.
Cuando fueron informados por Pizano acerca de los ilicitos, no solo no reaccionaron a

estas denuncias como correspondia, de acuerdo con la ley, la ética y la moral, sino que

4 El Espectador/ Investigacién. 10 de noviembre de 2018. El testigo que se llevo los secretos de Odebrecht.
Recuperado de https://www.elespectador.com/noticias/investigacion/el-testigo-que-se-llevo-los-
secretos-de-odebrecht-articulo-822977



todo lo ocultaron y guardaron silencio, encubriendo delitos y asegurando sus intereses

econdmicos por encima de cualquier otra consideracion.

En los audios es notable que, mientras los altos ejecutivos de Aval-
Corficolombiana y su abogado, Néstor Humberto Martinez, creian “sacarle la
informacién” a Pizano, cuestiondndolo para establecer qué sabia sobre los hechos, éste
los grababa con la seguridad que sélo tiene el que sabe que esta haciendo lo correcto,
que tiene la verdad de su lado, pero se sabe vulnerable por su propia situacién de
indefensiéon y por haberse convertido en una piedra en el zapato para Odebrecht y el

Grupo Aval.

Uno de los aspectos mas graves que se reflejan en los audios es la confirmacién
del dolo con el que actia Néstor Humberto Martinez al hacerse elegir fiscal general
para encubrir todo el esquema de corrupcién. Queda claro en las conversaciones que,
con la decisidon seguramente gestada en la mente de Martinez, de hacerse elegir fiscal
general, llevé a su principal cliente, Luis Carlos Sarmiento Angulo, a una serie de
mentiras, falsedades y delitos que derivaron incluso en la muerte de tres testigos, Jorge
Enrique Pizano, Alejandro Pizano y Rafael Merchin. Todo esto debe acarrear
consecuencias penales para ambos, tanto en Colombia como en los Estados Unidos,

pais donde todavia se investiga la corrupcion transnacional de Odebrecht.

Meses antes de morir, Jorge Pizano habia decidido colaborar con las autoridades
norteamericanas y el FBI recibié su declaracién. Esperaba ser testigo protegido en los
Estados Unidos, donde la justicia le sigue la pista a las irregularidades que dieron lugar
al escandalo de Odebrecht. Algunos de los desembolsos destinados a sobornos o
coimas desde la Concesionaria Ruta del Sol en Colombia podrian tener implicaciones
penales en ese pais por haberse movido a través de su sistema financiero. Se sabe que
agentes de la justicia de norteamericana contintian recopilando informacién para
determinar si Odebrecht y su socio Aval ocultaron informacién a accionistas

estadounidenses. De estar vivo, Pizano seria seguramente una de sus fuentes.

No obstante, su muerte no impidié que su legado testimonial, consignado en
millares de registros de su labor, fuera evidencia fundamental para orientar los

procesos civiles que cursaban ante la SIC, el Tribunal de Arbitramiento de la Camara



de Comercio de Bogota y diversas instancias judiciales, tanto en el pais como en los

Estados Unidos.

Jorge Pizano muri6 en medio de una persecucion judicial aleve e inmisericorde
que pretendia desacreditarlo y acabarlo, como testigo y como persona. Sus
declaraciones pusieron en jaque millonarios intereses econémicos y dejaron en vilo a
poderosos implicados que siguen indemnes. En su poder tenia un amplio archivo con
documentos y grabaciones comprometedoras, fundamentales para esclarecer quiénes
ordenaron los pagos y quiénes se beneficiaron. Tras su muerte, muchos de los secretos
que conocia desaparecieron con él, pero sus declaraciones y documentos contindan
alimentando las pesquisas de las autoridades nacionales y norteamericanas. La
magnitud y trascendencia de esa informacién sigue pendiente de ser valorada. La obra
del testigo sigue viva para denunciar los delitos y sefalar la responsabilidad de
poderosos responsables de la corrupciéon en el caso Odebrecht, los mismos que

causaron su muerte y la de su hijo. Y, sobre todo, para que se haga justicia.

Alex Vernot



EN MEMORIA DEL TESTIGO

Jorge Enrique Pizano Callejas nunca penso, aquel dia del afio 2009 (quizas después
habria de maldecirlo) cuando el hombre mas poderoso del pais, Luis Carlos Sarmiento
Angulo, le ofreciera ser el controller de 1a Concesionaria Ruta del Sol, que su aceptacién
de ese cargo lo conduciria diez afios mas tarde a su propia muerte y también a la de
Alejandro, su tnico hijo varén. Tampoco sabia en ese momento que el contrato de
concesion habia sido obtenido mediante un proceso de corrupcién y sobornos por
parte de Odebrecht que involucraba a los méas altos responsables en las esferas del
Estado y del empresariado e implicaria una gran defraudacién de los dineros publicos.

Pizano Callejas, ingeniero civil de la Universidad Javeriana, habia consolidado
un prestigio profesional en los distintos cargos que ejercié6 durante su paso por
empresas de servicios publicos, como la catalana Aguas de Barcelona, en Barranquilla,
y la empresa Aguas de Bogotj, filial del Acueducto y Alcantarillado Distrital. Era una
persona diligente y honesta, con un alto sentido de la responsabilidad y de la ética en
el trabajo, reflejadas, por ejemplo, en la seria y prolija interventoria realizada a las
actividades contractuales de la Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. hasta el punto de que
esa pesquisa minuciosa fue la que contribuy6 a develar el entramado corrupto de la
alianza empresarial entre los brasileros de Odebrecht y los colombianos del Grupo
Aval.

A los 46 afios Pizano inicio sus labores como auditor de la obra y desde muy
temprano advirtié los obstaculos que tendria que enfrentar para cumplir a cabalidad
su mision verificadora. Lo primero, la modalidad de su contratacién, pues no se le
nombré en propiedad en la organizacidn, sino que se le vincul6 mediante un contrato
de prestacion de servicios que se renovaba cada afio, lo que implicaba inestabilidad y
gravitaria en sus preocupaciones sobre la posibilidad de pensionarse y darle
estabilidad econdmica a su familia. A ello se agregaria el hecho de que la organizacién
nunca le provey6 de las herramientas adecuadas para llevar a cabo su delicada
interventoria. No tuvo una oficina en forma, ni equipos adecuados, ni personal
asistente que apoyara su labor. Es como si su designaciéon hubiese sido mas una

obligacion legal que tenia el grupo Aval por cotizar en la bolsa neoyorquina, que una
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verdadera preocupacién de Sarmiento Angulo de cdmo se iban a manejar los dineros
de la obra en la que estaban involucrados los recursos del erario.

Como si todo eso fuera poco, y ello se colige de sus informes y de los audios
grabados a sus conversaciones con directivos del Grupo Aval, existi6 por parte de la
Concesionaria un entrabamiento permanente de la informacién que el controller
requeria, se le negd el acceso a la documentacién contractual o se le entregaba a
medias, le daban largas y no le pasaban al teléfono.

La situacién podria ser resumida asi: existian por lo menos tres escenarios en el
desarrollo del contrato de concesidn, el primero de los cuales correspondia a los socios
mayoritarios brasilefios de Odebrecht, que hacian y deshacian a su antojo y no les
interesaba el control de sus actividades delictivas; en segundo lugar estaba el de los
socios minoritarios colombianos (Aval y Solarte), quienes aceptaron desde un
comienzo esa realidad y sélo velaban por sus intereses concretos en el negocio; y en
tercer lugar estaba el escenario de los intereses del Estado, que se encontraron al
garete y expuestos al proceso de corrupcidn que se dio en todas las fases del contrato.

Pizano no se arredré ante las dificultades encontradas y merced a un
seguimiento y control constante y detallado de las condiciones de legalidad de los
procesos contractuales en la concesionaria pudo detectar un conjunto de anomalias y
fraudes, en los cuales los dineros de la obra eran destinados a bolsillos particulares que
nada tenfan que ver con ella. Sus informes periédicos revelaron esa corrupcién y
alertaron tempranamente de lo que estaba ocurriendo.

Quizas la gran equivocacion del ingeniero Pizano fue la de creer ingenuamente
que los directivos y asesores del Grupo Aval estaban de su mismo lado. No advirtié que
estos se sentian profundamente incémodos con sus hallazgos, que intentaron por
muchos medios silenciarlo y que no avanzara en su verificacién de las irregularidades
e ilicitos; que, dado que algunos de sus directivos tenian cargos de responsabilidad en
la Concesionaria, esos hallazgos podian devolverse contra los intereses de Aval.

Otro error que cometié Pizano fue creer de buena fe en la amistad con el exfiscal
Martinez Neira, quien, ademas de estar inmerso en un conflicto de intereses que
favorecié la corrupcién, demostré ser un manipulador de su “amigo”, pues fue la

persona que orquesto una serie de acciones para minar la credibilidad de su trabajo.

11



Los audios que grabé Pizano de sus conversaciones con Martinez Neira y otros
directivos del Grupo Aval son demostrativos del conocimiento que tenfan estas
personas del entramado corrupto, del propdsito que tenian de silenciar a Pizano para
que no denunciara las irregularidades y no siguiera profundizando en sus
investigaciones sobre la corrupcién en la concesionaria.

El contenido de los audios también revela algunos rasgos de la personalidad de
Jorge Enrique Pizano. Era un hombre integro, que no podia separar el ambito personal
del profesional, porque entendia que una mirada ética era indispensable tanto en la
vida privada como en la vida ptblica; le preocupaba sinceramente el manejo irregular
que los socios de la concesionaria le estaban dando al proceso contractual y, sobre todo,
que su labor de verificacién y control no contaba con un respaldo firme de la
organizacion que lo habia designado.

Los hechos se precipitaron en la vida de Jorge Enrique Pizano: sus denuncias
fueron ignoradas, los pillos hicieron sus propios arreglos mediante el contrato de
transaccién y congelaron la posibilidad de que se investigara a fondo la corrupcion.
Después de todo ese esfuerzo profesional como controller, la junta directiva de la
concesionaria no le renovo el contrato, dado que los empresarios del consorcio sentian
pasos de animal grande con los informes que habia presentado. De la noche ala mafiana
Pizano se qued¢ sin empleo y la fiscalia general, ya en las manos sucias de Néstor
Humberto Martinez, previendo que Pizano podria ser un testigo clave en la
investigacion de Odebrecht, decidié imputarle cargos por hechos relacionados con su
gestion como gerente del Acueducto de Bogota. Sus esfuerzos por limpiar su nombre
frente ala consigna del fiscal general: “jodan a Pizano”, ocuparon su tiempo en el altimo
afio de su vida.

A toda esta situacion se agregd el descubrimiento de un cancer linfatico que
minoé gravemente su salud; los ahorros empezaron a evaporarse en su defensa judicial
hasta el punto de que tuvo que vender su apartamento. Lo que mas preocupaba a
Pizano era la posibilidad de que la persecucién de la fiscalia pudiera llevarlo a la carcel.
Eventualidad que rechazaba visceralmente y le llevé a decir, como lo manifesté a sus
allegados, dadas sus convicciones morales y su sentido del honor, que «preferia

pegarse un tiro antes que pisar una carcel injustamente».
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Las declaraciones de Pizano ante el Tribunal de Arbitramento reflejaban la gran
preocupaciéon que le embargaba y la necesidad que tenia de dejar en claro su
honestidad personal y profesional. Le doli6 muchisimo el injusto sefialamiento del
Procurador General acusandole de ser un “hombre de Odebrecht” y asi lo manifiesta
enfaticamente en su declaracion, al rechazar tal sefialamiento y lamentarse de que todo
esto tiene como consecuencia acabar con la dignidad de las personas. El legado de
verdad que le dejé al pais, pagando con su vida, ha sido clave para develar las
actuaciones y los intereses de poderosos corruptos que prohijaron el saqueo de los
recursos publicos al aprobar, recibir, ocultar o cohonestar los sobornos pagados por
Odebrecht y sus socios en Colombia.

Las circunstancias tragicas de su muerte atin no han sido aclaradas por la
justicia y no se descarta que en ella hayan obrado manos criminales. Sea como fuere
que haya sucedido, lo que si esta claro es que el proceso de vejamenes y presiones al
que fue sometido lo condujo a un callejon sin salida en el que los dos hombres de la
familia: padre e hijo quedarian atrapados sin remedio.

Las lecciones de la vida de Pizano son paradéjicas. Por un lado, brilla el esfuerzo
personal de un hombre por realizarse a través del trabajo y la familia, y por el otro,
dirfamos que en Colombia al que hace las cosas bien le va mal, como dijo su hija Maria
Carolina en la elegia finebre que le dedicé: «no es fAcil ser el bueno en medio de un
montén de demonios».

Las palabras de su hija resumen muy bien lo que fue Jorge Enrique Pizano: «Una
pasion por la vida, un amor por la vida que, ligada a la constancia y disciplina, lo llevé
a lugares increibles, a conocer personas de todo el mundo porque, eso si, hablaba con
Raimundo y todo el mundo. Desbordado de amor, lleno de humildad, ayudaba a todos

lo que lo rodeaban, a todos, a tal punto que daba mas de lo que tenia».

13



LAS ALERTAS DEL CONTROLLER

El 1 de agosto de 2010, Jorge Enrique Pizano inicio labores en la Concesionaria
Ruta del Sol II como controller designado por Corficolombiana, con la mision de
prevenir riesgos financieros, operacionales y estratégicos en la ejecucién del billonario
proyecto de obra publica adjudicado al consorcio. Sus funciones incluian el control y
verificacion de las transacciones realizadas por la Concesionaria para asegurar el
cumplimiento de los estdndares del sistema internacional antilavado de dinero y
antiterrorismo conocido como Sarlaft, cuyos requisitos son obligatorios para las
empresas que cotizan sus acciones en bolsas de valores de los Estados Unidos, como es
el caso de las subsidiarias del Grupo Aval y de su socio Odebrecht.

Dos semanas después de asumir el cargo, Pizano alertd sobre sus primeros
hallazgos en el informe de una visita que realiz6 a la obra, donde reporté que se estaban
haciendo ‘pagos sin un control de firmas sobre quienes los ordenaban’. Los pagos en
referencia “se ejecutaban desde Fiduciaria Corficolombiana y eran ordenados por un
ejecutivo de Odebrecht, Amilton Sendai, a pesar de que éste no estaba autorizado para
firmar la transaccién”s.

Desde entonces, se multiplicaron las advertencias de Pizano dirigidas a
directivos y funcionarios en la Concesionaria, alertando sobre diversas anomalias en
los procesos de contratacion y sobre desembolsos que se realizaban sin las debidas
autorizaciones. Esto se evidencia en numerosos correos que el controller les dirigi6 de
manera constante durante los cinco afos siguientes, cuyos registros digitales present6
como pruebas, en 2018, cuando present6 su testimonio sobre estos hechos ante un
Tribunal de Arbitramento de la Cdmara de Comercio de Bogotd y ante la
Superintendencia de Industria y Comercio- SIC. 6

Pizano declaré ante el Tribunal de Arbitramento que su primera tarea como

controller en la Concesionaria fue implementar el Sarlaft, el cual comenzé a operar el

® Ver en Cuestién Piiblica: “Episodio II: los e-mails del controller #AVALBRECHT”, publicado el 16 de noviembre
de 2018. Disponible en: https://cuestionpublica.com/correos-jorge-pizano-odebrecht-aval/

6 La declaracién de Pizano ante el Tribunal que dirimio los litigios civiles entre la Concesionaria Ruta del
Sol y la ANI, por reclamaciones mutuas y la terminacién anticipada del contrato, fue determinante en las
decisiones adoptadas por los arbitros, como se muestra en el capitulo IV de este libro. Su testimonio nutrié
también el expediente y las resoluciones condenatorias de la SIC en el caso por practicas anticompetitivas
que esa autoridad encaminé contra los socios del consorcio de la Ruta del Sol II.
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28 de septiembre de 2012. Explic6 que, en la base de datos de ese sistema, se debian
registrar todos los contratos firmados por las empresas del consorcio y sus respectivos
soportes; pero, cotejando los pagos realizados a contratistas con los registros
consignados en el sistema, encontré contratos gestionados irregularmente,
incumpliendo los procedimientos del manual de contratacidn. A pesar de su insistencia
ante los comités directivos de la Concesionaria y de Consol, y de las capacitaciones que
promovié para impulsar la debida aplicacidn del Sarlaft, las omisiones en el registro de
los soportes y transacciones continuaron.

Entre las pruebas que allegb Pizano ante el Tribunal, reposan copias de todos
los correos que cruzé con funcionarios de las empresas del consorcio, incluyendo los
que les envio desde diciembre de 2012 insistiendo en la obligatoriedad del control
Sarlaft. Estos registros nutrieron también el expediente del caso por abierto por la
Superintendencia de Industria y Comercio contra los socios del consorcio adjudicatario
de la Ruta del Sol II. 7

El 16 de noviembre de 2018, dias después de la muerte de Pizano, el portal de
periodismo investigativo Cuestién Publica liber6 1674 paginas de correos, informes y
declaraciones que dejé Pizano como prueba de sus hallazgos y denuncias. En ellos
constan sus advertencias al presidente de la Concesionaria, Eder Ferracuti y a distintos
funcionarios designados por Corficolombiana en las empresas del consorcio, sobre las
irregularidades detectadas en la aprobacion de desembolsos y el incumplimiento de
los procedimientos del Manual de Contratacion.

Las alertas de Pizano estan presentes también en los informes que envié
regularmente a directivos de Corficolombiana desde ese afio. Pero su insistencia era
respondida con evasivas, aunque, en sus términos, se volvié6 “cansén” pidiendo
explicaciones y correctivos sobre los pagos no autorizados y los contratos con
empresas de “fachada” que no acreditaban experiencia alguna para realizar los
trabajos. A modo de evidencia se reproducen a continuacién algunos extractos de sus

mensajes 8, publicados y comentados por Cuestién Publica:

«El 7 de noviembre de 2013, Pizano envié un correo (Anexo 2.1) dirigido a Ricardo
Lopes Vieira y Eder Ferracuti, ambos directivos de Odebrecht en el consorcio Ruta del
Sol, con el asunto “Mayores pagos”, Pizano denunciaba pagos de facturas por “valores
mayores y diferentes a los contratados” y “sin tener el respectivo soporte”. Los pagos

7 Otras referencias pueden verse en ;Sepulcros Blanqueados! (Vernot, 2019) y La Denuncia Criminal
(Vernot, 2020).

8 Ver: "Episodio II: los e-mails del controller #AVALBRECHT” publicado por Cuestién Publica.
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se hicieron a Inversores Profesionales S en C. y a Desimpro S.A. Pizano le solicit6 a
Vieira y Ferracuti pedir reembolso o devolucién de los pagos. Y cerr6: “(...) ruego
también el inmenso favor me comente cuales son las medidas al interior de la
Concesionaria para prever que no se presenten estas situaciones”. En los documentos,
Cuestion Publica no encontré comprobantes de reembolso por parte de las empresas
mencionadas. »

«En correo (Anexo 2.2) del 15 de abril de 2015, le dijo a Silvia Mufioz, representante de
Administraciéon y Suministros del Consorcio, y quien tenia correo electrdnico con
direccién web de Odebrecht, que “NO puede aceptar y NO puede existir procedimientos
de contratacidn distintos a los acordados”. Pizano estaba molesto porque Muifioz,
“como responsable de compra no cuenta con copia del contrato referido”.»

«En correo (Anexo 2.2) del 27 de abril de 2015, también enviado a Silvia Mufioz, Pizano
dijo que, tras una revisidn de facturas, encontré nueve proveedores a quienes se le pagé
sin cumplir con las reglas de antilavado de dinero (SARLAFT).»

«En correo electrénico (Anexo 2.2) del 19 de mayo de 2015, Pizano insisti6 en que los
pagos de los contratos debian contar con “informes respectivos o soportes de los
entregables” antes de ser pagados, lo que no se estaba cumpliendo.»

«En correo (Anexo 2.2) del 4 de junio de 2015, Pizano le solicit6 a Silvia Mufioz y a
Carlos Gustavo Ramirez, gerente de la concesionaria Ruta del Sol, tener en cuenta la
experiencia de los proveedores en los procesos de contratacién. Incluso dijo que
encontro que “se presentan certificados de constitucion de las empresas muy recientes,
a veces de un mes; se recomienda a la administracién que evalie este tema”.»

«En correo (Anexo 2.2) del 8 de julio de 2015, Pizano le dijo a Katherin Rojas y Carlos
Gustavo Ramirez que los proveedores no debian tener menos de tres afos de
experiencia, “ya que han existido casos de contratistas con tres meses de experiencia”.
Pasaban los meses y la concesionaria no reaccionaba frente a las denuncias de Pizano.»

«En correo (Anexo 2.2) del 1de septiembre de 2015, Jorge Enrique Pizano escribi6 a la
direccién albohada@odebrecht.com que los contratistas del proyecto debian contar con
la capacidad econ6mica para realizar los trabajos requeridos y contar con la suficiente
experiencia. En particular, Pizano denuncié que «se ha observado en varios casos que
el capital suscrito y pagado que se certifica en el certificado de constitucién y gerencia
por la Camara de Comercio respectiva presentado es infinitamente menor al del valor
del contrato firmado». Sobre la experiencia de los contratistas que se llevaban
millonarios pagos, Pizano advirtié que “en varios casos se ha observado que las
empresas contratadas tienen fechas de constitucién de la empresa entre pocos meses y
dos afios”.»

«En octubre de 2015, en un informe de recomendaciones incluido en el anexo 1, dijo
que los pagos de contratos solo debian realizarse una vez los proveedores hubieran
entregado “los informes respectivos o los soportes de los entregables”.»



El contenido de los correos e informes de Pizano confirma que, desde que comenzé a
detectar las primeras anomalias, informé a Corficolombiana, primero verbalmente y luego a
través de correos. Inclusive, en 2013, solicito por escrito una auditoria externa para aclarar la
situacion. En su testimonio ante el Tribunal de Arbitramento, aclara que lo hizo a José Elias
Melo, presidente de la empresa del Grupo Aval. No obstante, la situaciéon continué sin
novedades hasta que, en 2014, ante sus reiterados llamados de atencién, se opt6 por crear una
base de datos en la que quedaran registrados todos los contratos, de conformidad con lo
ordenado ese afio por la Supersociedades.» °.

Es evidente que, durante afios, las alertas de Pizano fueron desoidas o desestimadas al
interior de la Concesionaria Ruta del Sol y no motivaron reclamo alguno a Odebrecht por parte
los directivos de Aval representados en las empresas del consorcio. Pero «todo cambi6 el 19
de junio de 2015», cuando trascendi6 que Marcelo Odebrecht, el presidente de la multinacional

brasilefia, habia sido detenido en Brasil por cargos de corrupcion:

«Las alarmas en Corficolombiana se encendieron y por fin escucharon a Pizano.
La prueba es que seis dias después, el 25 de junio de 2015, Pizano envié un documento
a Corficolombiana con informacién consolidada de los contratos en los que habia
encontrado reparos. El informe llegd a manos de José Elias Melo, de los representantes
del Grupo Aval en la junta directiva de la Concesionaria Ruta del Sol, Alberto Marifio y
Gustavo Antonio Ramirez, y del vicepresidente contralor del grupo econémico, Rafael
Eduardo Neira. »10

En ese informe, requerido con caracter urgente por la presidencia de
Corficolombiana, Pizano resalt6 casos protuberantes de incumplimiento en los
procedimientos de contratacion que derivaron en millonarios pagos™

cuestionables:

«En su reporte, Pizano sostuvo que la Concesionaria Ruta del Sol contraté
a Inversores Profesionales para ejecutar las mismas tareas que Desimpro y que no se
encontré evidencia de labores realizadas. Los montos de los pagos a estas dos
sociedades superaron los $4.000 millones. En la misma clasificacién aparecié la hoy
investigada empresa Consultores Unidos, recibiendo pagos de $6.600 millones por
actividades supuestamente no ejecutadas. Otro de los contratos cuestionados fue el de

9 Ver, en El Espectador (23 de agosto de 2018): “Las alertas de corrupcién que no fueron oidas en la Ruta del Sol”
10 1pjd.

11 Ver los comentarios de Cuestidn Publica citados al respecto, publicados desde 2018 en su sitio web. Otras fuentes
sobre el particular se indican entre las Referencias consultadas por el autor, listadas en el correspondiente Anexo
de este libro y en otros de la trilogia ;Sepulcros Blanqueados!.
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la Gestora de Proyectos de Infraestructura, una sociedad a la que al parecer se le
pagaron $2.600 millones con legalizaciones irregulares y por actividades no
efectuadas.»

«En su resumen, el controller Pizano identific6 a otra empresa que
posteriormente terminé bajo el radar de la Fiscalia: Profesionales de Bolsa. La
comisionista terminé cerrando sus puertas en julio de 2017, luego de que su duefio,
Gustavo Torres, fuera capturado por su presunta participaciéon en los sobornos de
Odebrecht. La lista de empresas reportadas por Pizano en ese informe de octubre de
2015, con muchas preguntas sin respuestas, la cierra la firma Ingream S.A.S., sociedad
que habria sido participe de un proceso de eleccién falso para la realizacién de obras
en la via Rio de Oro-Agua Clara-Gamarra.»

En el aparte final de su informe fechado el 25 de junio de 2015, Pizano resefié cinco
contratos que denomind “casos especiales”, los cuales dieron lugar a 18 pagos irregulares
entre marzo de 2013 y abril de 2015. En esa oportunidad, reiteré que habia advertido de
las inconsistencias al presidente de la Concesionaria Ruta del Sol, Eder Ferracuti, a los
representantes de Corficolombiana en la junta directiva y al comité directivo de Consol. No
obstante, temiendo que este informe también cayera en saco roto, como tantos
anteriores, Pizano quiso asegurarse de que fuera conocido por las cabezas del Grupo
Aval. Con esto en mente llegé en dos oportunidades, en agosto de ese aio, a las oficinas
del abogado Néstor Humberto Martinez, a quien le presentd detalladamente sus
hallazgos. Martinez le dijo que entregaria toda la informacién a Luis Carlos Sarmiento
Angulo, con quien iba a reunirse inmediatamente.

En 2018, en su testimonio ante el Tribunal de Arbitramento, Pizano recalcé que
le inform6 al presidente de Corficolombiana cudles eran los contratos con
irregularidades!? y de qué forma, después de junio del 2015, sus superiores en el Grupo
Aval finalmente le pidieron ampliar sus explicaciones y continuar las indagaciones para
precisar la informacién sobre sus hallazgos. Por eso, después de sostener dos
conversaciones con el abogado Martinez y varias con el vicepresidente contralor de
Aval, Rafael Neira, Pizano elabor6 un nuevo informe y lo presenté en octubre de 2015,

adicionando otros pagos a empresas beneficiadas con contratos irregulares.

«En medio del alboroto empresarial de Odebrecht y la recurrente exigencia de
Corficolombiana por informacidn, sobrevino un reporte inesperado la primera semana
de octubre de 2015. Desde el Consorcio Constructor Consol, el frente paralelo de la

12 yer apartes de la declaracién de Pizano ante ese Tribunal, incluidos en el capitulo IV de este libro.
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Concesionaria Ruta del Sol para el desarrollo de las obras de ingenieria, surgi6 otra veta
de contratos irregulares. Ese nuevo listado, evaluado por el controller Pizano y por su
par en Consol, Javier Mejia, dio cuenta de cinco proveedores que habrian recibido
millonarios recursos por obras no ejecutadas, indemnizaciones injustificadas o con
vacios en la aprobacion de los desembolsos de dinero.»

«La lista la encabez6 el Consorcio Sion, a través del cual la justicia ya confirmé
que se direccionaron dineros para pagar sobornos a los excongresistas Otto Bula y
Bernardo Elias. Su representante legal, Gabriel Dumar, hoy esta preso y colaborando
con la Fiscalia para explicar como a través de su empresa se firmaron contratos ficticios
por mas de $7.500 millones. A renglén seguido figura la firma RGQ Logistics, una
sociedad a la que, segun el informe, se le pagaron casi $4.000 millones en 2015 por
servicios de transporte, actividad que no tenia relacion con su objeto social. Ademas,
los pagos se hicieron sin aprobacidn del gerente contractual.»

«La tercera empresa relacionada en el informe de Consol fue el Consorcio
Torrosa. El cuestionamiento se enfoc6 en que recibi6 pagos por casi $7.000 millones,
sin aprobacion de gerencia, y que se adjuntaron actas que no correspondian con la
realidad. También se incluyé a Asesores Presoam S.A.S., una firma a la que le otorgaron
un contrato para asesoria en temas sociales y prediales, a pesar de no tener la experticia
y de que dias antes habia cambiado su nombre y su objeto social. Antes de firmar con
Consol, se llamaba Sky Blessed».

De acuerdo con un documento revelado por Cuestién Publica, titulado “Soportes
documentales de los resultados de informes de control interno por parte del Controller
de la Concesionaria Ruta del Sol SAS de los afos 2013, 2014 y 2015”, Pizano denuncié
pagos irregulares o “especiales” por $69.953 millones de pesos (alrededor de 34
millones de ddlares de la época) 13. Este valor supera ampliamente la cuantia de los
sobornos que, meses después, Marcelo Odebrecht reconoceria haber pagado en
Colombia, en su confesién ante autoridades judiciales de los Estados Unidos: $11
millones de délares.

Diversos medios que también analizaron los informes de Pizano y las
declaraciones de otros testigos o comentaristas coinciden en sefialar que el monto de
los desembolsos irregulares que se habrian destinado a pagar sobornos a funcionarios
publicos y coimas a cabildantes excederia en mucho las cifras consolidadas en los
ultimos reportes del controller. Segin los estimativos elaborados por el autor a partir

de diversas fuentes consultadas, el detrimento al erario por los sobornos pagados con

13 Ver el Anexo 4 del informe publicado por Cuestién Publica.
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recursos de la Ruta del Sol II podria acercarse a los 150 mil millones de pesos
(alrededor de 50 millones de délares de la época). 14

No sabia Pizano que sus propios jefes habian pactado todos esos pagos con
Odebrecht,15 como lo deja en evidencia la version de Luiz Antonio Bueno Junior,
presidente de Odebrecht en Colombia para la época en que se consumaron los delitos,

en una declaracion ante autoridades judiciales en Brasil, en diciembre de 2016:

- En relacion con José Elias Melo, ; cudl fue la participacién de él?

-En realidad tuvo conocimiento de toda esa historia, de todas las negociaciones que tuve
con Gabriel. Por ser presidente de banco, existe una preocupacion de cumplimiento, nunca
participd. Pero yo, sobre todos los movimientos que hice, sin excepcién alguna, le avisé a
José Elias Melo lo que estaba haciendo con Gabriel y tuve autorizacion de él.

-Autoridades brasileras: ;Y consulto el costo de esos dineros con él? ; Del soborno?
-Lo consulté si y ajustamos las cuentas en el marco de nuestro consorcio ya en el
transcurso de las obras.

-De esos seis millones y medio de ddlares, usted dijo que una parte fue pagada por
José Elias Melo ;es asi?

-Eso. Hicimos un acuerdo de pagos dentro de la obra. Quien pagé 100% [de ese soborno]
fuimos nosotros [Odebrecht], pero cuadramos cuentas dentro del proyecto [Ruta del Sol
Tramo 11].

La Fiscalia de Brasil conoce esta prueba desde ese afio, cuando la recaud¢ a raiz
del principio de oportunidad que se firmé en convenio entre Brasil y Estados Unidos.
Luiz Bueno se encargé de tramitar los sobornos pagados al viceministro de Transporte
de Colombia, Gabriel Garcia Morales, hoy condenado a cinco afios de prisién en La
Picota por celebraciéon indebida de contratos. A él le pagaron 6,5 millones de ddlares a

través de una cuenta localizada en Andorra. Los pagos por este soborno en particular,

14 Ver calculos detallados y referencias en jSepulcros Blanqueados! (Vernot, 2019) paginas 120 a 122,y en La
Denuncia Criminal (Vernot, 2020), paginas 99 a 101.

15 Ver el informe: “Estamos Melo: los sobornos AVALados de Odebrecht y la empresa de Sarmiento Angulo”,
publicado por Cuestién Publica (14 de noviembre de 2018). El medio reproduce videos y transcripcién completa de
las declaraciones de varios testigos, incluidas las de Luiz Bueno ante autoridades brasileras. Los documentos fueron
obtenidos por la Red de Periodismo Estructurado que lidera IDL Reporteros de Pert, de la que Cuestion Publica
hace parte.

Las transcripciones pueden consultarse en https://cuestionpublica.com/el-escarbabajo-odebrecht-estamos-melo-
sobornos-avalados-sarmiento-angulo/

El video de la declaracién de Luis Bueno estd disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=kXQhu-
HzKvg&t=2sy
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que le permiti6 al consorcio Ruta del Sol Il quedarse con la licitacién, se realizaron
entre mayo y septiembre de 2010. La declaracién de Bueno incluye las pruebas,
ademas del relato de como se hizo.

En marzo de 2016, Corficolombiana y Odebrecht acordaron firmar un “contrato
de transaccién” para “resolver sus diferencias” sobre los desembolsos no justificados.
En diciembre de ese afio, ocho meses después de firmado tal contrato, estalld el
escandalo por la corrupcion de Odebrecht en Colombia. Para entonces, el abogado
Néstor Humberto Martinez ya era candidato al cargo de Fiscal General de la Nacién, el
cual asumi6 en agosto del mismo afio declarando que no tenfa impedimento alguno en
las investigaciones por el caso Odebrecht, pese a su cercania y relaciones profesionales
con directivos del Grupo Aval.

En enero de 2017, en un reporte titulado ‘Informe a Episol por Controller- 2017’,
Jorge Enrique Pizano inform6 nuevamente a los directivos de la Concesionaria sobre el
“no suministro de la informacion” y de la documentacién que solicitaba para realizar
su labor de vigilancia y control. Pizano continué reclamandola e insistiendo en que se
debia dejar registro de los informes de ejecucion de los contratos y otros necesarios
para acreditar que los pagos realizados eran justificados. Su insistencia lo convirti6 en
un controller indeseable para quienes eran responsables de las irregularidades que él
venia denunciando.

En noviembre de 2017, el contrato de servicios profesionales de Jorge Pizano a
la Concesionaria Ruta del Sol SAS no fue renovado. Poco después, la Fiscalia de
Martinez le anuncio que reabriria la investigacién y le imputaria cargos por la
corrupcion de Odebrecht en la adjudicacién del conector Tunjuelo-Canoas1® por parte
de la Empresa de Acueducto de Bogota. Entonces, acorralado por la intimidaciéon e
impotente ante el poder sin limites de la Fiscalia para manipular pruebas y procesos
en su contra, decidié contar su verdad.

En enero y septiembre de 2018, respectivamente, el testimonio de Pizano nutri6
los expedientes del Tribunal de Arbitramento de la CAmara de Comercio de Bogota y
los de la SIC sobre los litigios civiles que debian resolverse en estas instancias. Sus

declaraciones trascendieron en medios de comunicacidn, dejando en entredicho las

16 pizano fue gerente de esa empresa por la época en que se adjudicé ese proyecto para el saneamiento del Rio
Bogot4, pero no intervino en la licitacién. El proceso al que le vincul6 la Fiscalia en su momento por posibles hechos
de corrupcidn en la adjudicacion del contrato fue cerrado.
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alegaciones que sostenian los socios del consorcio Ruta del Sol y poniendo en jaque los
intereses que Odebrecht y socio del Grupo Aval defendian en esos litigios.

El sigilo en las conversaciones que sostuvo Pizano durante los dltimos meses de
ese afio con varios periodistas en quienes confiaba, evidencia que se sentia amenazado
al grado de temer por su vida.1? En agosto de 2018, en una extensa entrevista con
Noticias Uno, 18 la cual pidi6 a ese medio no publicar a menos que ocurriera su muerte
o que lograra salir del pais como testigo protegido, Pizano dijo que los pagos
irregulares en la Concesionaria Ruta del Sol, correspondian a “contratos de papel” que
no se ejecutaban, en los que “los objetos se duplicaban”. Mencioné también que el
consorcio Ruta del Sol hizo pagos a través de cuentas bancarias en los Estados Unidos
por contratos sin la debida justificacién y en cuyo tramite no se cumplian las
obligaciones relativas al control del lavado de activos y el terrorismo.

Tras los tragicos hechos de noviembre de 2018, el Grupo Aval emitié un
comunicado lamentando la muerte de Jorge y Alejandro Pizano. Reaccionado a la
publicacién de esa entrevista y de una de las grabaciones en audio que el controller
confi6 al cuidado de Noticias Uno, la organizacién asegur6 que “a mediados de 2015”
se tuvo conocimiento del reporte de Pizano sobre contratos cuestionables, pero “en

aquel momento” nadie podia saber o afirmar que estuvieran relacionados con delitos:

«Como el Grupo Aval lo ha expresado en sus llamadas con accionistas y en
entrevistas a medios, a mediados de 2015 se tuvo conocimiento del reporte de Pizano
en el que alertaba acerca de ciertos contratos efectuados a través de Concesionaria que,
a sumodo de ver, parecerian ser cuestionables pues se referian a objetos duplicados y
a obras que no se llevaron a cabo. Ni el informe de Pizano, ni ninguna otra informacién
conocida en aquel momento permitian que ni Corficolombiana ni persona alguna
pudiera afirmar que dichos contratos y los pagos efectuados como consecuencia de
éstos estuvieran relacionados a los sobornos».

Pero ni este comunicado, ni las amafiadas explicaciones que dio ante distintos

medios el entonces fiscal general, en defensa suya y de sus clientes, lograron

17 Algunos registros de los mensajes de texto y didlogos de Pizano con la directora de Noticias Uno, Cecilia Orozco,
y con la columnista de Semana Maria Jimena Duzan pueden verse en {Sepulcros Blanqueados! (Vernot, 2019),
paginas

18 Verla entrevista en video concedida por Pizano al periodista Ivan Serrano el 9 de agosto de 2018: Los hallazgos
que el controller de la Ruta del Sol no se llevé a la tumba. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=M14ZDbaNuuA&feature=emb_title
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desacreditar las evidencias contundentes en contrario: todo el pais conocié el
verdadero talante de estos ‘sepulcros blanqueados’, al ser publicada de manera
postuma la entrevista a Pizano y los fragmentos mads significativos de las
conversaciones con directivos, que grabd para asegurarse de tener un registro

probatorio sobre todo lo dicho.
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11
LOS AUDIOS: EL TESTIMONIO POSTUMO DE PIZANO

El 12 de noviembre de 2018, tres dias después de la muerte del ingeniero Jorge Enrique
Pizano, el informativo “Noticias Uno, La red independiente” dio a conocer la
entrevistal? que éste le concedio tres meses antes al periodista Ivan Serrano, en la cual
denunci6 lo que le estaba ocurriendo a raiz de sus investigaciones y testimonios sobre
la corrupcién en la Ruta del Sol. El ingeniero también le entreg6 a Cecilia Orozco,
directora del noticiero, las grabaciones en audio de varias conversaciones que habia
sostenido en el afio 2015 con el entonces abogado del grupo Aval, Néstor Humberto
Martinez, y con varios directivos de esa organizacidn.

El noticiero no public6 antes esa entrevista porque el propio Pizano, debido a
las amenazas que se cernian sobre él, les pidié a los periodistas mantenerla en reserva,
lo mismo que sus grabaciones en audio, y divulgarlas solo si él lograba proteccién como
testigo fuera de Colombia o en caso de ocurrir su muerte.

Los audios de dos conversaciones?0 que sostuvo Pizano con el abogado
Martinez, en agosto del 2015, fueron las primeras en conocerse publicamente. Su
contenido, revelado por Noticias 1y el Espectador en noviembre de 2018, dejé aténito
al pais, en medio de la impresidn general por las tragicas circunstancias de su muerte

y la de su hijo.

Entre agosto y noviembre de 2015, Pizano grabé once conversaciones con altos
directivos del Grupo Aval, cuyos registros en audio tienen una extensién de mas de diez
horas. Las tres grabaciones mas significativas revelan sus didlogos con Rafael Neira,

Vicepresidente Senior de la Contraloria Corporativa del Grupo Aval; con José Elias

19 La entrevista fue grabada en video el 9 de agosto de 2018:

2Ohttps://noticias.cz:mall.com.co/noticias/los—audios—completos—de—joge—enrique—pizano—con—nestor—humberto—
martinez/
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Melo, a la saz6n presidente de Corficolombiana, y con Alberto Marifio, representante

de Corficolombiana en la Junta Directiva de la Concesionaria Ruta del Sol.

Las claves para entender muchos de los hechos que son materia de procesos
penales y civiles contra implicados en el caso Odebrecht se encuentran en todos esos
audios donde quedd retratado el pensamiento y el modo de actuar de quienes, desde
dela cuipula directiva de Aval y la Fiscalia General de la Nacién, participaron de diversas

formas en los ilicitos.

Llama la atencién que, mucho antes de la tragedia que se cernia para la vida de
Jorge Enrique Pizano y su familia, él hubiera decidido grabarlos a todos. La pregunta
es: jpor qué los grab6? ;Por qué decidi6 grabar lo que conversaba con su supuesto
amigo, el abogado Martinez, y con los ejecutivos mas importantes de Aval en su manejo
del “caso Odebrecht”? Es claro que uno no graba a un amigo, a un superior en quien
confia, 0 a una persona a la que aprecia y respeta. ;Qué habia en su mente y en su alma
que le decia que tenia que dejar constancia de lo que estaba pasando o de lo que iba a

pasar?

Preguntarse por las razones de Pizano es importante porque, a lo largo de la
lectura de las transcripciones, se revelan los rasgos personales, las actitudes y acciones
de sus interlocutores que habrian dado motivo a su decisién de grabarlos. En estos
audios, se encuentran expresiones claves para entender los hechos y confirmar las
responsabilidades de todos ellos en el entramado de la corrupcién y el ocultamiento de

delitos.

En las conversaciones con Martinez es notable que, mientras éste buscaba
sacarle toda la informacion posible a Pizano, él ya intuia o sospechaba que su “amigo”,
el poderoso abogado, podria hacer algo en contra suya; o que, en el futuro, tendria que
probar, demostrar que él, Pizano, le habia advertido sobre irregularidades que
comprometian a funcionarios de la Concesionaria Ruta del Sol II, de Consol, de Episol y
de otras entidades relacionadas con Odebrecht, con el Grupo Aval y con el Estado
colombiano. Pizano se dirige a Martinez como a un superior: una persona a quien
podria considerar relativamente cercana, pero era distante en realidad. El trato
respetuoso que le dispensaba, reconociéndole su autoridad y poder, se deriva

seguramente del hecho de que era él, Martinez, el que hablaba con “el jefe”: asi llaman
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a Luis Carlos Sarmiento Angulo. El abogado se dirige a Pizano con el tono que se le
dedica a un “amigo” inferior: no reflejan sus palabras un trato entre iguales, sino el
tipico entre personas que se mueven en un mismo medio laboral, empresarial o
profesional, pero se relacionan desde niveles de poder claramente diferentes. Aunque
el abogado se permite emplear sin recato expresiones soeces, usuales en algunos
circulos sociales como forma de expresar confianza o cercania a alguien, lo que dice no

refleja una amistad sincera.

En las conversaciones con directivos del Grupo Aval abundan detalles
reveladores de la perspectiva que imponia su alta gerencia en lo relativo al manejo de
los negocios con el Estado y particularmente, en lo concerniente a su sociedad con
Odebrecht. En los extensos didlogos emergen como destellos de luz muchas frases que
sacan a la superficie los verdaderos valores, las maquinaciones y los acuerdos que se
tejieron al interior de la organizacion con el fin de ocultar su responsabilidad en los
ilicitos y evitar consecuencias indeseables de toda indole para sus directivos y

empresas.

Los audios de Pizano proporcionan informaciones irrebatibles sobre los graves
hechos delictivos que el descubrié: contratos suscritos con empresas inexistentes,
relaciones que pudieron existir entre la Concesionaria Ruta del Sol II y el
paramilitarismo, sobrevaloracién de predios adquiridos para el proyecto, en
detrimento del erario, entre varios otros que nunca fueron investigados porque
Martinez, como Fiscal General, se dedicé a encubrir todo lo que pudiera afectar los
intereses de sus clientes: Aval y sus filiales Episol y Corficolombiana, su socio

Odebrecht, y terceros relacionados con estos.

Es interesante tratar de descifrar qué pasaba por la cabeza de Jorge Enrique
Pizano, mientras sostenia estas conversaciones, en tanto era consciente de que las
estaba grabando. ;Acomodé en alglin punto su discurso porque sabia que todo lo que
dijera quedaria registrado? ;O se expresé libremente sabiendo que tenia la grabadora
de su computador encendida? Y, desde la otra orilla: ;qué pretendian realmente Néstor
Humberto Martinez y los directivos de Aval en estas conversaciones? ;Como fue que
pasaron de alabar, aconsejar y expresarle apoyo a Jorge Enrique Pizano, a declararle la

guerra y decidir liquidarlo legal, profesional, reputacional e incluso existencialmente?
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Después de escuchar todas las grabaciones, decidimos concentrar nuestro
analisis en cinco de ellas, las mas reveladoras sobre las reales motivaciones,
responsabilidades e intenciones de los directivos de Aval y de su abogado Martinez en
los hechos del “caso Odebrecht. Para esta tarea, contamos con transcripciones
parciales realizadas por los medios de comunicacidn, las cuales cotejamos con lo que
se escucha en los audios y completamos en su totalidad.

En este capitulo se reproducen las transcripciones completas con la intencién
de facilitar la divulgacién y consulta de este valioso material probatorio por los
interesados. Nuestro andlisis acompaiia el texto interpretando el sentido del dialogo y
sefialando, donde corresponde, sus implicaciones. La transcripcion es literal, aunque
algunas frases han sido ligeramente editadas para omitir expresiones redundantes o

ajenas al tema de las conversaciones.

iESTO ES UNA COIMA, MARICA!

La revelacion del audio de la primera conversacidon?! entre Jorge Enrique Pizano y
Néstor Humberto Martinez, conmovi6 al pais. En ese dialogo, llevado a cabo en la
oficina del abogado Martinez, el 19 de agosto de 2015, el controller le informé de una
serie de irregularidades en la contratacion de la Concesionaria Ruta del Sol, que él venia

reportando desde afios anteriores a los directivos de la organizacion.

La conversacién evidencia que Martinez conoci6, al menos desde la fecha de esa
reunion, los ilicitos develados por Pizano, cuyos responsables encubriria después como
Fiscal General, al mando del ente investigador. Todo lo expresado por Martinez, quien
acababa de renunciar al cargo de ministro de la Presidencia, contradice la versién que
han sostenido los directivos del Grupo Aval sobre el asunto: que antes de 2016 no
sabian nada sobre los desembolsos que realiz6 su socio Odebrecht para pagar sobornos

que le permitieron al consorcio de la Ruta del Sol II y a sus accionistas adjudicarse la

21 Espectador /Judicial. 13 de noviembre de 2018. Grabacion de agosto de 2015: ecos de un dialogo sobre
el caso Odebrecht. Recuperado de: https://www.elespectador.com/noticias/judicial/grabacion-de-agosto-
de-2015-ecos-de-un-dialogo-sobre-el-caso-odebrecht-articulo-823416

27



licitacién de millonarios proyectos y obtener otros beneficios. Eso mismo les dijeron a

sus accionistas en la Bolsa de Nueva York, a través de informes presentados ante la SEC.

Para la fecha de esa reunidn, habian transcurrido mas de tres afios desde que
Jorge Enrique Pizano comenzara a informar sobre una serie de contratos irregulares y
desembolsos que no cumplian requisitos de control y aprobacién. Pizano le presenta a
Martinez una serie de casos detectados en el curso de sus investigaciones, en vista de
que habia informado reiteradamente y por distintos medios a los directivos de
Odebrecht y de Episol-Corficolombiana, sin lograr que sus reportes tuvieran efecto
alguno para esclarecer las irregularidades y detener los pagos. Martinez se
comprometid a presentarle personalmente a su cliente, Luis Carlos Sarmiento Angulo,
los documentos pertinentes para explicar estos casos y un informe consolidado de sus
hallazgos durante el periodo 2013 a 2015.

Pizano inicia la grabacién?? antes de ingresar a la oficina del abogado. Asi se
advierte en el audio, dejando ver que, aunque podia grabar sus reuniones con el fin de
registrar informacion para cumplir sus deberes como controller, pretendia que todo lo
conversado en esta ocasion quedara grabado sin que su interlocutor lo advirtieray asi
tener un seguro, a futuro, en prevision de lo que pudiera pasar con el manejo de estos
temas tan delicados desde toda perspectiva - legal, criminal o factual- que vinculaban
a personas muy importantes en la organizacion, la mayoria “supuestamente” mas

importantes que él.

NHM: Muestre a ver (que es lo que trae), huevon...

JEP:  Aver, antes de iniciar... [...].

NHM: Vea: nosotros estamos haciendo acd una investigacién ni la hijueputa. Porque yo
lo veo a usted en esta ansiedad: ‘que hago’...

JEP:  No..No

NHM: Entonces, Sarmiento le manda a decir que: ‘nada’.

JEP:  Bueno... claro

NHM: Pero, si sabe de algo, prenda las alarmas. Y la via es ESTA VIA...

JEP:  Ah, bue...

22 ] audio fue publicado por Noticias 1 el 12 de noviembre de 2018. Puede escucharse completo en:
www.youtube.com/watch?time_continue=1750&v=RewtulkhxQQ&feature=emb_title
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NHM: ..porque, jueputa, alld estdn berracos por lo que paso hace tres afios: que usted
prendié las hijueputas alarmas y nadie le puso cuidado.

JEP:  Claro, bue... yo quiero [...]

NHM: Usted prendié las alarmas y nadie le paro bolas; (dijeron) que eso era ‘una
mierda’, porque la tesis es que usted quiere pasar de un contrato temporal a un
contrato definitivo, a una mierda de esas...

JEP:  Noo... pero.. yo... exacto... Yo, digamos [...]

NHM: Yo le cuento es lo que alld han terminado minimizando.

JEP:  No, claro.... Ellos pensaban que... Hoy en dia.... bueno...

En el primer minuto, Martinez recrimina a Pizano porque esta ANSIOSO. Le
transmite un lacénico mensaje de Sarmiento, quien le manda a decir que: ‘NADA’. Esa
palabra condensa una orden, una instruccién tajante sobre el asunto que estan
tratando. Pizano parece asentir y responde: ‘Bueno’. ;Estaba Pizano esperando una
indicacion distinta sobre su labor? ;Tenia esa respuesta, “nada”, alguna implicacién
personal para él en lo relativo a su situacién laboral, su remuneracién o sus
expectativas?

Dice Martinez que “alla”, es decir, en el Grupo Aval, pensaban que Pizano estaba
haciendo su trabajo con el interés de conseguir un tipo de contrato diferente. Este tema
aparece también en una conversacidon posterior grabada por Pizano: una de las que
sostuvo con Rafael Neira, el Auditor General del Grupo Aval, a quien le explicé las
razones de su interés por pasar de un contrato por honorarios a ser parte de la némina
de la Concesionaria Ruta del Sol II.

A eso se referia Martinez, cuando le deja saber a Pizano cémo percibian su
trabajo algunos directivos: ‘usted prendi6 las alarmas... y nadie le paré bolas’; ‘que eso
era una mierda.” Martinez le dice que ‘alld han terminado minimizando’ sus informes,
dandole a entender que fueron desestimados porque ‘alld’ en la Concesionaria decian
que su intencidn era sacar toda esa ‘mierda’ para lograr un contrato laboral. Plantea
asf una justificaciéon al hecho de que los reportes no hubieran motivado intervenciones
de control por parte de los directivos de Corficolombiana; pero su explicacién es
prueba de que los reportes fueron conocidos y habrian alertado en su momento a

directivos del Grupo Aval.
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LAS “HIPOTESIS” Y LA “INVESTIGACION”

Martinez alaba a Pizano por su trabajo con una frase que aparenta elogio, pero
resulta ser una reprimenda. Le dice que él ‘gand la pelea’ al lograr descubrir, pese a
todos los obstaculos, las maniobras que estaban haciendo; pero que...sus informes han
puesto a la organizacién a tener que investigar unos hechos con graves implicaciones
legales, cuyos verdaderos moviles, segtn él, se desconocen. Finalmente, menciona que
se estan “trabajando” varias “hipotesis” sobre la destinacién de los desembolsos

irregulares:

NHM: Pero, entonces: como usted fue el que gané al final la pelea... la pelea con
los hijueputas estos de Odebrecht... entonces, estamos ahora en un
problema y es que jno sabemos ahora en qué estamos metidos!

JEP:  Si...

NHM: ;No! No sabemos si es que le estdn dando plata a los paramilitares (...)
JEP:  Si, claro...

NHM: Si hay corrupcién, se la estdn robando ellos, de hijueputas ladrones...
JEP:  Uhm...

NHM: Venga le digo cudles son las hipdtesis que estamos trabajando...

JEP:  Si..

NHM: (Susurra) No sabemos si esos hijueputas estdn pagando coimas desde aqui para
gobiernos extranjeros... ;Y no sabemos si estdn pagando coimas aqui en el
gobierno colombiano!

Aqui, como en otros momentos de la conversacidn, Martinez plantea las posibles
destinaciones de los desembolsos justificados en contratos ficticios y ladinamente
induce a Pizano a considerar que podrian estar dirigidos al pago de “vacunas” a
paramilitares y hasta el robo interno.

Martinez le dice a Pizano que, debido a sus hallazgos, ‘alld’ en Aval estan
haciendo ‘una investigaciéon ni la hijueputa’, como si apenas en ese momento
estuvieran enterandose del asunto y buscaran indagar a fondo para sacar a la luz la
verdad. Esto no era cierto, como lo demuestra el desarrollo de los acontecimientos que
se analizan en este documento y que llevaron a las tragicas muertes de Jorge Enrique

Pizano y su hijo. Es sorprendente que Martinez pretendiera hacerle creer tal cosa a
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Pizano, pues todo lo que dice después, en esta conversacidn, evidencia que los
directivos del Grupo Aval estaban enterados de los informes, desde hacia varios afios.
Esto coincide con las declaraciones de Pizano en diversos testimonios cuando afirma
que él empez6 a detectar transacciones irregulares desde el inicio de su contrato en
2010y que, desde el 2012, cuando implementé el sistema de control SARLAFT, informé
de las anomalias a directivos de la Concesionaria y de AVAL, mediante INFORMES
PERIODICOS.

Si lo que Martinez dice fuera cierto, —que estaban haciendo una investigacion
“ni la hijueputa...”— lo légico seria que procuraran RECUPERAR y poner sobre la mesa
toda esa informacidn, pero no fue esto lo que ocurrié. La pregunta es: ;a dénde fue a
parar la informacién? ;A quiénes se la dirigi6 Pizano?

Vale recordar que quien sugiere designar a Jorge Enrique Pizano como
controller en la Concesionaria Ruta del Sol II es el propio Luis Carlos Sarmiento Angulo,
el duefio de Aval. Esto es muy importante porque lo que se ve a todo lo largo del relato
de Pizano y de su actuar es que él siente que le debe lealtad a Sarmiento Angulo y al

Grupo Aval. Paradéjicamente, esa lealtad suya lo mataria, literalmente hablando.

EL MODUS OPERANDI

Pizano le explica al abogado Martinez Neira cémo, siguiendo el rastro a
informaciones en cotizaciones, facturas y otros documentos, en cumplimiento de sus
funciones de control, identific6 diversas artimafias en los procesos de contratacién del

consorcio de la Ruta del Sol para realizar desembolsos no justificados a terceros:

JEP: Lo otro —excitisame que te lo diga con una analogia— es como una ‘milhoja’?3 que
ellos, o sea, los de Odebrecht...

NHM: O sea que, como vieron que esto se puede, (entonces) jes pa’ todos!
JEP:  Claro, exacto...

NHM: Entonces, muéstreme la hijueputa “milhoja”.

Bla “milhoja” designa coloquialmente a un postre formado por capas de harina entre las cuales se esparce un dulce

caracteristico. Pizano emplea la analogia de la milhoja para describir cémo se sucedian sus hallazgos a medida que
su examen de la capa superficial le conducia a descubrir nuevas capas con hechos atin méas graves. Esta metafora
también aflora en sus conversaciones posteriores con el vicepresidente contralor del Grupo AVAL, Rafael Neira.
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JEP:  Entonces yo — que entre mis tareas estd, aunque no era mi funcion— cogi desde
Espafia, porque yo estaba trabajando alld. Me dijeron: ‘oiga...” Le dije: ‘hombre,
mdndeme las cotizaciones de este contrato’. Entonces, me mandan las
cotizaciones de un contrato de $1000 millones. Me llegan las cotizaciones: una,
otra, otra cotizacién [...]. Pero yo, como tengo ya una experiencia con mi querido
Procurador, que me llegé un fax falso... yo empecé a mirar esto: oiga, esta vaina
de Argeu...oficina Calle 11... Esto estd como escaneado... Pues, fui a la Cdmara de
Comercio: ‘digame cudl es la direccion de esta vaina’... porque entré por Google y
dice que esta vaina es en frente de la Alcaldia. Como en Aguachica, Cesar, van a
contratar a una empresa que estd en el centro de Bogotd, ;verdad? Entonces fui
hasta alldy tomé la foto. Funciona una vaina como de abogadosy no coincide con
la direccion tal... Pero, entonces, ya analizando bien la cotizacion, me fui a esta
oficina:

(Toc toc, toc.) ‘Don Augusto, mire, ;ustedes presentaron esta cotizacion?’ ‘Mejor
deme su correo y yo le mando una serie de preguntas’. Entonces yo, al sefior
Homero Rubio, que es el abogado de este sefior de Argeu, le mande las preguntas:
‘*Su empresa ha tenido relacién con la Concesionaria Ruta del Sol 2 en los tiltimos
cinco afios? ;Con qué funcionarios ha establecido contacto? ;La cotizacién que se
anexa la compaiiia fue enviada por su compaiiia? ;Me podria indicar cudl es la
direccion de...? ;La compaiiia Argeu estd activa prestando servicios de....? ;El
correo electrénico corresponde a su firma?’

Entonces, me contestaron: ‘primero, nunca hemos tenido relaciones comerciales
con la Ruta del Sol’. ‘Tampoco hemos presentado propuestas economicas’. ‘No
conociamos la cotizacion y no es nuestra’. ‘Esa direccién es una oficina donde
tenemos archivo’. Pero, dice que hay un abogado alld... ‘La compaiiia estd activay
presta servicios de ingenieria’. ‘Es mi firma escaneada y el correo si es de Argeu’.

NHM: Este hijueputa...

JEP:  (ja, ja..)
NHM: Es un picaro, marica.

JEP:  Entonces, pero eso es por alld abajo. Pero, entonces, estamos hablando de la
milhoja...

NHM: Si, claro. jSe puted esta compaiiia...!
JEO:  Si.
NHM: Esta compaiiia se puteo, hermano.

JEP:  Si. Entonces: la firma es escaneada, la direccion no esy el teléfono no contesta (...)

DINEROS PARA PARAMILITARES

El tema que sigue es de lo mas grave que se habld en esta reunion, pero ni las

autoridades ni los medios de comunicacién le han dado la trascendencia que tiene para
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conocer lo que lleg6 a significar el “todo vale” por la corrupcién en la Concesionaria

Ruta del Sol II.

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Entonces, después yo digo: oye, y esta firma Argeu ;qué? ;Esta firma qué es o qué?

Esta... fuera de toda esa vaina, tiene nexos con los paramilitares. Argeu S.A.,
constructora que gerencia el ingeniero Andrés Rueda, ha sido mencionado en
declaraciones de un jefe “para”. De hecho, se tuvo que meter en la campaiia de yo
no sé qué en Casanare. Entonces... pero ahi no queda mds... no queda el tema aht.
Yo me pongo a mirar: oiga, esta cotizacidn, no sé qué, y me puse a mirar esta otra.
Entonces, ti miras aqui: oiga, hay un niimero de verificacion, que es el tiltimo ;EI
ultimo! Aqui falta. ;Y esta firma? Tan rara. jEscaneada!

No, no, no...

Entonces, ;por qué?... Porque cogi un contrato de esta otra firma Sercop, que estd
alld, en este vi la firma del tipo... que es escaneada

Debo llamar a un penalista, que estamos trabajando sobre.. (Dame) un
segundito...

Bueno.
¢Claudia? Claudia. (Llama a) Juan Carlos Forero, urgente.

Entonces, cogl este contrato y vi la firma del tipo y, jjueputa! La firma, seguro, no
era asi, pero veo que es escaneada. Si tii ves, entonces (...)

O seaq, ;ese es otro contrato? ;0 se lo gano este tipo?

No, es que esas son las cotizaciones... Las dos son de relleno para que...
Pero ;por qué hay este hijueputa contrato?

No, es que ese contrato que tengo yo ahi es para verificar la firma del tipo

Pero ;por qué este tipo ya tiene firmado un contrato?
Ah no, claro, es que ya tuvo un contrato firmado en el pasado

Ahhh, jperdén! un momentico, papito: entonces, ese HP contrato también es
chimbo, porque la firma es escaneada. ;O esta si es la verdadera?

No es que yo.... No, esta si es la verdadera
¢Estd seguro?
No, es que en eso voy...

Pero le va a tocar verificar, papa...
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Estos dos contratos, de Argeu y de estos, fueron chimbos para darle un contrato a
la firma Ingedeam.

Ingedeam. ;Qué es de quién?

De esto no me han enviado el contrato todavia. Pero ;qué es lo que hay acd?
Independiente de que se haya firmado o no el contrato con esta firma, ya hay
falsedad en documento privado tanto aqui como alld. Entonces, ese es otro nivel,
desde mi punto de vista: otro nivel de actuacién.

Si.

Porque, yo... Entonces: no es el tema de alld (...)

No, no.

(...) sino el tema de poner encima del escritorio...

iNo, no, no, no! La milhoja, la milhoja...

Claro. Entonces, qué estd pasando. Esto es (apenas) un caso, ;/si? Estos papeles yo
te los puedo dejar.

Si, porque a las 11... a las once estard Sarmiento viéndolos (risas).

Claro. Entonces, —y volviendo al principio de la conversacién—, el tema es que
esto es de (impacto) muy fuerte en la reputacién de la organizacién del doctor
Sarmiento, que es lo que mds me preocupa; y, por supuesto, (me preocupa) la de
uno. ;Por qué? A ver: porque, es que, si dicen que yo era el ‘controller’ de... ‘oiga,
como no reporto esto y esto’. 0, si llega un tipo de estos de esos contratos y no le
pagan: ‘ah, ;si? yo voy y lo denuncio y tal, y le armo el mierdero’. Es lo que pienso
yo, porque eso fue lo que paso en el “cartel de la contratacion”. Afortunadamente,
no tuve nada que ver. ;Si me entiendes?

Pero yo creo que esto...
Uhm.

Es que, jueputa, ;sabe qué me hace pensar esto? Que esto es parte de lo que, de
pronto, los paras estdn cobrando. Y, entonces, ellos mismos arman las tres
cotizaciones y todo |[...]

Entonces, yo [...]

[...]y por eso utilizan una firma de un para. ;S{ me entiende?
Si, si.

O sea.

Claro. Y hay inconsistencias en la misma respuesta que el tipo da, porque el tipo
me dice no, que la oficina es un archivo’.

Exacto.



El relato se refiere a un contrato con la compafifa Argeu, que “tiene lios con los
paramilitares” y cuyo gerente, Andrés Rueda, es mencionado en declaraciones de un
jefe “para”. Martinez hace preguntas y parece buscar razones para calibrar la solidez
de las evidencias que Pizano ha recolectado. Atento a los detalles de la informacidn,
procura establecer qué revelan los documentos que exhibe el controller. Este concluye
fatalmente que las cotizaciones presentadas por Argeu para concursar en la
adjudicacion del contrato fueron chimbas para poder otorgarselo a la firma Ingedeam;
y que, independientemente de que se haya firmado o no el contrato con esta firma, hay

por lo menos falsedad en documentos privados.

Martinez advierte que se va a reunir ese mismo dia con Sarmiento y que le
mostrara los documentos. Pizano le expone su preocupacion por la posibilidad de que
los hechos delictivos que ha descubierto y reportado pudieran afectar a la organizacién
de Aval y a él mismo. Expresa su temor de que no reportarlos pudiera exponerlo
después a controversias por no cumplir debidamente su responsabilidad como
controller. No descarta que los hechos terminen saliendo a la luz por otros canales,
incluyendo la posibilidad de que algtn contratista disgustado termine denunciando los
ilicitos y que con ello se arme “el mierdero”, como ocurri6é en el escandalo de la

contratacion en la Alcaldia de Bogota.

Increiblemente, Néstor Humberto Martinez “confiesa” algo que Pizano con
seguridad no sabia y el pais tampoco, pero el si, como abogado de Sarmiento y del
consorcio de la Ruta del Sol II. Lo que dice deja la impresién de que la intervencién de
los paramilitares en la zona, cobrando “impuestos” a cambio de “proteger” las obras
construccién y arreglo de la doble calzada de la Ruta del Sol II, era un hecho conocido
por el consorcio y seguramente por Sarmiento también. Martinez parece considerar
como un hecho cierto la posibilidad de que se estuvieran pagando contribuciones a

paramilitares. Desconocemos si después, como Fiscal General, investig6 estos hechos.

LOS CONTRATOS CHIMBOS

Pizano menciona que le mostré alguna informacién a Martinez en el afio 2013
sobre las irregularidades que venia reportando. Le entrega un informe consolidado de

todos los “contratos chimbos” que ha identificado hasta la fecha de la reunién. El
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informe resume contratos por un valor total de 24 mil millones, que se habrian pagado

desde la Concesionaria Ruta del Sol II, sin incluir otros suscritos por la constructora

Consol, por valor de $37.000 millones, sobre los cuales dice que el gerente contractual

de esa empresa (Mejia) los detect6 y no los firmd.

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Esto es lo que te mostré yo en el 2013, de como... Ah, aqui te traje el consolidado
que tengo a agosto 4 de todos los contratos, ;/si? y todas las agrupaciones de su
momento: $24 mil millones de pesos, ;si? por este lado.

Pero ;esto qué es?
Esos son los contratos chimbos.
¢Raros?
Pizano: Si, los raros ;si?
Ohm.

Eso sin contar $37 mil millones que hay en la otra firma, que es Consol. Que Mejia
ha encontrado y que no quiere firmar, y no ha firmado.

¢Esos son otros 37 mil de alld?
Si.
Ah, pero estos no los tiene Sarmiento, papi.
No, esto es lo que te decia yo....
Bueno, ;y éste?
Este si lo tiene, en un informe que me mandé uno...
Y éste, ;éste qué?..
No.
cEste qué es?

Ah, no, estos son lo que... este es del pasado, que habia unos “contratos espejo”.
Eso es lo que te mostré yo en el 2013 ;si me entiende? Donde aparece Bernardo
Villegas.

Hasta ese momento del relato, pareceria que Sarmiento Angulo (y/o su hijo

Sarmiento Gutiérrez) no tenian esa informacién, pero Martinez Neira seguramente se

las iba a entregar. Otras informaciones sobre este particular ya las tenia Sarmiento y

Martinez asi lo confirma.
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Las fechas que menciona Pizano son muy significativas porque revelan que los
directivos de Episol, socios de Odebrecht en la Concesionaria Ruta del Sol II y Consol,
tenian informacién sobre los contratos falsos, contratos “espejo” y otras
irregularidades, desde mucho tiempo atras. Este conocimiento, en el caso de Episol y
Corficolombiana, comprometia la responsabilidad del Grupo Aval ante las autoridades
americanas, dado que una filial de este grupo cotizaba en la Bolsa de Valores de New
York y estaba obligada a reportarles cualquier hecho relativo a corrupcion, terrorismo
o lavado de dinero en su operacidon. Esto no ocurrio, a pesar de que desde el afio 2010
y mas sistematicamente desde el 2012, cuando se instalé un software de control para
prevenir este tipo de actividades (el SARLAFT), Pizano alerté a los directivos de la
Concesionaria y de Aval sobre anomalias que claramente se podian configurar como

delitos de corrupcién y lavado de dinero.

Cabe recordar que el 15 de febrero de 2017, Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez
declar6 por escrito?4 ante la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (SEC)
que, antes de diciembre de 2016, su compaiiia “no tuvo ningtiin conocimiento sobre
posibles hechos de corrupcion en los contratos y pagos realizados por la concesionaria
Ruta del Sol II”. Esta declaracién no expresa la verdad porque, como consta en los
audios, a mediados de 2016 Jorge Enrique Pizano le informé de esos hechos a su
organizaciéon en un reporte consolidado y le proporcioné a su abogado, Néstor

Humberto Martinez, evidencias sobre las irregularidades.

(CUANTO VALE ESTO?

La grabacion de Pizano muestra como la Concesionaria la Ruta del Sol II
suscribié un contrato con la compaiifa Inversores Profesionales con el fin de obtener
asesoria en diversas actividades requeridas para lograr incluir un otrosf al contrato de
concesiéon 001 con la ANIL Sin embargo, la fecha del contrato es posterior a la del
supuesto otrosi que se pretendia adicionar. Es decir: se firma un contrato con la firma

Inversores Profesionales para que le proporcione asesoria a la Concesionaria con miras

2 Ver: https://www.valoraanalitik.com/2018/11/20/ee-uu-podria-investigar-a-sarmiento-angulo-por-caso-
odebrecht-2/
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a obtener la adicién de un otrosi que, sin embargo, ya se habia firmado un dia antes.

Esto le costd al erario $1 336 millones de pesos. Veamos:

38

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Bueno, pero, y aqui ;qué fue lo que encontraste? A ver...

No, encontré, encontré que, primero, digamos, hay un contrato que dice... que dice,
hombre, eh, te contrato esta gente para que haga, eh... parte de... se firme un
otrosi. ;Si? Entonces el otrosi decia... para firmar un otrosi a la empresa, dice, hay
dos, se firmé a los 12 dias del mes de marzo. O seaq, este contrato era para ayudar
a hacer el otrosi. Pero el otrosi, mira, el 12 de marzo, pero el otrosi se firmé el 11
de marzo. Entonces, yo... yo te contrato a ti pa’ que me saques de un tema adelante
del 12 de marzo y luego, ;ves? Sabia que... o sea el 11 de marzo salié el otrosi. O

sea (...)

Y este, Ferruti, es el que dice compromisos especiales, ;no? Ferracuti.
Ah si, si. Si. Si. Si, entonces.

Ah, o seaq, este, pero este otrosi lo firmaron el...

No.

No, pero este otrosi es del 11 de marzo, pero con la ANI.
Con la ANL

Y este contrato es del 12.

Del 12 de marzo. O sea...

No, estd bien.

Nooo.

Lo contrataron un dia después.

No, lo contrataron para sacar adelante este “tema”.
¢;Coémo asi? No entiendo. Ahora si no entiendo esa vaina.
El contrato de este es (...)

Este es el otrosi de la ANL

Claro.

Los contratan. Y estos vany subcontratan el dia siguiente.

Nooo. Nooo. Esto es que lo contratan a este sefior, eeh...Inversiones Profesionales,
Stz [.]
Si.

[...] para hacer gestiones para poder lograr ante la ANI que..una asesoria
financiera para poder firmar un otrosi.

¢Donde dice esa mierda?



JEP: A ver..Mira. “Actividades complementarias que se requieran para modificacién
del contrato de concesién 001...”

NHM: Que fue el que modificaron. O sea... (Risas)

JEP:  ;Sime entiendes? Son unas huevas

NHM: [...]jiiiiijjiii hijueputa... “jEsto es una coima, marica! ;Cudnto vale esto?

JEP:  No...es que... a él se le han pagado.... A este de Inversiones Profesionales se le han

pagado $1 336 millones. Estoy que escribo un libro con toda esta mierda!

Martinez reacciona al relato de Pizano con una exclamacién que
espontaneamente deja al descubierto su habilidad para determinar la naturaleza del
asunto y revela su certeza al respecto. Una frase retrata la familiaridad del avezado
funcionario con las mafias de la corrupcion, habituales en la contratacién estatal. j‘Esto
es una coima, marica’! Cinco palabras que, afios después, siguen siendo emblematicas

para aludir al abogado que las pronuncio.

Seguidamente, sale a relucir el exsenador Otto Bula en la conversacién. Al
parecer, Martinez ya sabia de qué se trataba y hablo con alguien sobre el particular. No

se indica con quién, pero podria haber sido con Sarmiento:

NHM: Cuidado. Yo... les dije a ellos esa vaina del tipo, ;como fue (el nombre) que ti me
mencionaste?

JEP:  Ah, Otto Bula.

NHM: Otto Bula. Ah, pues...

JEP:  No, es que mira...

NHM: Luis Bernardo Villegas (...)
JEP:  Si.Hay otro (...)

NHM: (...) entonces, (de) Luis Bernardo Villegas, les dije yo: ese debe tener es un
“torcido” adentro de cémo robarse la plata.

La conversacién prosigue durante algunos minutos en torno a los nombres y la

ética de algunas personas que podrian estar incursas en el ilicito.

NHM: Y este ;es Villegas?
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JEP:  Estees Villegas.

NHM: Ah, ino! Ese es un ladrén. jEse es un ladrén!

Pizano se refiere a otros lobistas y exfuncionarios publicos a quienes ha visto
casualmente en la Concesionaria y podrian tener algo que ver en la gestién de contratos
irregulares. Martinez se rie maliciosamente y asegura conocer bien a todas esas
personas, a quienes también sindica de ser ladrones. Martinez se ufana de su
experiencia como abogado de élites empresariales y funcionario publico: sus
comentarios en este punto de la conversacion reflejan que es un veterano,
familiarizado con el modus operandi de la corrupcion en la politica y en la contratacién
estatal, que conoce las felonias de muchos: ‘yo, como tengo ya tantos afios de estar en
esto, yo soy un profesional, maestro, yo me conozco a toda esa gente’, le dice a Pizano.
Este, durante algunos minutos, relata anécdotas de sus experiencias previas en otros
contextos con las personas mencionadas. El abogado le pide volver al meollo de lo que

estan analizando:

NHM: ;Que otra vaina encuentra uno aqui que diga: “mire la calidad de hijueputas que
estdn en la Concesionaria?... Pa’ mostrarle a este hombre (al penalista Forero o,
seguramente, también a Sarmiento)

JEP:  No, es que... bueno... Entonces...

NHM: Es que yo creo que eso se corrompio.

JEP:  No.., estd puteado... mira... [...]

NHM: Porque, como la administracién ha visto que estos hijueputas deben pagar coimas
y hacer cosas gran (...)

JEP:  Esque eso es lo que pretenden.

NHM: (...) entonces, ya todos dicen: jueputa, esto es aqui... pa’dentro....

JEP:  Entonces, jclaro! Por eso, el primer punto (que mencione) de la reputacion;
porque dicen: ‘ah no, alld en la Concesionaria, donde estd de socio Episol, alld
pagan lo que uno pida’. jEse es el punto!

NHM: ;Donde? ;En Episol?

JEP:  No, lo que dice un tercero de estos: ‘Ah, como estos son socios (de Odebrecht),
Episol, que es grupo Sarmiento... estd también metido ahi...” Entoncesyo también

estoy metido en eso. Eso es lo que me preocupa ;si me entiendes? ; Me entiendes?
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NHM:
JEP:
NHM:
JEP:

NHM:

Hijueputa, pero poner una denuncia en este momento...

No, no.... {No!

No, no, es que yo voy es pensando mientras usted me habla, jhuevén!

Es que el tema es, como le decia yo, es como en Concéntrese?5: cuatro y tres: jpum!
Cinco y veinte: jpum! Entonces yo dije... ;si me entiendes?

Bueno...venga, muéstreme este por qué, a ver. Ese, por ejemplo, de Inversiones

Profesionales, es claro que es una coima. jUna coima ni la hijueputa!”

Martinez Neira concluye que inequivocamente, en ese caso, la administracion

de la Concesionaria paga “coimas” y le pide a Pizano que le muestre mas ejemplos.

JEP:

NHM:

JEP:

Entonces, aqui hay uno. Ehhh... Entonces: hay unos contratos (...)
“Consultores Unidos”.

[...] Aqui hay una serie de contratos “espejo”, ;si? Espere, que esto ya se me estd
[...]. Este es de 2014. Entonces, imaginate ti: prima de...

Pizano explica como operan los que llama “contratos espejo”: idénticos,

duplicados, pero suscritos por sociedades diferentes. Le advierte al abogado sobre

hechos que podrian comprometer en los ilicitos a Episol, la subsidiaria de

Corficolombiana que es socia de Odebrecht en la Concesionaria Ruta del Sol. Lo que

dice al respecto es muy importante, porque deja ver que Alberto Marifio, representante

de AVAL en la Junta Directiva de la Concesionaria, fue enterado de varios casos en su

momento.

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Y usted le entregé esta mierda ;a quién?
iA nadie!
Y, entonces, ;qué hizo con esto?

No, no... Vamos a hacer historia: yo me fui un dia con eso y con otra cosa que le
voy a mostrar (...)

Y, ¢sela mostré a...?

25 Se refiere al programa televisado “Concéntrese”, en el que concursantes debian sefialar parejas de nimeros
coincidentes en un tablero donde estos estaban ocultos. Los aciertos eran el resultado de una suerte de “adivinacion”
ayudada por la observacién y la memoria de los numeros que iban quedando al descubierto.
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

No. Entonces, yo llegué alld (a la Concesionaria), cuatro horas, y [...]
Y dirdn: usted estd loco.

[...] entonces les digo: ‘mire que tal cosa, mire que tengo, que tun, tun, tun’. En una
salita de juntas, una salita de esas en donde estdn, detrds de la recepcionista.
Entonces, pasé por ahi Alberto Marifio, y (dice): ‘jGustavo, Gustavo! Mire'.

(Risas) jAhf hay un loquito!

Alld hay un marica, alld...

jAlld hay un loquito hijueputa! ;Estd loco! (risas)

¢Si me entiendes?

jUn loco que anda con un folder debajo del brazo! (risas)

Entonces, llegué con el cuento de lo que... Hay una parte muy fuerte, que es el tema
predial, ahi. Me dijo: ‘nah, nah, aqui no venga con chismes’. Pero ;cudl chisme? Es
que, mire... ‘Nah....". Fue cuando después vine a contarte a ti (...). Bueno... en fin...

Pero sigamos aqui, entonces, ;qué mds hay?
Estos. Son contratos espejo.

¢/ Qué son contratos espejo?

Pizano presenta como ejemplo unos “contratos espejo” suscritos por la

Concesionaria con la empresa ‘Sinpro’; se refiere a su representante legal, ‘Hugo

Beltran’ y a las coincidencias en dos contratos casi idénticos, por valor de $284 y $290

millones de pesos, cuyo objeto es el mismo: ‘prestar asesoria econdmica,

administrativa y financiera y demds actividades complementarias que se requieran...

para la reclamacidn del plazo y valor de contrato de concesién’. Martinez Neira revisa

rapidamente los documentos para verificar las coincidencias que sefiala el controller:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:
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Este el mismo contrato. Pero con otra plata.
Si. Entonces, asi sucesivamente...

Espere, espere, marica... (Déjeme ver). Espere, porque yo no puedo llegar asi (sin
tener claro esto) donde Sarmiento a decir...'no, mira esto....”

Si.
Y aqui ;cudnto le pagan?
A esos le pagaron ahi $284

O sea... ahi (en estos dos contratos) sacaron 500 millones.,



JEP:

NHM:
JEP:

NHM:
JEP:

NHM:
JEP;
NHM:
JEP:
NHM:
JEP:
NHM:
JEP:
NHM:
JEP:

NHM:
(Risas)

JEP:

NHM:
JEP:

Si. Pero aqui no tengo todos los (demds) contratos porque no los he podido
obtener.

Bueno.

Entonces, por aqui dice que una prima de éxito, de que no se... Los mismos de
Sinpro ;si?

El otrosi del 29 de julio... ;Cudl serd...? (lee mascullando unas lineas del contrato)

O sea: lo que hay aqui es que se contrata la misma actividad. Son contratos de los
que no hay soporte de la prestacion, lo que les he insistido yo a ellos

Y aqui no hay soportes de la prestacion del servicio...

No, no. De nada. No hay soportes de nada.

jEstas son coimas!..

jClaro! Yo lo que....

¢Estas son coimas, si o no? jDiga si o no, es cierto! ;Si o no, no sé!
St si.

;Qué? ;Son coimas?

No, hombre, pues... no voy... no tengo certeza.

iSi, es cierto!... {No, no sé! Marica, justed ya se metio en esto!

No, no...

El iinico huevén que va a terminar (afectado) en esto es usted, hijueputa...

No, puta, yo... Yo no tuve problemas con el Acueducto. No tengo ni uno. Me han
archivado todo en la Procuraduria, la Fiscalia, todo, ;para venir a joderme
(ahora) con esto? No, puta.

Ja, ja, ha

No... Jueputa...

Martinez concluye que los contratos espejo jtambién son coimas! Su voz se eleva

de tono, como si reaccionara irritado al admitir las incontestables evidencias de los

delitos que la obstinacién de Pizano ha dejado en evidencia. Exasperado, lo confronta

y airadamente lo conmina a sustentar con certeza el propdsito real de los desembolsos

irregulares: ‘Estos son coimas ;s{ o no?’

El abogado le enrostra a Pizano el lio en que se ha metido. Suena cruel su risa

burlesca, que aparenta ser amistosa pero no se compadece con los sentimientos y

temores que afloran en las palabras de Pizano. Le hace ver que esta en un problema
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por haberse obstinado en sus pesquisas. Insensible ante su preocupacion, le dice que
él es ‘el Unico huevon’ que va a terminar perjudicado, jpor tomarse a pecho su

responsabilidad de controlar!

CONFESION MORTAL

Atribulado por la andanada de advertencias de Martinez, Pizano le revela una
informacién que luego le pesaria toda su vida haberla comentado: ‘Yo no tuve
problemas con el Acueducto?¢é. {No tengo ni uno! Me han archivado todo en la
procuraduria, la fiscalia, todos ;para venir a joderme ahora con esto?

Pizano le narraria afios después a la periodista Cecilia Orozco?7 la persecucion

de Martinez contra él, a raiz de esa revelacion:

“A quienes nos opusimos a Odebrecht, como Andrade (y yo), no saben cémo acallarnos. A
Andrade, cada vez que abre la boca, le imputan un cargo. A mi, no han podido imputarme
nada del (contrato) Tunjuelo-Canoas: no saben qué mds inventarse ya con testigos y
fiscales investigados por fraude procesal.. NHM, quien era mi amigo de hace 30 aiios,
ahora —segun el fiscal Zetién le ha contado a mi abogado— ha dicho en los comités de la
fiscalia (que) “jodan a Pizano”. Es claro que yo, desde el 2010, al mes que llegué a la
concesionaria, descubri que estaban pagando facturas sin soporte y se lo adverti no solo

al Grupo, sino a su abogado NHM.

PAPELITOS QUE HABLAN

Martinez interrumpe por algunos minutos el didlogo para conversar
telefénicamente con el penalista Juan Carlos Forero, a quien ha acudido para obtener
su opinién profesional sobre los casos que Pizano le ha presentado y sus posibles

implicaciones legales:

26 Se refiere ala Empresa de Acueducto de Bogota, donde Pizano fue designado gerente después de adjudicada la
licitacién del tinel Tunjuelo-Canoas.

27 Directora de Noticias 1, a quien Pizano confié el cuidado de sus audios, citada en jSepulcros Blanqueados! pags.
67y 68
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NHM: - Alo... Juan Carlos, ;c6mo estds? ;Como va todo?
-Aja... Ah bueno, perfecto. Si. Yo me retino hoy con él y te llamo, ;te parece?

-Entonces, me lo estas mandando ;a qué hora? Porque, ahora si tengo papelitos
que hablan.

Martinez le dice al abogado que esta por reunirse con Sarmiento Angulo y que
lo llamara después de conocer lo que éste diga al conocer los hechos que estian
consultandole. Como se podria deducir de sus frases, Forero le anuncia que va a
enviarle algo, pero Martinez parece indicarle que espere a conocer otras evidencias que

“ahora si” tiene en los registros impresos que Pizano le esta entregando.

UNA CONDECORACION INSOLITA

La grabacién registra enseguida otra interrupcién: Martinez recibe una llamada
de parte del ‘general Maldonado’. Luego de conversar con una portavoz del oficial, le
pide a su hijo, abogado y socio en su firma de asesoria legal, que se acerque para
informarle algo: ‘que el general lo espera el lunes a las 4 en el Batallén Guardia
Presidencial, porque lo van a condecorar con la Orden Fergusson y se la va a poner el
presidente de la Republica!’. La distincién, que se le otorga en reconocimiento por
haber prestado el servicio militar en esa unidad, desconcierta al joven, quien parece no
ver mérito para tal homenaje. Martinez le recuerda que ‘el general lo adora’ y celebra
entre risas y chanzas los comentarios del hijo sobre el acontecimiento. ;Qué podrian
pensar de esto los miles de soldados y policias que prestaron su servicio militar sitios

remotos de Colombia y jamas fueron condecorados?

CONTRATOS PAGADOS SIN FIRMAS

La conversaciéon se reanuda y Martinez le pide a Pizano agilizar las
explicaciones, porque ya debe irse. El controller le muestra afanosamente otros
ejemplos de anomalias administrativas que estarfan facilitando algunos pagos

irregulares:
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NHM:

JEP:
NHM:
JEP:

JEP:

Bueno. Yo ya no tengo mds tiempo. Y este huevon sigue aqui de sapo... Diga algo...
jrdpido!

Bueno, estos son, todos estos contratos. Yo no tengo copia de estos.

Bueno, no importa. Déjeme estos que yo se lo llevo a...

Lo otro es: mire lo que pasé: firmaron un contrato de cesidn, este del famoso
Presoam, que eso estaba direccionado para el gerente de predial de... Eso estd
comprobado y eso Alberto Marino lo sabe.

Este contrato lo firmaron....es un contrato de cesién entre Consol, que es la EPC,
y... entonces, ;qué hacen ellos?: cogieron ese contrato de cesién, y no lo firma la

Concesionaria, y se paga. De eso yo les hice observaciones...

NHM: Ya.

JEP: Y este otro contrato, de Gestora de Proyectos de Infraestructura, Gespin, esto ya
estd solucionado por ellos... pero pagaban cosas sin firmar. Ese es un tema
administrativo

NHM: Bueno.

JEP:  Este es otro contrato de Gestora de Proyectos que se pagé por alld. Se le pagé sin
la firma. Lo firmd, solamente una gerente contractual. No firmo ni Eder, ni Marco,
ni el contratista. Y lo pagaron

NHM: Listo. ;Qué mds tiene?

DESFALCO DEL ESTADO

Lo que sigue es muy significativo, porque evidencia que Pizano le informé

expresamente a Néstor Humberto Martinez sobre otros hechos de la mayor gravedad

que luego él, como Fiscal General, jamas investigé:
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JEP:
NHM:
JEP:

El tema predial.
/Qué es la vaina predial?

El tema predial también fue en esa oportunidad: en el afio 2014, cuando
hablamos. Imaginate que, en febrero de ese afio, un ingeniero que estaba
(trabajando) en el drea predial me dice: ‘me botaron’. Pero ;qué le pasé? ‘No, no
puedo hablar mucho. Revise el avaliio 05°. ‘Ta luego’. Pero ;por qué lo echaron?
‘Porque dije que los avaltios estaban amaiiados por parte de la gerente predial’.
Entonces, me fui a revisar esa carpeta, ese expediente, y veo que estaba
sobrevaluado el avaliio. Yo mismo fui e hice la revision. Con esto también fui alld,
y me dijeron: ‘usted no venga con chismes, no sé qué...". Bueno, yo no quiero meter



NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:
asi...

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

en problemas a nadie ni meterme en problemas yo. Entonces, ;qué pasé? La
semana antepasada me buscé (el ingeniero despedido)

Pero... si el predial estd sobrevaluado, es porque los municipios les cobran mds.
No, no, no. El tema es: tii me vas a vender este predio ;si?
Listo, listo.

Entonces, segtin el avalilo, vale 1.000. Y, entonces, usted me dice: no, no, eso vale
2.000. Venga, hagdmoslo por 2.500 y partimos diferencia. O sea, sobrevaluaron
los predios.

Ah, en el contrato.
Claro.
No en el predial. Ah, ya. Yaq, listo.

Sobre todo, por las mejoras. Tenemos pruebas documentales de que eso ha pasado

¢En muchos casos?

Si. Entonces, el viernes pasado me reuni yo con Germdn Mejia. Y yo, con el que era
funcionario de la Concesionaria en ese momento.

El que te dijo eso...

Si. Ahora aparecio y nos dijo: mire, estos son los predios.
¢Cudntos?

No... json un monton de predios!

¢Cudnto vale eso?

No, no tengo ni idea. Solamente en este, son 3 millones.
¢Yla plata, a quién se la daban?

El tema es que... la diferencia del sobrevaluo se quedaba con la gerente predial
actual de la Concesionaria; y el propietario. Y el apoderado, que es un sefior Jaime
Humberto... Jaime Humberto...

¢;Sdnchez Duran?

No... Gémez Nifio, que era como el apoderado de un montén de predios. Es decir,
habia un apoderado de fulanito que decia uno decia cuento vale su predio Yo le
voy a dar 2 mil pero yo seguro voy...

Es un tema que hay que analizarlo con pinzas porque ya en algiin momento, y
Alberto Marifio ya es consciente de eso, ya han hablado del tema de los predios de
la concesionaria, que algo estd pasando.

Perdon... Y si eso se paga de mds ;lo paga es el Estado?
iClaro!

iHijueputa!.. iNo!! No sea marica...
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NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

NHM:

JEP:

¢Por qué lo paga el Estado?

Claro, porque es que nosotros estamos haciendo la funcién de la ANI, en que esos
son los predios que se necesitan para hacer la via

Y eso ;es un mayor valor de la concesion?

No, eso es lo que... hay que... en cierto punto si, porque llega un momento en que
a usted le reconocen cierto valor es el Estado

De ahi en adelante usted termina haciendo reclamaciones es sobre mierdas de
corrupcion.

Si... Entonces, es un tema que hay que también mirar con detenimiento

Que es revisar esa informacion que me entregaron el viernes y ver cudles son los
predios

Yo tengo uno solo, que es un andlisis que yo hice. Que fui yo al predio, y me fui al
Agustin Codazzi

Eso es cudndo

Eso hace dos afios

Es fue el que tu hiciste, que me dijiste, que no fuera con chismes

Yo no quiero... excisame... que ahora me odieny me quede yo sin trabajo.

Noo... marica. Pero, si es que esto lo estamos haciendo... [...} Espéremey vera, que
voy a llamar a Sarmiento, que él tiene que estar en la reunidn de las 11.

(Se dirige a su asistente) Mire: lldmeme al doctor Sarmiento, urgente. Urgente

Entonces, este predial, pongamos esto en Windows: esta ventanita, que tenemos
que ver todas las implicaciones que esto tiene

Martinez tiene claro que las compras de predios sobrevalorados, lo mismo que

los contratos fraudulentos pagados como fachada para enmascarar sobornos,

constituian un robo al erario; y tanto él como Luis Carlos Sarmiento Angulo tuvieron

conocimiento de este desfalco. Lo correcto y lo legal hubiera sido denunciar y detener

el actuar criminal. Al mantener ocultos los hechos, lo que hicieron fue participar del

robo al Estado al cohonestar las maniobras de quienes se beneficiaron del ilicito,

valiéndose de la gestion de recursos que necesitaba el Consorcio para conseguir

objetivos ilegales.

El abogado reacciona con preocupacién al conocer el caso. Pizano le ha

explicado detalladamente la forma en que se estan esquilmando recursos publicos en

provecho de particulares; ha dejado claro que se trata de un robo al Estado, del cual
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Alberto Marifio, representante de Aval en la Concesionaria Ruta del Sol II, estaba
enterado. Martinez sabe perfectamente que se trata de delitos de la mayor gravedad y
pide que le comuniquen con Luis Carlos Sarmiento Angulo, con quien tiene previsto
reunirse esa misma mafnana. No cabe duda de que éste fue enterado por su abogado de

esta anomalia.

Por hechos como estos es que, resulta tan importante, revelar a la opinion
publica los audios de Pizano. Algunos fragmentos, a los que nunca se les dio difusion
en los medios de comunicacién, o pasaron desapercibidos en su momento, son claves
para entender realmente qué habia detras del silencio de Martinez y su complicidad en

el encubrimiento de la responsabilidad de su cliente.

CONTRATOS CON EXMINISTRA INHABILITADA

Antes de que Martinez se dirija a la reunidén con Sarmiento Angulo, Pizano
aprovecha los ultimos minutos de la conversacién para informarle de otro asunto
importante: la Concesionaria ha suscrito varios contratos con la exministra de Medio
Ambiente, Luz Helena Sarmiento, quien hizo parte del gabinete de gobierno de Santos,

como el propio Martinez.

NHM: ;Alguna mierda mds? jJueputa, me voy, huevén!
JEP:  Espérese...

NHM: Tengo un cliente esperdndome.

JEP:  Yalo atendemos.

Asistente: El doctor Sarmiento no ha llegado.

JEP:  ;Papa?

ASISTENTE: Si, papd.

JEP:  Entonces: (el asunto es que) han contratado a la ministra Luz Helena Sarmiento.
¢Usted sabe si hay alguna inhabilidad?

NHM: ;Huy! Esa si es la mds corrupta de todos. ;La del Ministerio de Medioambiente?
JEP:  Si.
NHM: Ella tiene una inhabilidad de dos afios. Claro que si, jueputa... (Risas)

JEP: Claro, entonces...
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Pizano le explica a Martinez Neira cémo consigui6 la informacién:

JEP:  ;Usted sabe como averigiié? ;Como llegué a eso? Le voy a decir mis métodos.
Llegué yo en la mafiana: ; qué facturas han llegado, Johanna, por ahi?’ ‘Esta no la
ha verificado el Sarlaft...”

NHM: (risas) A esa sefiora la botamos por corrupta...

JEP:  Me fui para la Cdmara de Comercio, ;/si? y tal.. Entonces, mire esto: ;qué se ha
certificado? La experiencia de la empresa es (una) matricula del 20 de marzo del
2015. ;Cémo hacemos un contrato a los 3 meses con una empresa de la sefiora Luz
Sarmiento Villamizar?

NHM: (Ella es la del Ministerio de Medio Ambiente?

JEP:  Yno es el iinico contrato que ha firmado con la Concesionaria.

DISCRECION TOTAL

La sucesién de casos parece no tener fin y Martinez, impaciente por terminar la

conversacién y continuar su programa del dia, le dedica a Pizano una frase de

reconocimiento por lo que ha logrado:
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NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Usted es un verraco.... Pero, mire (...)
;Qué?

(.-.) Lo que pasa es que tenemos que establecer (...)
¢ Qué metodologia?

Jueputa, si, porque esto se estd saliendo de madre y estos huevones estdn cagados
del susto. (Risas)

Claro, pero, entonces, ;qué es lo que estd pasando?

Es que, ;sabes qué es lo que yo creo? Que, es que es jde todo! Todo lo que (pagan)
es (para) todo. Todo es: que es para los paras; o es para corrupcion interna; que
es pa’ pagar coimas afuera; que es pa’ pagar coimas adentro...

Si...

Todas las anteriores. Todas las anteriores.



Martinez reitera la hipdtesis que introdujo en la mente del controller desde el
inicio de la conversacién: que era posible que los dineros desembolsados ilegal o
irregularmente, a través del pago de 6rdenes de servicios y contratos falsos, estuvieran
destinados a diversas finalidades, ademas del pago de sobornos a personas externas a
la Concesionaria. Todo lo dicho en este sentido por Martinez refleja que él, lo mismo
algunos directivos en las altas esferas de Corficolombiana y del Grupo Aval, estaban al
tanto de las irregularidades reportadas por Pizano desde afios atras y seguramente

conocian el movil principal de los oscuros desembolsos.

Cuando el abogado se dispone a salir. Pizano intenta decir que tiene otros temas,
pero sabe que el tiempo de la entrevista se agoté y usa el dltimo minuto para pedir

instrucciones:

JEP:  Ylootroes que [...] Entonces ;qué hago? ;Qué hago?

NHM: Nada. Cualquier cosa avise ;no? Y entre los dos, tranquilo, que es DISCRECION
TOTAL... Usted no se preocupe.

Martinez repite la instruccién de Sarmiento: ‘nada’. Y finaliza la conversacion
repitiéndole a Pizano que, para reportar cualquier cosa, ‘la via es ESTA VIA’... de modo
que toda la informacién se maneje por conducto suyo y reservadamente, como
corresponde a un asunto tan turbio, con tan graves implicaciones para las empresas

del Grupo Aval involucradas.

Vale recordar que la participacién accionaria de AVAL en el consorcio de la Ruta
del Sol 11, a través de su subsidiaria Episol controlada por Corficolombiana, era del 32%.
En la practica esto significaba que toda erogacién destinada a corrupcién infectaba y/o
beneficiaba a AVAL en el mismo porcentaje de un negocio que terminé costandole al

erario aproximadamente 7 billones de pesos.

El relato de Pizano demuestra la simplicidad y el “descaro” con que se
adelantaban las gestiones de contratos falsos y desembolsos ilegales, por parte de los
autores de los delitos que Martinez enumeraria, dias después, en otra conversacién con
Pizano: ‘lavado de activos, falsedad en documento privado, administracion
desleal, abuso de confianza, estafa, hurto, agravado por la confianza...’ Todo ello

significa, en la practica, que los delincuentes de cuello blanco en la Concesionaria Ruta

51



del Sol y Consol no se cuidaron mucho. No se imaginaron nunca que Jorge Enrique
Pizano llegaria hasta donde llegé con su investigacién. No fueron especialmente
cuidadosos al ejecutar sus fechorias, y uno se pregunta: ;por qué? La respuesta salta a
la vista: sus aliados eran los hombres mas poderosos del pais. Nada menos que Luis
Carlos Sarmiento Angulo, el duefio del conglomerado financiero mas grande de
Colombia, y el entonces presidente Juan Manuel Santos, elegido con aportes de
Odebrecht y del Grupo Aval a su campafia. Ambos asesorados por el omnipresente
Néstor Humberto Martinez, quien llevaba mas de dos décadas cruzando la “puerta
giratoria” mas descarada de Colombia entre entidades publicas y privadas, como
abogado de Sarmiento y sus empresas, como ministro de Estado en varias

oportunidades y, después, como Fiscal General de la Nacion.

La relacién de Martinez Neira con el grupo Aval se remonta a la década de los
noventa del siglo pasado. La creacién de su actual oficina de abogados en 1997 con un
cliente principal: el banquero Luis Carlos Sarmiento Angulo. En el 2012, lo asesora en
la compra de El Tiempo al grupo espafiol Planeta28 y en la adquisicién de la compaiiia
Promigas, asi como el trdmite regulatorio del Grupo Aval ante la Securities and
Exchange Commission (SEC) —el equivalente de la Superfinanciera en Estados
Unidos— para que pudiera transar en la Bolsa de Nueva York, Dos afios después, en su
calidad de Ministro de la Presidencia, en un claro conflicto de intereses, suscribe el
Conpes 3817 que modifica el trazado de la Ruta del Sol y formaliza la adicién del tramo
Ocafia-Gamarra al contrato de construccién y concesion en el que Episol, del grupo
Aval, es socio de Odebrecht. En 2017, siendo Fiscal General, archiva rdpidamente la
investigacién sobre posible corrupcién en la adjudicacién de obras de dragado del rio
Magdalena, en la que podria estar involucrada Corficolombiana,, subsidiaria del mismo

grupo.

No parece accidental que, al inicio de su conversaciéon con Martinez, Pizano
haya mencionado el nombre de quien después seria designado Procurador General,
Fernando Carrillo, para referirse a un episodio relacionado con “un fax falso”. Esta
mencién es significativa porque, afios después, Pizano acusaria a Carrillo de estar
actuando en contra de él concertadamente con el fiscal general Martinez, al sefialarlo

de ser un “hombre de Odebrecht” y atribuirle una supuesta responsabilidad en la

28 Finalizada esa transaccion, Martinez ingresa como miembro de Junta Directiva del diario.
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adjudicacion del contrato de la planta de tratamiento CANOAS a la multinacional
brasilera, que habria sobornado para ello a funcionarios de la Empresa de Acueducto
de Bogotd, cuyo gerente en ese momento era Jorge Enrique Pizano. La investigacién
que encamind la Fiscalia en su momento para establecer la responsabilidad de Pizano
en tales hechos habia sido archivada, pero seria “revivida” por Martinez en 2018 para
destruir la reputacién de Pizano e invalidarlo como testigo. El rol de Carrillo, quien le
haria el juego a Martinez por ser ambos “hombres de Sarmiento”, seria clave en la
persecucion a Pizano determinada por los intereses del poderoso Sarmiento y de

funcionarios del Estado, desde la fiscalia y la procuraduria.

La informacién que Pizano le entregd a Martinez Neira en esta reunion resulta
muy relevante para entender las actuaciones que siguieron por parte de éste, como
abogado de Sarmiento y después como fiscal general. ;Por qué? Porque, a partir de lo
que conocid y expresé en esta reunion, se podria deducir lo que habria hecho un
profesional como él, si fuera a obrar dentro del marco de la ley y los principios éticos:
como abogado habria aconsejado denunciar las irregularidades, omisiones y delitos; y,

como fiscal habria investigado a todos los presuntos responsables.

Sin embargo, nada de esto pasé. Martinez nunca investigd como Fiscal General
alos miembros de la organizacién de Luis Carlos Sarmiento Angulo, salvo en el caso de
José Elias Melo, quien fue “el chivo expiatorio” en el escandalo: la persona escogida por
Martinez y Sarmiento para ocultar la responsabilidad de ellos mismos y de otros
ejecutivos del Grupo Aval y para “demostrar” que el fiscal Martinez estaba aplicando la
ley y haciendo justicia. Todo era falso, como se vera a lo largo de las grabaciones de
Pizano. Los intereses involucrados en la Concesién de la Ruta del Sol II fueron méas

poderosos que su deber de investigar.

‘MIRE TODOS LOS DELITOS QUE SE HAN COMETIDO’

El 16 noviembre de 2018, el diario El Espectador revel6 el audio y la
transcripcion de una segunda grabacion realizada por Pizano durante otra reunién con

Martinez Neira, la cual tuvo lugar en la residencia de éste el 26 de agosto de 2015. El
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audio?? demuestra que, para esa fecha, Martinez ya habia sido advertido por el
penalista Juan Carlos Forero sobre todos los posibles delitos que se estarian
configurando en las contrataciones irregulares de la Concesionaria Ruta del Sol y la
constructora Consol.

Pizano present6 y explicéd las evidencias que tenia de cotizaciones amafiadas
para adjudicar contratos millonarios a firmas recién constituidas o sin ninguna
experiencia para hacer los trabajos, falsedad de firmas en documentos y otras
anomalias. El audio también registra que, en ese momento, Martinez conocié indicios
de que el exsenador Otto Bula participaba en los ilicitos.

Pizano empieza a grabar en su computador portable desde varios minutos antes

de ingresar a la residencia del abogado.

JEP:  Buenas tardes. (Soy) Jorge Enrique Pizano. Vengo por el doctor Néstor Humberto
Martinez. Tengo confirmada una reunion.

RECEPCIONISTA: Bien pueda. Siga. Voltea al fondo. Es en el ‘penthouse’. Coge el ascensor
alli.

Es claro, nuevamente, que Pizano no confiaba en su “amigo” Néstor Humberto
Martinez. De no ser asi, no lo hubiera grabado. Y tenia razén en su percepcion,
sentimiento o idea sobre este personaje, quien a la postre lo traicionaria y lo
perseguirfa inclemente, injustamente, hasta llevarlo a la desesperacién al grado de
decidir quitarse la vida o terminar asesinado por manos criminales interesadas: muy
interesadas en que este hombre jamas testificara sobre los hechos y el encubrimiento

de los ilicitos que descubrié.

El abogado recibe a Pizano en su casa porque se encuentra algo enfermo. Tan
pronto como ingresa el ingeniero le muestra a modo de saludo el concepto legal que
obtuvo del penalista, quien ya le habia entregado su dictamen sobre los casos

consultados en las semanas previas:

JEP:  Hola, ;qui’hubo? ;Me acerco a tres metros? ; (Esta) jodido o qué?

29 E] audio completo esta disponible en: www.youtube.com/watch?v=96yal9xb5Fs&feature=emb_rel_end
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NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Jodido... ;Qué ha hecho?... (Mostrando algo)
¢Eso es de lo mismo?

iMire todos los delitos que se han cometido! Soborno, lavado de activos,
falsedad en documento privado, administracion desleal, abuso de
confianza, estafa, hurto agravado por la confianza...

El del abuso de confianza es lo que mds me...

Asesorias contratadas por la Concesionaria Ruta del Sol.. Bueno. Victima,
victima... Dice: pago por un (mayor) valor respecto a un tema de los inmuebles;
peculado por apropiacion... Ahi, estamos avanzando mucho. Entonces, mira, lo
primero que te digo... pero... si tiene algo...

Como me dijiste, yo te he traido cositas...
Si, si, si.... Perdona atenderte asi....Estoy trabajando aqui en mi casa...

No faltaba mds... Entonces, el tema es.... No yo, pues como yo pido los pagos, voy
mirando, cruzando temas con Sarlaft, pero de todas maneras yo voy revisando con
detenimiento.

Martinez prosigue enumerando todos los delitos que el abogado Forero sefialé

en su concepto sobre los hechos. No sabemos si, como fiscal general, los investigé, pues

no se han conocido resultados de tales investigaciones. Después, le confirma a Pizano

que ya le devolvi6 una informacion que le habia prestado para mostrarla a Sarmiento

Angulo y que éste se habia quedado con el documento:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Recibiste lo anterior, ;no?
Ah, si. Ahi lo tengo en mi casa.
Bueno, eso lo cogié Sarmiento. Alld tiene copia.

Si... sefior

Martinez explica lo que esta trabajando con el penalista y le transmite a Pizano

recomendaciones precisas tendientes a suspender las indagaciones que venia

realizando como controller. Le advierte, veladamente, que sus pesquisas lo ponen en

riesgo de resultar perjudicado:

NHM:

Nosotros estamos trabajando en una vaina muy gruesa. El penalista (dice) que no
escribas, que no pidas vainas. Por ejemplo, al ir a contrastar alld, a escribirle al

55



tipo ese que te respondié diciendo: "no, yo no tengo contrato”, porque ya tu sabes
que esas vainas son falsas.

JEP:  Ahhh, ;si? Si... no... Yo simplemente... digamos, es tesoreria... Por eso te digo [....]

NHM: Pero tu le escribiste al supuesto oferente, (el) que te dijo que "yo no tengo
relaciones con ellos, esa vaina no es mia"...

JEP:  Ah, no, es que yo le hice una pregunta...
NHM: Porque ahi...
JEP:  Ah, no, claro...

NHM: ..ahi ya estds tu atado en eso. Pero, tranquilo, que eso nos va a servir. Tranquilo.
(En) eso nos va a ir bien.

Surge algo muy interesante en este punto de la conversacidn, revelador del plan
que ya empezaba a fraguar Néstor Humberto Martinez con Sarmiento Angulo, como
resultado de los andlisis de la informacién suministrada por Pizano desde afios atras y,
seguramente, de sus reuniones con otros involucrados. El plan apuntaba al

ocultamiento y, para ello, era necesario silenciar a Pizano a fin de “inmovilizarlo”.

Como se desprende de la grabacién, Martinez le recrimina a Pizano que haya
seguido preguntando y requiriendo informacién en las compafifas que estaba
investigando. jEs evidente que Martinez tiene informacién adicional del “supuesto
oferente” a quien el controller visitd y le envié un cuestionario! Lo que dice deja
entrever que tiene un canal directo o indirecto de comunicacién con personas o
compafifas cuestionadas por Pizano, o que podria haber obtenido esa informacién a

través de funcionarios de Consol o de la Concesionaria.

El propio Martinez Neira reconoce explicitamente que “esas vainas son falsas”,
pero le pide a Pizano ‘que no escriba’, ‘que no pida “vainas’. ;Por qué lo reprende por
tratar de conseguir mas informacién sobre “esas vainas” falsas? La respuesta es obvia:
no querian que el controller supiera mas de estas operaciones; no querian que él
obtuviera mas informacién, porque no les convenia, ni les interesaba. Por eso,
seguramente, la instruccién que salié del grupo decisorio del plan y la estrategia a

desarrollar fue: jhay que parar a Pizano!, como se evidenciara mas adelante.

Después de semejante recibimiento, Pizano queda un poco desconcertado y asi

lo expresa. Martinez le dice entonces algo completamente sospechoso y sin ningtn
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sentido legal o practico: ‘...ahi ya estas td atado en eso. Pero, tranquilo, que eso nos va
a servir. Tranquilo... eso nos va a ir bien’. ;Qué estaba haciendo mal Pizano para que
Martinez le dijera tal cosa? Nada. Lo quiere asustar y obligarlo a actuar como ellos ya
decidieron, porque necesitan que él actiie en concordancia. Veladamente insinda que
lo que ha estado haciendo podria causarle problemas, pero puede estar “tranquilo”

porque él, Martinez, juega a su favor y se servira de sus informes para algo.

El ingeniero procede a explicarle como consigue él la informacién que le niegan
en la Concesionaria, a través de la tesoreria de Corficolombiana. Es importante
recordar que quien financiaba las obras adjudicadas al consorcio de la Ruta del Sol II
era mayoritariamente la banca de inversién del Grupo Aval y que su subsidiaria
Corficolombiana era responsable de administrar el encargo fiduciario de la
Concesionaria Ruta del Sol 1], de cuyos fondos se pagaban los servicios contratados por

las empresas del consorcio para la ejecucion del proyecto.

CORRUPCION EN LA COMPRA DE PREDIOS

El ingeniero contintia presentando detalles de otros casos para explicar los
esquemas fraudulentos empleados en el tramite de cotizaciones, contratos, facturas,
pagos, etc. El que refiere a continuaciéon es uno de los mas graves y perjudiciales
porque compromete a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), y porque Alberto
Marino, representante de Corficolombiana en la Concesionaria, fue enterado sobre el
particular. Y, lo que es mas grave, porque sabian que el dinero desembolsado fue para

pagar corrupcion.

JEP:  Antes de mostrarte es.... ;como hago yo? Me mandan una... una... para contratar.
Entonces yo lo mando a Corfi (colombiana), como voy a...Entonces, yo a la
Tesoreria le digo ;qué se ha pagado de tal parte a tal parte? Entonces, cuando yo
veo cosas que no (cuadran), yo sefialo unos contratos y voy y (pido): ‘digame el
soporte del pago’. Dentro de eso, cuando veo que una cosa se pagé sin (reportarlo
en) Sarlaft, reviso también que no hubo una funcién de control interno. Y digo,
hombre, hago dentro del sistema de calidad una “no conformidad”. Ahi fue cuando
comenzd el tema de lo extrarfio de los contratos.

JEP:  Este (por ejemplo) es un contrato que firmé Consol, que luego se lo cedieron a la
Concesionaria (Ruta del Sol II).

NHM: Consol, ;quién es?
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Consol es la EPC, es la sociedad que construye la via.
/Y ahi no haces nada?

No. En Consol fue porque yo les dije que ahi tienen que mandarme a quién van a
contratar. Pero no querian. Bueno, entonces, eh, yo objeté: ‘oiga, ;por qué este
contrato de cesion lo pagan sin tener las... firmas del cedente, pero sin firmas del
cesionario, y lo pagaron asi?’ Yo por eso levanté la nota. Pero ahi no va el tema. El
tema es que estd el contrato, la forma de pago y encontré lo siguiente: son dos
contratos, que suman $10 mil millones... pero encontré lo siguiente (...)

Y ;es un contrato con quién?

Con una firma que se llama Presoam. Esa es la famosa firma que creemos que (el
pago) va para un funcionario de la ANL

¢;Dela ANI?

De la ANI. A raiz de esto, yo hablé con Alberto Marifio y le puse en conocimiento
de ese tema de Presoam. Entonces, temas de forma: primero, se ha pagado es el
61% del contrato; (esto) es un tema normal. Pero vas a encontrar lo siguiente:
aqui ves la firma del contratista, ;si? Humberto Sdnchez Verano.

Ese tipo es de una mala reputacion.
¢Es un abogado?

Mmm... No. Tiene una compariiia de seguros. Mejor dicho... este tipo del Banco del
Estado... ;usted ha mirado en Internet?

St si..ya.
Ese estuvo en la quiebra del Banco del Estado.

El figura aqui como representante legal de esta firma Presoam. Pero si vemos el
Certificado de Constitucion y Gerencia de esta firma, cambid. Antes era Sky
Blessed SAS, el 9 de abril del 2014. Ellos firmaron el contrato en junio. Entonces,
coincide que cambiaron la razén social en mayo para poder firmar el contrato.
¢;Cémo la cambiaron? Pasaron de Sky Blessed SAS a Asesores Constructores
Presoam. Entonces, dice uno, perfecto. Pero ;qué hacian los sefiores de Sky Blessed
SAS? Era fabricacion de articulos textiles. Vemos otros contratos que han hecho y
siempre eran temas de telas. O sea: no tienen experiencia alguna (en
construccion).

¢Yesto? ;Dénde consigues toda esta vaina de la Policia?

En Internet, Google... Uno pone el nombre del sefior... puro Google. ;Qué pasa
ahi? Si tu lees la capacidad...

Y ;/quiénes son los socios de esa mierda?

No, es el sefior y una sefiora que son los mismos...es una SAS.

Y ¢por qué creen que esto tiene que ver con un sefior de la ANI?

Porque...eso es lo que dice Marifio. Marifio te puede contar mejor esa historia.

Pero ;por qué?



JEP:

NHM:

JEP:

Porque hay una relacion... ehhh... O seaq, él tiene la certeza de que tiene que ver
algo con este sefior del predial de la ANL

¢Predial? Y ese, compra ;qué?

No. Es el que autoriza todos los pagos de la compra de los predios de la ANI. Es el
gerente predial. ;Si me entiendes?

Estan hablando de una persona que esta incursa en actos ilegales. Sorprende la

respuesta de Martinez:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Uhmjum. Bueno.
Pero el tema es... Entonces, vemos que (...)
Eso no tiene nada...

Sin ninguna experiencia... jy le dan un contrato de $10 mil millones! Pero el tema
no queda ahi. Cuando yo empecé a revisar las facturas de esos sefiores, permiteme
y te muestro el ejemplo de una factura.... Entonces: ti ves una factura aqui. El
sefior Humberto firma acd. Hay otro contrato de otra firma que se llama
Herndndez Sdnchez Abogados, que funciona con esta oferta mercantil. Entonces,
me encuentro que, con la factura de esta firma Herrera Sdnchez Asociados, es la
misma firma del sefior Sdnchez y tienen el mismo domicilio de la de Asesores
Presoam: carrera séptima 69 - 67.

Uhmjum.

Pizano estd explicando cémo opera el sistema implementado en la

Concesionaria Ruta del Sol II y Consol, para justificar pagos por contratos sin objeto

real. Explica como ha llegado descubrir las irregularidades en algunos de esos

contratos, pero nada de esto parece sorprender a Martinez, que se limita a decir,

lacénicamente: ‘Uhmjm, uhmjum’.

JEP:

NHM:

JEP:

Es decir: el sefior tiene una empresa por acd, firma un contrato con Consol y,
después, se lo ceden a la Concesionaria. Y luego, tiene otro contrato con otra firma,
que se llama Herrera Sdnchez Abogados, el mismo sefior Sdnchez, ;si?

Y, ;(son) mensuales...? ;Asesorias mensuales?

Si. Es que no me han entregado el contrato, pero una asesoria mensual es... Lo
extrafio es que en la oferta mercantil dice lo siguiente: ‘Segtin el alcance de la
cotizacion presentada, de acuerdo con las indicaciones que se pacten con la
Gerencia Administrativa’. ;Como es posible que, si (el objeto) es una asesoria
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juridica profesional en las dreas ambientales, sociales y prediales, tenga que
supervisarle el contrato la gerencia administrativa? Y, ;quién es el gerente del
drea administrativa? Es un brasilero, ;no? Que es el mismo que ostentaba el cargo
de gerente en...

NHM: (El Ferruchi ese?

JEP:  No, se llama... se llama Marcos Gloria...

NHM: Perddn, ;quién es ese?

JEP:  Ese sefior que era representante legal suplente de Consol también, ;ves?,
NHM: Uhmjum.

JEP:  Entonces, vemos que es que él va fabricando empresas, ;si? Es la conexidad que
existe (entre) las empresas, y dan drdenes de servicio que no tengo certeza que
hayan presentado informes de sus actividades. De esto, no tenemos certeza de que
hayan presentado informes. Entonces, vemos la conexidad de empresas A y
empresas B. Este es el caso de ésta.

Cabe recordar que los directivos brasileros de Odebrecht a los que se refieren
en esta parte de la conversacion se fueron del pais sin responder ante la justicia, sin
que les pasara nada. Como lo mencionamos en el primer libro de nuestra trilogia

Sepulcros Blanqueados:

En el caso de los brasileros, (el fiscal ad hoc) Espinosa reporté que la investigaciéon
iniciada por la Fiscalia estaba muy retrasada y no habia nada contra los tres ejecutivos
de Odebrecht que conocieron de primera mano las contrataciones irregulares que
enmascararon el pago de sobornos desde la concesionaria Ruta del Sol IL
Inexplicablemente, la Fiscalia de Martinez no registr6 en sus sistemas de informacién
(SIAN)30 las o6rdenes de captura que emiti6 el 20 de julio de 2017 contra estos
directivos, de lo cual dependia el que su detencién pudiera realizarse. Esta omision
permiti6 que no pudieran expedirse en su momento las circulares azules3! por parte de
la Interpol.

Pizano insiste sobre lo absurdo de la contratacidn que se estd llevando a cabo,
incumpliendo los requisitos de registro en el sistema de control SARLAFT y pagando

sin evidencia de haber recibido los entregables de los contratos:

30 El Sistema de Informacién sobre Antecedentes y Anotaciones, SIAN, es una base de datos usada por la Direccién
de Investigacion Criminal de la Policia Nacional e Interpol para disponer de informacién actualizada sobre medidas
de aseguramiento, 6rdenes de captura y procesos penales vigentes

31 Documento expedido para “localizar, identificar u obtener informacién sobre una persona de interés en una
investigacion criminal”. No requiere autorizacion judicial.
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NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Entonces, este tipo, ademds, es abogado... pero es contratista. Y ;de qué (contrato)
es contratista?

De una vaina de “plan social”. Mejor dicho, (algo en lo que) no tiene la experiencia.
Mire: es un tema de fichas prediales, un tema de impacto ambiental. Imaginate.

Y esto ;se le ha estado pagando al tipo?

Si, al tipo se le ha pagado el 61% del contrato. Yo lo que siempre les he dicho, (en
los instructivos) que mando constantemente (es): hombre, que se compre de
calidad y que los entregables... (Se registren) ;Si?

Yellos aqui ;tienen “plegables” o, alguna vaina...?

Claro, pero entonces eso no... yo no he preguntado: venga, ;dénde estdn las...?
Simplemente, yo digo: “hombre les recomiendo, nuevamente, (por los requisitos
de) del Sarlaft, y sobre todo (por) la circular de la Superintendencia de Sociedades,
y tal, que debe haber en la carpeta de cada contratista, los entregables”. Eso es lo
que hago yo, ;si? No he entrado yo a hurgarles el tema, pero encontramos esto:
son temas que también lo indique en un correo. Es decir, “oiga, recomiendo que la
capacidad de (los contratistas), primero, dos cosas: la experiencia, que veo que se
han contratado empresas que tienen entre dos mesesy dos afios: y (segundo): que
la capacidad de contratacién estd dada por lo que registra el Certificado de
Cdmara de Comercio ;Cémo contrata a una empresa con $1 millén de capital con
un contrato de $10 mil millones? Entonces, eso, lo que hacia antes, eh... Yo ya
solicité en la Cdmara de Comercio esas actas que dice el certificado, para ver ;si
me entiende?

Uhmjum.

Bueno. Entonces, van creando empresas paralelas o existen empresas paralelas,
¢si? Y esa fue la de... aqui fue cuando se dio el contrato, en junio del 2014.

Y ;el dueiio no es Humberto Sdnchez Verano?

Es el representante legal. Es que eso es una SAS (Sociedad por Acciones
Simplificada).

Pero ;no sabemos quién es el duefio? Hay que pedir el certificado...
No, yo solicité...
...ver el documento de constitucion.

Si. Yo solicité, doctor Néstor Humberto, esta mariana en la Cdmara de Comercio
todos estos documentos...si quiere ver lo pertinente.

No, pero este es el mds importante.
Si, me lo entregan dentro de dos dias
Este, este...

¢JCudl?
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NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Este, este, que ya sabemos de quién es: Humberto Sdnchez Verano. Espere, que le
voy a decir quién es ese hijueputa.

(Risas)
Yo me lo conozco. Ese se robé el Banco del Estado...

Vale. Entonces, ya pasé por alld.

Martinez se refiere asi a quien aparece como representante legal de la sociedad

en cuestion y califica las conductas que ha conocido de él en otro cargo o negocio. Tras

una breve pausa en la conversacién, Pizano continta informando lo que sabe acerca de

otras personas ligadas a los contratos irregulares y lo que habria detras de los pagos

ilegales. Se refiere al exdirector nacional del INCO32, Julio César Arango, quien habria

intervenido en la adjudicacion de la Concesion de la Ruta del Sol II:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

Entonces, es la misma empresa del sefior. Esta otra empresa, que se llama Herrera
Sdnchez Abogados Limitada, que es la que tiene un contrato por 200...

¢Mensualmente le dan una plata?
Le estdn pagando 15 millones de pesos.
Y ses lo que se cree, que este tipo es socio de...de uno de la ANI?

Si. El le estd pasando a uno de la ANI que se llama Chacén, creo. Es que no me
acuerdo del nombre. Chacédn, que es el gerente predial de la ANI. Entonces, estos
dos vienen con esto asi. Entonces, ;de dénde viene (el tema)? De que yo empiezo a
mirar, hombre, (cosas) que son de control interno: ‘oiga, venga, tal cosa’, y voy
mirando y “jalando la pitica”. Ese es el tema, ;si? Dos empresitas ahi. La semana
pasada no habia aparecido este pago.. es que no me corrié ahorita una
impresora. Pagaron, el 18 de agosto, $450 millones otra vez a esta Gestora de
Redes de la Infraestructura. Pero entonces, ;de quién es esto? ;Quién es ese sefior?
A raiz de eso, yo también (pregunté) por qué se pagaba sin las firmas. ;Cémo le
pagan a ese sefior solamente con la firma del gerente contractual? Ahi fue donde
comenzo el tema. Pero, el tema (clave) es, —fuera del pago que no tiene soporte
ni nada— quién es Julio César Arango. Imaginate que Julio César Arango, en su
hoja de vida, aparece como director nacional del INCO.

jHijueputa!

Y esta noticia: Julio César Arango dice que renuncié a INCO por razones
personales. Arango adelanté procesos de adjudicacion en la Ruta del Sol...

iUyyyy!

32 Instituto Nacional de Concesiones, entidad del Estado que fue reemplazada por la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI en 2012.
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

...y estaba al frente de la licitacién de la Transversal de las Américas. No sé si fue
la Ruta del Sol 1 0 2. Me falta. Pero, es que son brutos.

No sea marica...

O sea: sin saber si... sin indagar si fue (en) la Concesion de la Ruta del Sol 1, 2 o
3, ;son brutos o qué? Lo que le da rabia a uno, fuera de todo lo que estdn haciendo,
jes que hagan esto! ;Cémo es posible que firmen con un exdirector del INCO? No
sé en qué época es. Era de Uribe, parece...

Pero es que esto se adjudicé en el 2010...

Claro, por eso. O sea: independiente de que estdn pagando sin ningtin soporte...
llamo. Y entonces, cuando ti empiezas a jalar una pitica, jja! Por debajo de la
puerta sale una pita asi (de grande) y esta vaina ;qué es lo que trae?

No sea hijueputa.

Un rinoceronte atrds, tranquilo, que no puede pasar por la puerta, ;si me
entiendes? Entonces, siguen pagando... 18 de agosto. No, que me dice el jefe,
nuestro jefe... pero, simplemente es... sin mayor...

No, no, no...Es que estamos (...)
No, yo hago la tarea (...)

(...) y usted va a ser un factor importante en esto, porque el penalista dice: 'Y ;el
hombre es de TOTAL confianza nuestra?’ Dije: ‘deee total...”

Yo... Ehhh...Bueno. Iba a decir una cosa, pero no. Lo que pasa es que yo le pongo...
Pero, bueno. El tema es esto: tema B.

No. Esto si es....

A medida que avanza la conversacién, Martinez Neira sigue revelando su plan.

De manera soterrada e hipdcrita, manipula a Pizano, pasando del halago —que era lo

que él necesitaba— a las sugerencias-6rdenes, mas concretas atiin en esta conversacion

por lo que seguramente ya habia discutido el tema con Luis Carlos Sarmiento Angulo.

UN CABILDANTE DEL CONSORCIO

Pizano se empefa en presentar otros casos para demostrarle a Martinez la

rigurosidad de su trabajo, la gravedad de los hechos y las pruebas que habia logrado

recabar. Se refiere a un encuentro que presencidé casualmente entre el directivo Eder

Ferracuti y el exsenador Otto Bula; y, después, a los contratos suscritos por Consol con

las firmas Sercop y Modicorp:
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Eltema C, que este si fue el “papayazo”. (Silencio). Yo no tengo todos los contratos
de esta gente...

Hay que tenerlos...

Entonces, el tema es que si yo... ya empiezan a... Es que no me los quieren entregar.
Hay unos que... ;si? (Silencio)

Y ;dice que se retiré por motivos personales?
Si.
Uy.

Lo que pasa es que tengo que averiguar cudndo fue la fecha de renuncia. Voy a
averiguar eso y te cuento... O seqa, indagar cudndo renuncié, quién lo reemplazd,
en qué fecha, ;si? Yo no lo conocia. O sea: cuando vi la foto, yo lo reconoci. Es que
resulta que, esta maifiana, el tipo estaba en la oficina. Y ayer Ferracuti estaba
reunido ahi en (la cafeteria de) Miryam Camhi con nuestro amigo Otto Bula.

Ah ¢si? ;Y es que por ahi quedan las oficinas o qué?

Las nuestras si. Quedan ahi en la 106 con Séptima. Y abajo quedan.... Antes el tipo
iba, pero un dia no volvié, yo creo, porque entraba con los escoltas, con unos
escoltas en la recepcién y otros abajo, hasta que ya no volvié a subir. Se retine es
abajo. 1ba a pedir la filmacion del dia de ayer, pero no... Pedi la filmacién de una
cdmara que hay sobre ese sector de seguridad del edificio Esto ya es lo de menos.
Pero, cuando yo pedi las facturas, cémo se pagaron, las mandan en PDF, asi.
Cuando, de pronto, veo... ;te acuerdas que comentamos unas? ;Te acuerdas de
unas...? Entonces, vi ésta de Sercop.

Uhmjum. ;Es la misma firma Sercop?

Si, es la misma. Pero, empieza uno: oiga, entonces, ;por qué ponen aqui?’ (...)
¢Esta es otra o es la misma?

Es la misma empresa. No, ese es otro. Esa es la anterior que te mostré.
Entonces, ya la habiamos visto.

Ah, bueno, Sercop... Cuando vi esta factura, de Sercop Construcciones...oiga, (noto
que) es diferente...

c(EINIT?
No. Como el logo...
Ah...

Yo digo: bueno, perfecto. Oye, pero ;por qué ustedes.. por qué ponen calle 9
ntimero 8- 55, acd? Y aqui dice, en esa (otra) papeleria: carrera 22b-112, barrio
Provenza en Bucaramanga. Aqui dice 17 de julio y aqui dice 21 de julio, en la
factura. Pero, bueno, de pronto cambiaron de sede, tienen otra sede. Pero, también
hay otra factura que pagaron: ésta se llama Modicorp Construcciones. Bueno, (es



otra) empresa. Pero, si til la pones asf, a primer ojo ;qué ves? La letra es idéntica.
Mira, es que es la misma letra.

NHM: Uhmjum.

JEP: Yo no soy grafologo, pero estoy casi para graduarme (risas). Y lo ultimo, que me
doy cuenta, es que: mira... (Muestra algo)

NHM: ;No sea marica!

JEP:  (..) deotraempresa. jLa firma de éste, que es ésta, es escaneada! Yo fui a pedir el
certificado y estaba caido el sistema con Aguachica, para pedir el certificado; que,
por eso, se nos confirma que, a ese nivel de la Concesionaria (...) de los
supervisores, no estdn...

NHM: Uhmjum.

JEP:  Ylo otro es que hay que ahondar, porque ;esto es qué? Cuando dice: obra de arte
19 tal, eso sale de una medicién. Una obra de arte ;qué es? Una vaina en concreto.
Eso tiene que tener dimensiones ;0 no? Digame cémo, cudnto midié, por qué midié
19x160... Hay que ver el acta de liquidacién. No sé si exista o no. No puedo ser...
pero lo que yo digo es: aqui hay concierto. No quiero calificarlo, pero, tener la
misma letra (en) dos empresas diferentes y (luego veo que) la direccion de esta
empresa, calle novena 8-55, es la misma que presentan de la otra empresa, Sercop,
que es la calle novena 8-55, Bosque Central.... Entonces, yo digo: algo estd pasando
¢si me entiendes?

NHM: Hay algo...

JE: Hay algo que huele mal. Pero, entonces, lo extrario es por qué en el certificado de
Sercop (revisa papeles) jAhh! este no era, me traje el que no era. Bueno: el de
Sercop estd por acd.. Me equivoqué... Qué pena, doctor Néstor Humberto, dice
esta direccién, no dice ésta.

NHM: No dice en la de Bucaramanga...

JEP:  Nodice la de Bucaramanga. Lo otro: es extrafiisimo que éstas no tengan
teléfono.

NHM: En fin..una... ;Ninguna?

NHM: Ninguna.

CONEXIDAD DE “LOS DE ARRIBA” EN LA “MILHOJA”

Pizano menciona entonces algo supremamente grave, que comprometeria la
responsabilidad de funcionarios de AVAL: la autorizacién del pago de los contratos
falsos que se adjudicaron al ex funcionario del INCO, por valor de $10.000 millones, era

responsabilidad del ingeniero Gustavo Ramirez —gerente de Operaciones y
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Mantenimiento designado por el socio Episol-Aval en Consol— y de sus superiores

inmediatos en Corficolombiana, Alberto Marifio y José Elias Melo.
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JEP:

NHM:

JEP:
NHM:
JEP:

NHM:

JEP:

NHM:
JEP:

NHM:
JEP:

NHM:
JEP:

Entonces: volvimos y confirmamos: hay algo ahi. Entonces, de esto, seria
profundizar en el sentido de... Yo no sé ya, en este caso (...) ;indago? ;0 me
quedo quieto?

No, quieto, quieto. Estd bien: estamos terminando. Mafiana hay una reunion.
¢/Mariana es jueves? Viernes...

Es jueves, si, sefior (...)
(...) para ver qué hacemos. Ya el abogado estd en este caso mirando todo.

Entonces, (esto) era cumpliendo tus instrucciones de (informarte) qué mds ha
salido. Ha salido ese papel de ese sefior del INCO, el tema de ese sefior Verano, que
tiene otras dos... Lo mismo que estd pasando a ese nivel con nuestra famosa
“milhoja”, que a este nivel estdn haciendo lo mismo. No sé si haya conexidad
arriba. Hay un tema que no he tratado con Marifio ni con Melo, ni con Gustavo,
que es la “cuota” (de Aval) en la Concesién. Hay dos cargos (nuestros) no mds: el
de ‘controller’y el del gerente de Operacién y Mantenimiento. Que esos contratos,
de estos, dependen de él.

Y ;ese quién es?

Es uno que viene de Pisa, de otra concesionaria. Lleva cuatro afios. El reemplaza...
cuando Eder Ferracuti no estd, él lo reemplaza como presidente de la
Concesionaria. Ehhh, yo, en estos dias, le envié si me podia enviar los cuadros
comparativos de tales y tales contratos. Si, ‘mute’ total. No existio ;/si? NO existié.

¢No ha contestado?

No ha contestado. Hoy estd en la oficina, pero me sintié y fue y se encerré alld. El
viene esporddicamente, viene...

Bueno, mira cudl es la actitud... Y me cuentas...

Bueno... No, con tranquilidad... tranquilo, me saludo con él...comiin y corriente.
Claro que en gestion siempre hemos tenido diferencias con Eder, decentemente,
en el tema de planificacién de las cosas. El tema se le ha indicado: hombre, como
es posible que no se tenga un sistema de informacion para el manejo lineal de la
obra. Y me mandan pa’ la mierda, ;si? Yo lo digo... PIZANO 3809 El tema de los
costos, oiga reduzcan los costos; hay que entrar al grano, ojo con tal... ahi estamos.
Pero otra cosa es que hagan caso. Lo que llaman el secuestro corporativo: estamos
secuestrados, doctor. Entonces te dejo esto.

Sea decente, eso si.

Sobre todo el tema... parte de lo siguiente, que es muy, muy formal. No formal:
hombre, si tii haces un comité de gerencia, (haces) un acta, ;cudles fueron los
compromisos del subgerente? No quieren dejar huella, no quieren decir nada.
Todo es informal. O sea, (el) tema de gestién como tal...



NHM:

JEP:

Pero, si el tipo adjudicd, él tiene una inhabilidad terrible. El no puede contratar
con....

Ah, si, me acordé. Si, toca revisar en qué fecha fue... Yo voy a revisar eso y te cuento.

Pizano aprovecha los tltimos minutos de la reunién para ampliar la informacién

sobre otro contrato que ya le habia mencionado a Martinez en la primera reunion,

suscrito en 2014 con una ex ministra de Medioambiente33 que estaba inhabilitada para

contratar con el Estado. Esta vez, Pizano le informa que Eder Ferracuti la contacto6 a

ella para resolver ‘un problema de predios’:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

Ah, Luz Helena Sarmiento tuvo un contrato el afio pasado {(...)
¢ También?

() que no me lo han entregado, por $638 millones. No... Y Eder... ayer con un
tema, un problema que yo traté de solucionar, pero no he podido, con el ministerio
de Defensa. Un problema con unos predios, que yo les ayudo con eso. Temas varios,
¢no? Entonces, él me dice ‘no, no, no’y le dijo a una (persona) de predial: ‘déjame
que yo hablo con Luz Helena Sarmiento para que hable en Ecopetrol, un tema de
Ecopetrol’. Yo me quedé callado. O sea: él habla de Luz Helena Sarmiento como si
fuera, pues, la panacea. Ehm, entonces, te averiguo lo de...

Entonces, Luz Helena Sarmiento también tiene otro contrato...

No, el del afio pasado por $638 y éste que (es) de “viabilidad sostenible”, que fue
del que teniamos una factura ;te acuerdas? y el certificado de constitucién y
gerencia. No me han entregado el contrato. O sea, ya lo solicité ;si? Este es el
informe, mi querido Néstor Humberto.

Bueno, muchas gracias.
Te dejo esto.
De mayor preocupacion... No, no, déjamelo...

Pero eso es (de la) Concesionaria. Imaginate que no quiero ni pensar qué ha
pasado en Consol que es (la que realiza) el tema de la construccién como tal. Alld
estd la ejecucion...

Este... ademds, compra...

Es en gestion predial: ‘Acompafiamiento en la compra de los predios: analiza las
fichas prediales.’, pero no sé coémo estd la ejecucion del contrato. Yo le pregunté a
Mejia, que es también de confianzay sabe del tema. Y (me dijo) que iba a ver cémo
estd la presentacién de los informes, si son ciertos o no son ciertos.

33 uzHelena Sarmiento, quien fue también funcionaria de la Agencia Nacional de Licencias Ambientales, ANLA.
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JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

JEP:

NHM:

$204 ;dividido entre 30?

Son los... 15 millones... $6 millones, 800
Y este, ;por cudnto es el término?

No sé... No, estas son unas horas....

Si, pero si son $204 millones. Entonces, uno corresponde al canon de las 30 horas,
minimo, mensuales que... Cada hora valdria $15 millones de pesos...

Ah, no...

¢Cudntos meses son estos?
No he determinado ese plazo....

El plazo es un afio.
$204, un ario.

Un afio dividido en 12...

Entonces, serian 204 dividido 12...

Si. Y ¢eso le dio cudnto?

Da 17; dividido entre 30: a $566 mil pesos la hora.

Vigilado por la Supertransporte. Este tipo si me suena mucho...

No, y yo traje... o sea, ;como me di cuenta de que las dos empresas eran iguales?
Fue por la factura cuando empecé a mirar: ;ddnde fue que vi esta misma firma?
¢En dénde fue? Casi me... a las 11 y media de la noche, no sali hasta que volvi y
miré el listado que me habian mandado. Estaba ahi mismo. Y lo otro es que... Eso
si, cambiaron el niimero telefénico.

De las...

Si, cambian la direccién, cambio de razon social, pero el niimero telefénico (no) lo
cambiaron. Yo llame alld y si le contestan a uno: ‘PRESOAM'.

Este (otro) ;es de $10 mil millones?
0 sea, es que son dos: uno de $7 mil y otro de $3 mil.

Muy bien. Muchas gracias.

Hasta el final de la grabacioén, en el didlogo predomina la entrega de informacion

sobre diversos casos por parte de Pizano al abogado. El relato del controller deja ver

cémo, desde que asumi6 el cargo, le habia seguido la pista a una serie de

irregularidades en los procesos de contratacién y en los desembolsos gestionados por

las empresas del Consorcio Ruta del Sol II; y que, a pesar de las dificultades que afrontd
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para recabar la informacién, habia establecido detalles del modus operandi, los

nombres de posibles responsables y las cuantias de los desembolsos irregulares.

Pizano ratifica en este didlogo que, cuando acudié a Martinez, ya les habia
informado infructuosamente sobre sus hallazgos a directivos de la Concesionaria, de
Consol, de Episol y Corficolombiana, asi como a las Juntas Directivas de esas empresas,

a través de distintos medios.

Las intervenciones de Martinez Neira dejan en claro las siguientes
circunstancias: primero, que era consciente de que los hechos reportados por Pizano
conllevaban la comisién de diversos delitos, en los cuales podian estar comprometidos
los directivos de la Concesionaria y de Consol designados por Episol y Corficolombiana;
y segundo, que las irregularidades reportadas por Pizano obedecian a un plan
sistematico de corrupcién que podia tener, como posibles beneficiarios, a funcionarios
externos que recibieron coimas o sobornos, a empleados de las empresas del consorcio
e, inclusive, a paramilitares en las zonas de influencia del proyecto, como lo sefialara el

propio Martinez.

Después de conocer estos hechos, la opciéon que quedaba para Martinez,
Sarmiento y los demas responsables e involucrados, dentro del marco de la ley, de la
ética y las buenas costumbres, era hacer un “alto en el camino” y hacer publicas tales
circunstancias, al costo econémico y operativo que fuera necesario, en defensa de la ley

y del correcto desarrollo de sus negocios y operaciones. ;Por qué no lo hicieron?

Cabe recordar que esta grabacidn se realiz6 en agosto del afio 2015 y que los
hechos reportados por Pizano comenzaron a detectarse desde 2010. A partir de 2012,
con la instalacién del sistema Sarlaft para prevenir operaciones de lavado de dinero y
corrupcion, los informes del controller se hicieron regulares, y, desde entonces hasta la
fecha de las conversaciones con Martinez, él habia enterado de sus hallazgos, por
diversos medios, a los directivos de la Concesionaria, a los de Episol y Corficolombiana.
Por tratarse de hechos graves que afectaban los intereses econémicos de compafiias
del grupo Aval, era de esperarse que a través de ese conducto regular sus informes
fueran conocidos por el propio Luis Carlos Sarmiento Angulo. La peticién de darle a
conocer esas informaciones a Sarmiento, formulada por Pizano a Martinez, fue su

ultimo recurso para asegurar que la informacion llegara hasta la cabeza del Grupo.
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Parala fecha de las conversaciones con Martinez, ya habia estallado el escandalo
por corrupcién que derivé en la detenciéon de Marcelo Odebrecht en Brasil. Las
transacciones cuestionadas por Pizano ya estaban consolidadas contable y fiscalmente,
de modo que las operaciones reflejadas en los informes financieros de afios anteriores
habian sido conocidas y validadas por las autoridades societarias: las juntas directivas
de la Concesionaria Ruta del Sol Il y de Consol, de Episol y Corficolombiana. Es decir
que, en los estados financieros y en las actas de las juntas directivas, —conocidas con
seguridad por el propio Sarmiento Angulo y/o por su hijo, Luis Carlos Sarmiento
Gutiérrez como nuevo presidente del Grupo Aval— los resultados reportados ya
incorporaban los desembolsos ligados a contratos falsos que se emplearon, entre otros
objetivos, para enmascarar la corrupciéon. Ademas, las informaciones consignadas en
reportes oficiales de la organizacién ante autoridades nacionales y extranjeras, como
los presentados por la sociedad Aval Holding Group ante la Comisién de Valores de los

Estados Unidos, SEC34, ya eran un hecho juridicamente consumado y en firme.

Esto significaba, —como seguramente lo advirtieron los protagonistas y
responsables de Aval en su andlisis de los hechos reportados por Pizano— que debian
proceder, de ahi en adelante, negando haberlos conocido. Que debian borrar todo
rastro que pudiera comprometer a sus directivos, a sus empresas y sus intereses. Que
debfan manejar y detener a Pizano, quien podria ser un testigo potencialmente
peligroso por todo lo que sabia. Esta decisién se traduciria afios después en las
drasticas medidas contra él, ordenadas por Martinez desde la fiscalia, tendientes a
amedrentarlo con amenazas de persecucion judicial que lesionaban su honorabilidad
y ponian en entredicho su idoneidad profesional, para desacreditarlo e invalidarlo

como testigo.

Es seguro que el consejo profesional y personal de Néstor Humberto Martinez a
su buen amigo y cliente Luis Carlos Sarmiento Angulo fue definitivo para determinar el
rumbo que tomarian los hechos a futuro que, a la postre, llevarian a la muerte a Jorge

Enrique Pizano y a su hijo.

34 Stock Exchange Commission, (SEC, por sus siglas en inglés) es la autoridad responsable de vigilar la transparencia
en las operaciones de las empresas que cotizan en el mercado bursétil de los Estados Unidos.
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En noviembre de 2018, cuando se conocieron los audios de sus conversaciones
con el difunto controller, Martinez dijo en entrevista televisada que en su momento no
hizo las denuncias por dos razones: porque en Colombia eso no es una obligacién para
un ciudadano (como él lo era en ese momento) y porque nunca tuvo certeza de que se
estuvieran cometiendo delitos. Lo mismo manifesté ante el Senado en el debate de
control politico a sus actuaciones como Fiscal General de la Nacidn relacionadas con las
investigaciones del caso Odebrecht. Martinez reaccion6 invocando la ayuda de Dios ante
las acusaciones del senador Robledo, uno de los promotores del debate, quien le dijo:
‘usted esta untado hasta el alma en este negocio y no tiene interés en que se sepa la

verdad’:

Solo Pizano, senador Robledo, podria resolver esta disputa. [...] Dios existe, senador,
porque yo no soy ateo, y anoche me hizo llegar unos audios donde el sefior Jorge
Enrique Pizano, no del 2015, no del 2016, no del 2017, senadores, del afio 2018, de
este afio; en donde Pizano me dice que él no sabia de delitos y, por lo tanto, cémo
puedo saber yo de los delitos.35

Martinez no explic6 de dénde sacé ese audio “enviado por Dios” y tampoco lo
presentd. Se defendi6 repitiendo que no sabia nada de los delitos cometidos por
Odebrecht antes de ser fiscal... pese a que existe un audio—grabado por Pizano— donde
de viva voz se escucha al hoy exfiscal general nombrar todos los delitos que habrian

cometido en las contrataciones denunciadas por el controller.

35 Ver referencias alusivas a la intervencién del fiscal general Martinez en el debate ante el Senado, el 28 de
noviembre de 2018.
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LOS “DOS CAJONES”

Los audios de las conversaciones que Pizano sostuvo entre septiembre y
noviembre de 2015 con varios directivos del Grupo Aval, dibujan un retrato de las
maquinaciones orquestadas desde la cipula de esa organizacién —siempre asesorada
por Martinez— para salirle al paso a la posibilidad de que su conocimiento de los
delitos quedara al descubierto. El retrato también describe las practicas utilizadas para
sustraer recursos con fines ilicitos, los esfuerzos del controller por establecer la cuantia
y destinacién de los desembolsos irregulares y el hecho de que estos fueron conocidos
al mas alto nivel por ejecutivos de Aval, plenamente conscientes de las consecuencias
que podria acarrear la detencién de su socio Marcelo Odebrecht en Brasil, ocurrida en
junio de 2015.

Por motivos didacticos, decidimos iniciar la presentacion de estas
conversaciones con la segunda que tuvo Pizano con el Vicepresidente Contralor del
Grupo Aval, Rafael Neira, el 20 de octubre de 2015. En esa charla, Pizano le explicé las
funciones que desempeiiaba en las empresas del consorcio concesionario de la Ruta
del Sol 1l y las atribuciones de los directivos responsables de autorizar desembolsos.
El contenido de este dialogo hace mas comprensibles los hechos que develan los demas

audios y su valor testimonial.

En una reunidn previa de Pizano con Neira, el 24 de septiembre de 2015, ambos
acudieron a la oficina del entonces presidente de Corficolombiana, José Elias Melo,
antes de iniciar la que deberia ser una minuciosa verificacién de los hallazgos
reportados por Pizano. En esa oportunidad, Melo transmitié la instruccién de
Sarmiento Angulo de dividir el anélisis de los casos reportados en “dos cajas”: una de
ellas contendria los hechos que afectaban a la compaiiia y otra los que afectaban al
Estado. Las consecuencias de toda indole para la nacién generadas por la mezquina

6ptica de las “dos cajas” serviran de hilo conductor a nuestro analisis.

Uno de los propdsitos centrales en las reuniones con los directivos de Aval era
revisar los insumos informativos disponibles para elaborar un documento de reclamo
a Odebrecht, sustentado en las evidencias recopiladas por el controller y en los
estimativos sobre el valor de los desembolsos no justificados, por sobrecostos o

contratos ficticios: ‘Necesitamos hacer un inventario de todo. Fechas, pruebas. Aquello
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que no lo tengas simplemente ponemos no lo tengo, no tengo esta prueba. Nos toca
ponernos a mirar caso por caso’, le dice Neira a Pizano en una de esas reuniones que el
decidi6 grabar, para asegurarse, cuando entendié que habia graves irregularidades en
la contratacion, pero sus reportes y recomendaciones eran inexplicablemente desoidos

por los directivos del consorcio.3¢

Ante la insistencia de Pizano sobre la nula atencién que recibieron sus alertas y
reportes, irregularidades que venia reportando, Neira le dijo que su informacién era
“muy fragmentada” y daba lugar a dudas. Mencioné también que algunos directivos de
la Concesionaria consideraban que su trabajo como controller debia limitarse al control

del lavado de activos.

Las impresionantes y Unicas credenciales profesionales de Rafael Neira eran —
segun su propio dicho— las de ser “ el que controla todas las compaiiias del Grupo Aval:
Centroamérica, desde México hasta Panama todas las compaiiias: ‘somos el banco mas
grande all3, en siete paises, somos de los mas grandes que hay alla, controlamos en
Colombia, tal y tal cosa y una de las cosas que también nos preocupamos, es por donde
estan nuestras inversiones, y una de nuestras inversiones esta en la concesionaria y, en
la concesionaria, tenemos una persona desde agosto de 2010 que hace el tema de

control.’

En los audios queda reflejada la prepotencia de Neira, quien en todo momento
pretende darle clases de auditoria, gerencia, control y otras materias a Jorge Enrique
Pizano, inclusive consejos sobre la vida misma. Aligual que lo hiciera Néstor Humberto
Martinez, Neira procura extraerle a Pizano toda la informacién que tiene sobre
multiples casos de facturas, 6rdenes de servicio y contratos falsos. Los casos que Pizano
le presenta son los mismos que ya habia tratado con Martinez y que estaban incluidos
en el informe consolidado que envi6 a Corficolombiana en junio de 2015.37 Lo que
resulta siendo increible es que, a este profesional, al que ambos se dirigen como

controller y persona ‘de la mayor confianza’, todos terminaron dandole la espalda.

36 E] Espectador. 24 de noviembre de 2018. “Le vamos a decir a Odebrecht que perdimos la confianza”: Grupo Aval
(nuevos audios). Recuperado de: https://www.elespectador.com/noticias/investigacion/les-vamos-decir-
perdimos-la-confianza-articulo-825463

37 Ver referencias al respecto en el Capitulo I de este libro.
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En el audio de la reunién del 24 de septiembre, en la que particip6 también el
presidente de Corficolombiana, José Elias Melo, llama la atencién que éste no pareciera
enterado sobre los casos reportados por Pizano. Su actitud en la reunién no traduce
ocultamiento de informacién o algo parecido y, al contrario, colaboré y procuré
esclarecer con personas de su equipo los diferentes casos que eran o fueron objeto de
las denuncias de Pizano. Su conducta contrasta con las acusaciones y el fallo
condenatorio contra él,38 como Unico directivo del Grupo Aval responsable por la

aprobacién de desembolsos con fines ilicitos.

Este punto es muy relevante porque contradice lo que revelan los audios de
Pizano respecto del conocimiento y la responsabilidad que tenian otros altos directivos
de Aval sobre las operaciones falsas, los contratos de fachada y otros esquemas
empleados en la concesionaria Ruta del Sol y la constructora Consol, para pagar coimas
y corrupcion. Todo lo que sabian estas personas y fue ocultado sistematicamente por
AVAL, jamas fue denunciado ni mucho menos investigado por la fiscalia de Néstor

Humberto Martinez.

Después del tragico y siniestro desenlace de esta historia de corrupcion,
encubrimiento y muerte, las grabaciones de Pizano a sus conversaciones con el
vicepresidente contralor del Grupo Aval prueban que Luis Carlos Sarmiento Angulo y
su delegatario al mando de la organizacion, el novisimo presidente Luis Carlos
Sarmiento Gutiérrez, le mintieron a la Comisién de Valores de los Estados Unidos
acerca del conocimiento que ellos tenfan de estos hechos delictivos antes de diciembre
de 2016. Ninguno de los directivos de AVAL en la concesionaria Ruta del Sol II, en la
constructora Consol, en Episol y en Corficolombiana, denuncié jamas los hechos
informados por Jorge Enrique Pizano; al contrario, los ocultaron sistemdaticamente y
fueron cémplices en los mismos. El resultado ha sido hasta hoy la impunidad total para
todos los altos funcionarios de Aval, incluyendo a su duefio Luis Carlos Sarmiento

Angulo, a su hijo, Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez, y a todos los que conocierony fueron

38 José Elias Melo fue condenado en 2019 a once afios de prisién con base en el testimonio del ejecutivo
brasilero Luiz Bueno y el de otros testigos. Se declaré inocente de los cargos y apelo la sentencia.
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parte actuante en los hechos criminales, exceptuando a José Elias Melo, ‘el pendejo’,

que terminé respondiendo por los delitos de todos3?.

La transcripcion de dos primeras conversaciones entre Pizano y el
vicepresidente contralor del Grupo Aval aporta pruebas e indicios para el éxito de la
investigacién criminal y merece ser mas conocida por la opinién publica, porque
compromete a directivos de esa organizacion en conductas punibles y puede contribuir

a esclarecer los hechos en los procesos penales relacionados con el caso Odebrecht.

MAQUINACIONES EN CLAVE DE AVAL

En la conversacion del 20 de octubre de 2015, Rafael Neira busca entender la
organizaciéon y operacién de las empresas del consorcio, las investigaciones del
controller y los soportes que tiene para sustentar sus reportes. Pizano le comenta su
experiencia gerencial para este trabajo, sus métodos, la precariedad de los recursos
asignados para realizar su labor y las dificultades que debié sortear desde el inicio
debido al desconocimiento de sus atribuciones y funciones por parte de los directivos
de la Concesionaria. Relata como tuvo que bregar para abrirse camino en una
organizaciéon que parecia desestimar o rechazar su trabajo, empleando inclusive
recursos propios para establecer los minimos sistemas de control y acceder a la

informacidn que invariablemente le era negada.

Neira le pide a Pizano que le explique los casos mas ilustrativos de las
irregularidades que ha reportado y cuestiona la solidez de las evidencias disponibles
para sustentar eventualmente una reclamaciéon al socio brasilero. Manifiesta
preocupacioén por el hecho de que varios funcionarios de la organizacién Aval estan
vinculados a la Concesionaria como directivos con atribuciones para autorizar
distintos tipos y cuantias de gastos y, en este sentido, le insiste a Pizano en la
conveniencia de manejar con mucha prudencia la informacién de sus hallazgos, porque
de otro modo los sefialamientos a los responsables podrian comprometer a personas
que, en sus palabras, “son nuestros”, de manera que los reclamos al socio brasilero

podrian “devolvérsenos”.

39 Ver la entrevista a José Elias Melo publicada en Semana el 25 de julio de 2020. “Soy el tinico pendejo clavado en
este escandalo”. Algunos apartes se reproducen en el Epilogo de este libro.
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Es evidente que, en la fecha de esta conversacion, los mas altos ejecutivos la
organizacién del grupo Aval estaban completamente al tanto de los reportes que
Pizano venia haciendo desde 2012 y conocian los hechos informados. El valor de los
desembolsos irregulares consolidados en su informe de agosto de 2015 daba cuenta
del enorme boquete por el que habian salido cuantiosas sumas desde a Concesionaria
y la constructora Consol, destinadas “al parecer” a diversos beneficiarios, segtn la tesis
introducida por el abogado Néstor Humberto Martinez cuando Pizano se reunié con él
para pedirle que le ayudara a hacer llegar esta informacién al mas alto ejecutivo del

grupo.

Es claro en este didlogo que el vicepresidente contralor, Rafael Neira, sabia,
como seguramente lo sabian también sus superiores en Aval, que esos desembolsos
irregulares fueron destinados a fines ilicitos, incluyendo —segin el dicho de
Martinez— el pago de sobornos y coimas a funcionarios, sin descartar “vacunas” a
paramilitares o guerrillas e inclusive robos internos. Pizano reitera los hallazgos que
evidencian el desfalco al Estado a través de sobrecostos pagados en la compra de
predios para la Ruta del Sol o en contratos para los proyectos de “responsabilidad
social” de la Concesionaria, entre otras anomalias. Neira le recuerda insistentemente a
Pizano separar en “dos cajitas” distintas los hechos irregulares: en una, los que afectan
directamente a la organizacién de Aval y, en otra, los que esquilman recursos de la

Concesion y del Estado.

Las intervenciones de Neira dejan ver elementos claves del plan definido por
Aval para anticiparse a las consecuencias previsibles del escandalo por la detencién y
condena de su socio Odebrecht. “Vamos a decirles que perdimos la confianza”, le dice

a Pizano en un momento de la conversacion.

Pizano le confia sus impresiones sobre algunos funcionarios y su preocupacion
por el hecho de que la Concesionara nunca accediera a vincularlo a su némina, en lugar
de prorrogarle anualmente el contrato de servicios, que estaria vigente hasta 2018. Por
su edad, teme a la inseguridad laboral que implica esta modalidad y le comenta a Neira
sus expectativas de apoyo para lograr que su labor sea reconocida y mejor valorada
por la organizacién. Una pretensién que parece irreconciliable con las sefales de
rechazo que ha tenido que afrontar debido a su labor inquisitiva y exigente ante la

gerencia para lograrlos objetivos del control.
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Pizano, consciente de que estd grabando, parece cuidar lo que dice. En un

momento de la conversacion, menciona el acoso que percibe por parte de los directivos

brasileros, expresado en agresiones verbales durante una junta o en la peticiéon de

responder a un cuestionario de su casa matriz en Brasil, dando cuenta de su pasado

judicial: si habia sido imputado, acusado o habia sido convicto por alguna causa en su

ejercicio profesional. Neira responde con frases tranquilizadoras, le pide tomar con

calma los asuntos y obrar con prudencia para no dar lugar a consecuencias

inconvenientes; en suma, le invita explicitamente, como también lo hiciera Martinez, a

quedarse “quieto” y a bajarle la intensidad a sus pesquisas, porque ya la organizacién

esta tomando recaudos sobre el asunto.

RN:

JEP:

¢/Quién es Jorge Enrique Pizano?

Soy ingeniero civil de la Universidad Javeriana. Tengo 32 afios de experiencia
profesional en vivienda, servicios ptblicos e infraestructura. Llegué a la
Concesionaria por referencia del doctor Luis Carlos (Sarmiento) padre. No fui
vinculado directamente como empleado, sino con un contrato de prestacion de
servicios. Una de las figuras que existen dentro del SARLAFT dice que la
vinculacion no necesariamente tiene que ser como empleado, sino por contrato de
prestacion de servicios. Entonces, (eso) no deja de afectarme. O sea, eso me tiene
a mi muy mortificado ¢si? Muy mortificado, pero los que toman la decision son
ustedes. Pero, en vez de (eso, toca) estar uno como si tuviera un chinche en el....
Entonces, no (es) solamente a mi, (le ocurre también) a Javier Germdn Mejia, que
es el gerente de gestion contractual y maneja lo que es la constructora (Consol)

Entonces, es muy importante que la organizacién entienda también esa parte, a
ver si podemos hablar del mismo; pero hay un tema personal, que ahi seguiremos
Yy nos ponemos como un “tunjo”, una figura ahi en San Agustin. Ahi estaremos.
Pero ha sido una situacioén... sobre todo, ellos, en la actitud de “pintarle la cara” a
uno. Eso es muy fuerte, muy fuerte. Yo creo que la Organizacidn no pierda de vista
eso, que es muy importante.

EL CONTRATO DE CONCESION

RN:

JEP:

RN:

Eltema es entender la Organizacién, porque es que tu hablas de la constructoray
hablas de no sé qué, y si sé qué... Entonces, yo quiero entender un poquito eso.

Existe un contrato de concesion firmado en el 2010 que tenia una vigencia, de
acuerdo con él, hasta el afio 2023. Pero un otrosi firmado desde esta va desde
Puerto Salgar hacia la Mata, César, bajando por Aguachica, pasando por La
Lizama, aqui estd Barranca, y nos adicionaron el contrato.

Exacto. Ocana- Gamarra.
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JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

Esa concesion se llama concesion Ruta del Sol S.A.S, donde Odebrecht... Los socios
son Odebrecht, Episol y Constructora Solarte, donde tenemos 5, 32..Nosotros
tenemos 32% no mds. Somos minoritarios.

;Y Odebrecht?

62%. 5% Solarte.

Lo primero que se iba a hacer era el proyecto Puerto Salgar-La Mata.
Si, Puerto Salgar, Cundinamarca.

Eso era hasta el 2023.

Exacto. Entonces, ya con el otrosi firmado en el 2014, ;si? Exacto, para diserios,
construccion, operacion y mantenimiento Ocafia-Gamarra.

Y eso proye... eso hace una prorroga, que ya no es 2023, sino 2035.

Exacto. La labor del objeto es disefio, construccion y operacién de mantenimiento.

FINANCIACION DE BANCOS DEL GRUPO AVAL Y OTROS

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:
JEP:

Cuando se crea esta concesion ;cada uno pone algtin dinero?

Eh, con la ruta, si. Y aqui, entonces, cada uno pone un capital. Una cosa es el capital
y otra cosa es, pues, la financiacion. La financiacién la da AVAL. Si. Hay unos
clientes de Bancolombia, si no estoy mal, también.

Yo tengo aqui lo que tiene Aval y es: Bogotd 634.000, Occidente 184.000, Popular
143.000, y Villas 65.000, para 1 billon 27.000. Y ahi, Concesion Ruta del Sol,
capital, socio consultor Ruta del Sol... ; Por qué ahi hablan de un Consorcio?

Porque hay un concesionario. Claro, es que la Concesion... esta es la Concesion, (de
la) que estos son los socios, de estas S.A.S. El contrato de concesiéon te obliga a
firmar un contrato EPC, (con) una sociedad espejo, que se llama Consol, que es
(también) del consorcio Ruta del Sol. Esta concesién, digamos, fue por este lado.
Digamos que firma un contrato con la EPC, que es unfa] "empresa constructora
especifica”, que es Consol. Es decir, el contrato de concesién como tal, exige que
esa concesion firme un contrato con una firma especifica pal' desarrollo de la
construccioén.

A ver, si tienes (un contrato adjudicado por el) disefio, construccidn, operacion y
mantenimiento (de la via), se firma un contrato de construccion.

Exacto, porque la operacion y mantenimiento sigue en cabeza de la
Concesionaria. Todo sigue... todo estd en cabeza de la Concesionaria. Pero ella
contrata una empresa para (realizar) la construccién que se llama, en este caso,
Consol.

La concesion Ruta del Sol contrata la construccién con la firma Consol.

Si. Ahi tienes el Consorcio Constructor Ruta del Sol (Consol).



RN:

JEP:

Y ahi (estd), otra vez, Odebrecht.

Es una sociedad espejo (de la concesionaria). Odebrecht tiene el 62%. Una
sociedad espejo. Episol tiene el 33%. Y, otra vez, los sefiores de Solarte tienen el
5%. Si, son unas sociedades espejo, pero esta es una empresa, con su (propia)
Junta Directiva, etcétera, diferente a esta.

ACUERDO DE ACCIONISTAS DEL CONSORCIO RUTA DEL SOL II

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

Y aqui, entonces, voy a explicar la construccién de la Ruta del Sol. Entonces: aca
hay un acuerdo de accionistas, donde se determina cudles son las obligaciones
de las partes. En ese acuerdo de accionistas, determinan que, como la
administracién esté en cabeza de Odebrecht...

¢Para las dos compaiiias o para una sola? Y los cargos ;cémo se los distribuyen?

...el presidente es de Odebrecht, el gerente administrativo y financiero es
también de Odebrecht. Y de Corficolombiana, o de Episol, es el gerente de
operacién y mantenimiento y el mal llamado controller.

¢ Tt tienes contrato con quién, con la Corporacion?
No, con la Concesionaria. Si. Pongamos Corficol.
Exacto. ;Y el otro seiior es?

El gerente de operac...

Ah, tii, como contralor. ;Cémo se llama el presidente?

Eder Ferracuti. Y el financiero... ese sefior Eder, brasilefio. Y aqui, aparece el
administrativo... que es el cuarto gerente administrativo y financiero que tiene
la concesionaria en los cinco afios. Casi uno por afio.

Marco Antonio Gloria.

Si, también es brasilefio. Aqui vienen, entonces, el gerente de sostenibilidad,
después yo trabajo por ahi, Carlos Gustavo Ramirez, personal ahi que es
nuestro, es de Corficol. Una abogada, que es la gerente predial; la Junta
Directiva, que es: Eleuberto Martorelli, que es el presidente de Odebrecht
Colombia, Jorge Barata, que es el presidente de otra firma de ellos en Brasil y en
Pert, Fernando Collor, que también es como brasilero, y Alberto Marino y
Gustavo Ramirez, por parte de Corfi.; el presidente..de Odebrecht Colombia,
Martorelli, y el otro, que es Barata, es el presidente de Odebrecht Latin
Investment, OLI: se llama “el presidente OLI (de) Odebrecht”.

Una subsidiaria de Odebrecht.

Esta el organigrama, digamos, de Consol. Esta (ahf) una cabeza que es un sefior
que se llama Ricardo Paredes, que es peruano, pero es de Odebrecht y tiene un
jefe... un gerente. Es el director general del contrato Consol. Ricardo Paredes es
el director de Consol, el representante legal de Consol. Luego tiene un gerente
contractual, que es el que visa todas las cuentas. Se llama director de contrato,
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director general de contrato, pero es (también) el director de la constructora;
si, director general. Tiene un gerente de administracién contractual, quién es el
que visa todas las cuentas y revisa y (es también gerente) de ingenieria: Gestiéon
Contractual e Ingenieria. Se llama Javier German Mejia. Viene aqui un gerente
administrativo y financiero y viene otra rama que es gestion, gerencia de
inversiones de construcciéon como tal. El organigrama ese lo han cambiado
como 50 veces.

(Hay) un gerente de construccién, digdmosle “inversiones”, que se llama... que
se divide a su vez en dos, porque es que esto se divide en dos tramos. La
construccion se divide en tramo norte y tramo sur. O sea, el (gerente del) tramo
norte es Marcio Marangoni. Lo dividieron, para fines operativos: el tema de
gestion y la logistica. Entonces, eso se divide en dos: tramo norte y tramo sur.
Pero eso es para cuestion simplemente operativa. Entonces, hay uno de esos
gerentes de inversiones en construcciones del tramo norte que se llama Marcio
Marangoni; y el (del) tramo sur es un sefior que se llama Ricardo Paredes. ;Qué
significa esto? Que el mismo director del contrato ;si? es el que controla el
tramo sur de la construccién. Fuera de ser cabeza o representante legal, es el
encargado del tramo sur.

Entonces, este sefior Marangoni, porque a él (le corresponde) la zona del tramo
norte, que es desde La Lizama hasta La Mata- tiene el contrato de (la via) Ocafia-
Gamarra.

Ya. Para construir, también.

Claro. Entonces, esta... esto esta dividido en 7 tramos. Esos siete tramos (te los
voy a resumir rapidamente) es, de acuerdo con lo exigido por parte de la ANIL
La ANI decia "yo quiero de aqui a aca y de..."

;QuéeslaANI?
La Agencia Nacional de Infraestructura.
Que es con la que uno, finalmente... firmé el contrato. Es nuestro cliente.

Si. El contrato se firma con la ANI, con la Agencia Nacional de Infraestructura.
Antes se llamaba Instituto Nacional de Concesiones, (INCO). Depende del
Ministerio de Transporte.

¢De Cecilia?

Ahora es Natalia Abello.

Ah, porque Cecilia (Alvarez-Correa) era la ministra de transporte.
Natalia Abello fue directora juridica en Aguas de Barcelona. Bueno.
Okay, entonces el Consorcio firma con ellos...

Entonces, son 7 tramos. (Y luego adicionan) este tramo, Ocafia a Gamarra, que
es el octavo.

REGLAS PARA LA CONTRATACION Y FUENTES DE RECURSOS
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Aqui el Acuerdo de Accionistas dice que la Junta Directiva aprueba aquellos
contratos que son mayores de 2 millones y medio de délares.

¢La constructora tiene su propio capital también?

Si, claro. O sea, pusieron capital para la Concesién y para el (consorcio) Consol.
Pusieron capital para la constructora. De acuerdo a Eder Ferracuti, como estd
conformado el consorcio. Si, pusieron plata y plata.

Entonces, los sefiores de la concesién tienen una financiacion con el sector
bancario, ;cierto?

Si.

Y los sefiores de Con... (Para hablar en tus términos) de Consol, ;también tienen
una financiacién?

No. No, la fuente, digamos, de (los) pagos de todo lo que es Consol, es la
Concesionaria.

Pero si son compaiiias diferentes...

Pero toda la fuente de financiacion es la Concesionaria.

¢La Concesionaria le presta?

Le paga el acuerdo... o sea, fondea.

Ah, ya.

Fondea de acuerdo con las necesidades.

Importantisimo eso. O sea: quien se endeuda siempre es la Concesionaria.
Es la Concesionaria.

Y la otra, simplemente, como si fuera cualquier constructora, no se va a endeudar,
sino que yo le voy dando flujo de caja. ;Quién se lo da? Pues, obviamente, la
Concesion.

s

Claro, que hoy estd "en aprietos".

Claro... Por eso es que yo necesito saber (con) claridad de eso; porque, cuando
hablemos de la factura y hablemos de los pagos, yo tengo que saber de quién
estamos hablando. Si estamos hablando de la constructora o estamos hablando
de la concesion o de ambos.

Claro, digamos (que) el afectado, digamos, la fuente de los recursos, es la
Concesionaria. Pero la trampa también se puede hacer en la constructora.

Claro, es que ahi empezamos a hilar un tema de que por aqui pago lo mismo que
puedo pagar por acd. Pero, entonces, bueno. Entonces, la fuente de recursos es la
Concesionaria.

0 sea: la que se endeuda es la Concesionaria y la otra recibe los pagos. O sea, no
necesita endeudamiento porque por ahi va y le dice al otro: "bueno, para poder
avanzar en la construccion, necesito que me pague tal cosa". Entonces, ;qué pasé
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enel 2012-11-12? Consol, con su autonomia en la ejecucion de la obra, empezé a
gastary a gastary a gastary a gastar, y pida plata y pida plata a la Concesionaria
¢s1? La Concesionaria Ruta del Sol (CRS) ;si? Llegé un momento en que la obra se
comid los... Consol, dentro de su presupuesto, que de eso pueden, digamos, darte
mayor detalle Alberto Marifio u Oscar Herndndez. (Oscar Herndndez es el gerente
de Episol y Alberto Marifio, que es de la Junta Directiva de Consol). Se chuparon el
presupuesto los imprevistos. Entonces, aqui, en el 2012, hubo una primera,
digamos, en mi concepto, la primera, digamos, crisis técnico-financiera-operativa.
Ten en cuenta eso. O sea, en 2012 salié. Entonces ahi ;qué pasé? Primera crisis. Es
que es importante.

Yo ya entendi lo de la financiacion. O sea, los recursos los pone siempre la
Concesion y se los da (a) Consol ;correcto?

Claro. Perdéname. A partir de esto, la Concesionaria empezé a, 2013-14... 13-14,
a regularle los recursos a Consol. Si. No decia: "escribeme 10.000", "tome los
10.000" y se gastaban los 10.000. Ahora son regulados los pagos.

ASESORIA FISCAL EN LA CONCESIONARIA Y EN LA CONSTRUCTORA
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Pregunta: estructuralmente, ;la concesion tiene una asesoria fiscal?

N

;YesKP..es Price?

No, es Price Waterhouse, si.

Ahi no hay fiscal para ese. La... ;Consol?

Es la misma.

¢Concesionaria de la Ruta del Sol comienza a operar a partir del 2010?
Si sefior.

¢Consol?

También.

Bueno. Vdmonos a tu nombramiento para después ya meternos en los lios. O sea,
Néstor no estd para sentarse con nosotros a aclarar eso. Pero ya tengo claridad
de la Concesion, tengo claridad de la constructora, tengo claridad de la
participacion, tengo claridad de los fondos (de cémo van); de que Price es el
revisor fiscal, que se comienza el tema en el 2010, ambas compaiiias (la concesién,
la constructora); que, adicional a eso, tienen unos representantes legales que son
diferentes, que hay un tema interesantey es que el Ricardo Paredes, aparte de ser
el director de Consol, también maneja el tramo sur. ;Voy bien?

Si, perfecto.
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¢;Cémo llega Pizano a.... Muebles Pizano? (...) [risas] ;Qué fue lo que quedé del
gorgojo? [Risas] Esa propaganda era genial, cuando se le caia el gorgojo..
¢;Cémo...? [Risas]. O sea: ;tu tienes un contrato de prestacion de servicios?

Si. Eh...

¢Cudndo se hace?... Es que es muy importante para saber también porque, en una
reunion que estuvimos con una de las personas que estaba alli, decia que tus
servicios no eran solamente de lavado de activos; que el contrato hablaba de que
era de ser el contralor.

Bueno, ldstima no  haberlo traido. Son cuatro, digamos, tres aspectos
fundamentales.

Y quiero que la pregunta vaya enfocada a si ejerces la misma tarea en la
constructora y también en la...

No, solamente... es decir... A ver: mi contrato fue firmado el 1 de agosto del 2010.
Aunque yo habia hablado con el doctor Luis Carlos Sarmiento padre en el 2009.

Contrato de prestacion. Agosto 1, inicia. Del 2010. Y es un contrato de prestacién
de servicios. O sea, tu no eres empleado.

No. Entonces, tiene tres funciones fundamentales: una es distribuir, velar...
¢Quién firmé el contrato?

El presidente de la Concesionaria.

El tema es la vigilancia... [INTERRUPCION]

Claro. El tema era hacer el seguimiento del presupuesto de la concesionaria y
hacer las observaciones y recomendaciones al mismo. Velar por que se haga la
distribucion de los informes financieros a los socios. Y el tercero era el SARLAFT.
¢Qué pasdo con los dos primeros? Y yo creo que existen, digamos...

¢Quién firmé el contrato?
Lo firmé el presidente de la Concesionaria.

O sea, tu firmaste un contrato.. con el primer presidente que tuvo la
Concesionaria.

S, con un.. o sea, el contrato estd firmado entre el doctor Pizano.. y el
representante... (De) la Concesionaria. Exacto.

Y ese contrato tenia tres mandatos ;cierto?

Exacto. Uno, el principal, era el acompafiamiento del presupuesto de la
concesionaria y dar recomendaciones.

¢;Yelsegundo?

Velar por la distribucién de la informacion financiera a los socios.

83



84

RN:
JEP:

RN:
JEP:
RN:
JEP:

RN:
JEP:
RN:
JEP:

RN:

JEP:

¢Yeltercero?

Es la administracién del SARLAFT de la Concesionaria. Y entonces, de los dos
primeros, ;qué fue lo que hice yo? Yo llegué y, de acuerdo con... aqui voy a hacer
la auditoria, o sea, estar pendiente de que las cosas se hagan, el presupuesto, el
tema de como estdn cargadas las cuentas. Como un auditor, en el sentido de como
estd el procesamiento de la informacion, cémo estd el tema del software, como
estd el tema de recaudo de peajes, cémo estd el tema técnico. Y, en los primeros
meses, entre agosto y noviembre, yo me apoyé, yo, Jorge Enrique Pizano, Jorge
Enrique Pizano Callejas, me apoyé para esas labores de auditoria, con otra gente.

Alld iba yo.
Claro.
Entonces, yo, la pregunta que tenia era ;cudl es tu equipo?

Jorge Enrique Pizano. (Yo) solo. jSolo! Fuera que... Entonces ;qué hice yo? Mira, es
que ahi va un tema [risas]. Mierda, eso fue patear el tiro de esquina, (pero) yo
cabeceaba. Entonces, ;yo qué hice? Yo, y eso no... Yo creo que los Ponce si lo harian,
yo hablé con [DUD: 41:43]: "Oiga, maestro, necesito que..." de mi plata... Le dije:
"como, por qué tiene una relacién con [INAD: 41:56]? Aytideme a hacer tales...".
Porque yo soy ingeniero civil, tengo especialidad en finanzas y lo que ti quieras,
¢S1? He manejado las empresas que ti quieras de 20 billones de pesos, con
inversiones anuales de 4 billones de pesos. En fin. Entonces, pues, yo (les) digo:
apoyen eso. Entonces, ;qué hice esos meses? Eso.

Pero ;qué pasé? ;Hacemos un confesionario?
Si. A mi me dijeron: “no hable mierda".

¢ Quién?

José Elias.

Ya.

"Eso no es asi. Usted apoye la gestion, usted tal, usted...” ;si? “Mds por este lado,
no.." Y yo tengo los informes de auditoria y les mandaba informes de tal, revisién
de caja y no sé qué, y estrese, [42:49], pero que no era eso. El tema era mds el del
“acompariamiento de la gestion” y tal. Pero ahi mds bien nos estrellamos con la
Concesionaria. Porque ;a qué llegas tii? "Bueno, venga a ver cémo es la planeacion
estratégica, presidente. ;Cudles son los indicadores? Venga construimos un
tablero de control, ;si?, venga a ver las...". Pero, es que ellos tienen una vaina que
se llama la “TEO”, que es otra TEO, una TEO, la teoria Odebrecht, [que] es (la) de
Humberto Odebrecht y es un libro asi (de grande).

Entonces... y, al cambiar ese.. —eso fue a la llegada de Ferracuti, porque es el
segundo presidente que tiene la Concesionaria— cambio el tema. O sea, te digo:
mira, (yo) estaba en una oficina con el mensajero. Yo llegaba, llegaba a la oficina:
la mia era la del 106, (donde) hay un mensajero, aqui al lado de los... (Esa) era mi
oficina. Bueno, listo, era mi oficina, con un computador perfectamente asqueroso.
La silla (me da pena contarte esto que me trajeron), la silla, los elementos
escolares... todo lo traje yo. jEs que no me daban un ldpiz! Entonces, me fui
parando. No aparecia ni en el organigrama. Ahora me pusieron. ; Por qué? Porque
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los cargos no lo hacen los nombres, sino que uno hace el cargo. Entonces, uno
empieza a empujar, a empujary a empujar, pero siempre es como empujar a un
elefante que nos encontramos detrds de la puerta.

Claro.

Entonces, (solo) hasta el afio 2013, tres afios después, me dieron una oficina, me
dieron un computador nuevo, ;si? Y ahi viene el tema de la informacion. Okay,
pero, entonces...

Pero, el contrato que sefialaba esas tres tareas, ;fue modificado?
No.
Ese es el que estd vigente.

Si, claro. Entonces, cuando... ; qué decia el presidente de la Concesionaria, cuando
decia: "venga miramos el presupuesto”? "No, es que si presenta... eso se va a
presentar en la Junta Directiva. No quiero que haya distorsiones de la
informacién”. ;Si? El requeria... Entonces, ;cémo traté yo de voltear el tema, para
poder tener la informacion? Les dije, en una recomendacién, en un informe que
presenté en el 2014: hay que montar un sistema de informaciéon de la
Concesionaria. Un sistema de informacion que tenga absolutamente todo: todo el
tema financiero, por supuesto, el tema predial, el tema ambiental, el tema de
presentacion de Junta Directiva, todo.

Bueno, empezamos a montarlo. Lo empecé a montar yo con exiguos recursos.
Entonces yo le dije: hombre, vamos a hablar, que Odebrecht, que es la mayoritaria,
ponga (alguien) de sistemas, para que me ayude; "No, no, no. Hazlo tu, hazlo ti".
Entonces, cuando se dieron cuenta, en junio de ese afio, que (con) la informacion
que estaban colocando alli, que estd... que poco la montaban o no la montaban,
porque no la exigian, estaban poniendo de presente toda la informacion que ellos
manejaban, entonces, ;qué dice el presidente? "no, no, no Pizano. Esto no estd
funcionando. Esto lo vamos a pasar a [INAD: 46:55]". Claro, porque (esa) era mi
herramienta de poder tener la informacion.

Aqui también existen evidencias escritas, doctor Neira, que yo pongo de presente
(en) esos documentos de la Junta Directiva de Corficolombiana. Oiga (lo dije por
escrito): no me entregan la informacion, no me la dan; ;qué hacemos? Hay que
hacer una auditoria integral. Es que eso no quiero dejarlo pasar: hay que hacer
una auditoria integral. Y no dan la informacion. Es (asi) como (sucede) hoy en
dia: "ve tii (mismo) y que te entreguen copia del contrato”. No porque si yo no... 0
sea, si yo soy transparente...

LAS CREDENCIALES DEL CONTRALOR DEL GRUPO AVAL

RN:

Yo controlo desde México a Panamd. Son siete paises y todos los (negocios)
de Colombia: el diario EI Tiempo, Seguros Alfa, Porvenir, Corporacién Financiera
Colombiana, Hoteles Estelar, Pajonales, las fiduciarias, los bancos... Todo eso es
lo que yo controlo. Y hoy he hablado dos veces con Laureano Figueroa, dos veces;
y ayer hablé con Mauricio Cdrdenasy también con Carlos Upegui, pero también
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hablé con Ernesto Castenador, de Costa Rica. Ese es mi... Todos ellos son abiertos,
porque son transparentes.

Claro. Ahi toca...

Siyo no soy transparente, pues buscaré la forma de no entregar la informacion y
aburrir al auditor. En Aval, nadie puede botar a un auditor, sin que yo dé el visto
bueno. A ver, Miguel Largacha ;tii conoces a Miguel Largacha?

Si, sefior.

El no puede botar al auditor: él tiene que pedirme permiso a mi para cambiar al
auditor. Yyo llamo al auditory le digo: ;usted por qué se va? "Ah, no, yo renuncio
porque tengo una mejor oportunidad”. Pregunto: ;donde y como aparecio? Si
Miguel Largacha me dice "no, ese doctor no me sirve", yo le digo no lo cambies o,
si definitivamente es muy malo, no sirve, si, estoy de acuerdo contigo y traigamos
candidatos y yo defino el candidato”. ;Qué da eso? Independencia a los auditores.
Pero todos ellos, todos. Yo audito a José Elias. Al que mds me toca estar encima (de
él) es José Elias (Melo), porque José Elias tiene todo.

Claro.

Yo audito Pisa, Promigas depende de mi. Entonces, ahi hay toda la transparencia.
Y cuando alguien pide algo, cuando me siento con Antonio Celia, me dice: "lo que
necesites”. Cuando me siento con Carlos Upegui en el Banco Popular, me dice: "lo
que necesites”, pero (es) porque hay (en su actuar) una transparencia. Pero
cuando no quiero ser transparente, pues hago esto: empiezan a "un momentico y
llamo". Ese es el primer punto. “Si, mds tarde te lo entregamos”; o (te envian) a la
esquina! (en) tres ascensores y todo lo demds.

Cuando a mi me nombraron superintendente de este pais —yo fui
superfinanciero— me llamaba Maria Mercedes Cuéllar, presidente de la
Asociacién Bancaria, a decir: "Rafael, estamos felices de que un hombre del sector
financiero sea superintendente, pero estamos a la vez muy preocupados”, porque
ellos sabian cémo se les iba a ir [INAD: 50:31]. Como me dicen "el aceite"....

Exactamente.

Entonces, en ese orden de ideas, no es extrafio lo que sucede, pues es un estilo.
Cuando entras a la pdgina de Odebrecht, uno se sorprende. El cédigo de ética que
tiene es impresionante. Uno.. Ah, no, jes una belleza! Eso es una cosa
impresionante. "Trabajen con nosotros". Tienen una cosa de la juventud.... Si, los
“jévenes parceros”. Es una cosa impresionante, pero, pues, eso es una cosa
diferente a lo que uno podria pensar que estd sucediendo con lo que estamos
analizando.

LAS FUNCIONES DEL CONTROLLER Y SU GESTION

JEP:

Pero, yo tengo una pregunta, es una observacion. Por supuesto, claro, fuera de mi
preocupacion. Si tu dices: “bueno, Pizano, ;cudles eran sus tareas, ;donde estdn
las...?" {No podia! Y lo he... es decir, eso no me lo comf{ yo: yo lo manifesté, claro. Y
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lo que tratan (de hacer) es un “secuestro corporativo”. Un secuestro... Permiteme.
Yo no quiero ser irresponsable, exclisame y me regariias si es el caso.

Entonces, esas tareas no se pudieron realizar como es. Entonces ;cudl fue mi
canal? Mi canal era buscarle la coma y el punto al SARLAFT y a las resoluciones
de Superintendencia, para poder navegar ya en eso.

No, pero es que es muy importante que hayan quedado (escritas), porque es que,
cuando yo me siente con ellos, puedo hablar claramente de temas de auditoria,
porque el contrato asi lo permitia. Es que es al revés: yo lo veo como una fortaleza
y no como una debilidad. O sea, pero, un momentico: “;Cémo hacias para saber
eso, si en la Concesionaria no hay auditor?" Y yo digo: “;Cémo? Hay un contrato
firmado entre la Concesién y un sefior que se llama Jorge Enrique Pizano. Tiene
tres elementos el contrato: el primer elemento que te contrato es hacer un
seguimiento del presupuesto; el segundo elemento es mirar y validar la
informacion, asegurarse que la informacioén esté fluyendo hacia la junta; y el
tercero es el tema SARLAFT. Y los tres, sumados, constituyen un tema que se llama
control-auditor”.

Mira, es muy importante esto, lo que te... pasé en una Junta Directiva, y seria bueno
hablar con Alberto Marifio, porque cuando yo...

Yo no tengo voz y voto, pero yo me hice invitar a la junta. Yo me hice invitar.
Estaba todo Consol y alld estoy sentado yo oyendo y, a veces, opino y agh. Y en la
ultima fue que hice el reclamo sobre la forma grosera y altanera como este
brasilero entonces me dice que mis correos son inocuos, que no sirven pa' nada.
Asi me contestd. Que "no quiero mds correos, que solamente la conversa, como
dicen en la TEO". Entonces yo dije que yo no aceptaba esa vaina, que tenia que
contestarme, y tal. Y entonces, ahi si brincé, y Arocha, Yesid Arocha (que es el
mismo de la Junta), me dijo que yo no era el auditor, que yo no era auditor”. O sea,
ellos tienen una idea... Si, estdn convencidos de que uno no (lo) es.

Claro, y te estdn llamando es al tercer renglén, que es el tema del SARLAFT.

Claro. Entonces, cuando yo hablé de ese tema, yo digo "eh, hey, hey. Hay un
contrato firmado en agosto de 2010. En ese contrato se mencionan tres elementos
de funciones fundamentales, que son estos, estos y estos. Por tal motivo..., porque
yo...

Una de las cosas que decia ayer Néstor es que yo debo decirles a ellos quién soy yo.
Yo say el que controlo todas las compaiiias del grupo Aval en Centroamérica,
desde México hasta Panamd; todas las compariias. Somos el banco mds grande
alld. En siete paises. Somos de lo mds grande que hay alld. Controlamos en
Colombia, tal y tal cosa; y una de las cosas (de las) que también nos preocupamos
es por donde estdn nuestras inversiones, y una de nuestras inversiones estd en la
Concesionaria. Y, en la Concesionaria, tenemos una persona desde agosto de 2010
que hace el tema de control. Uno de los temas de control es un contrato que tiene
tres elementos, y esto nos ha permitido, —como diria Néstor— llenarlos de
documentos suficientes para poder manifestarles a ustedes que estamos muy
inquietos, porque aqui hay un tema doloso que tenemos perfectamente
comprobado.

Entonces, como me da a mi la...
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Por eso te decia que yo tengo que estar muy seguro.
Claro, tengo que traerte y mandarte [INTERRUP]
Porque uno de mis [INTERRUP]

[CONT] personalmente el tema del contrato.

Claro. Uno de los atributos mios es poder... llegar ahi.
Exactamente. El hilo conductor.

Entonces, es llegar con fuerza y con conocimiento. Si no conozco, entonces es muy
dificil para mi hablar frente a alguien con seguridad. Entonces, comienzo a
perderme y a generar una cosa: a tartamudear, que es lo peor que uno puede
hacer; y lo segundo, generar, de una manera, debilidad de lo que estds diciendo;
inseguridad. Pero como yo ya sé que hay dos compaiiias: una que es la Concesion,
la otra que es la constructora. En esta es donde ti estds y en esta es donde tenemos
que atacar las debilidades de lo que se encontré como fraude al interior de la
compaiiia ;de acuerdo?

¢;Como? pues, con una cantidad de operaciones que hemos estado revisando, con
la persona que nos representa desde el punto de vista de control. Y tii eres un
controller, desde el punto de vista de control; control que estd definido en un
contrato firmado en el afio 2010, con elementos fundamentales para que el
(contratista) pudiera realizar su tarea. Sin embargo, la tarea de este controller
no ha podido surtir el efecto que debe ser; no ha podido cumplirse a cabalidad el
tema. ; Por qué? Porque no le dan la informacién. Y podemos probar que no le dan
la informacioén. Y (a pesar de que) no le dan la informacién, esta persona, haciendo
uso de sus afios de experiencia ;cierto? ha podido ejercer parte de su tarea.

Tenemos una documentacion fundamental, probada, confirmada, en donde se dan
los elementos para poder decir que hay unos detrimentos patrimoniales al
Consorcio y obviamente no aporté un caso a ninguno de los socios. Y ahi es donde
empiezo a atar los temas que ayer hablamos, de los contratos, contratos
profesionales; pero, lo primero que tengo que entrar a demostrar es que si hay un
auditor, y que ese auditor hizo su tarea al alcance, porque tuvo limitaciones.
Entonces, ahi voy.

Si, si, para, claro, claro.

Yo necesito darte fuerza. Yo no... yo lo que no puedo hacer es ponerte en una
situacion de debilidad: al revés. Eres tan verraco que, a pesar de que tuviste
limitacién en tu alcance y no te dieron los elementos, llegamos a conclusiones
importantes. Asi de sencillo.

AUDITORIA DE PRICE WATERHOUSE

RN:

JEP:

Bueno, ahora. ;Hay cartas de gerencia de Price durante estos cuatro afos?

Es decir...Price produce lo siguiente...
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Ah, claro, hay los informes.

Price produce dos tipos de informes.

¢El de los estados financieros? Para la Asamblea.
Exacto.

Y unas cartas de gerencia.

Si. Eh, yo te voy a responder asi. Estdn anali... deben estar analizando. No las
conozco, porque las he solicitado y nunca me las han entregado. Y lo otro es que
yo me comuniqué hace unos afios, y digo (tantos) afos que desisti de
comunicarme, con Carlos Morales, de la Price, en dos vias: una que solicité seria
desde Corfi; y la otra, directamente, y no tuve... O sea: Carlos Moreno no aparece,
Price no aparece. Price, de acuerdo con el SARLAFT, debe decirme: "oiga, Pizano,
usted ;qué estd haciendo? Es que las circulares de la Superintendencia de
Sociedades son clarisimas: Oiga, quihubo... El SARLAFT ;cémo va?", ;si?

No, de acuerdo. Pero, entonces, hasta este momento no lo tenemos.
No.

Y trataste de conseguirlo y no.

Pero, entonces, lo que... No. O sea, yo no...

¢Price no te colaboré?

No, yo le mandé un correo a Moreno, llamé y...

Price es de esta casa ;no?

Pero, pero...

Price tiene aqui un puesto. No es nuestro revisor fiscal, pero nos asesora en
cantidad de cosas. Socks. Y ademds trabaja con nosotros, directamente (en un
informe) que se llama 20F, que es para la SEC. Y aqui hay un socio (de Price) que
se la pasa sentado, se llama Wilson.

Yo te digo, eso fue lo que... Yo hice... Es decir...

Y cuando ti solicitaste esas cartas de gerencia, no... La administracién no te las

No.
/0 ti no las solicitaste formalmente?

No, yo las... no las... tengo que revisar, pero tengo algunas. Son unos informes
estdndar de la revision fiscal, que los ajustan: que los estados financieros, que la
contaduria.

No, no, yo no hablo de eso. Es que ese es el tradicional contrato de los revisores
fiscales para las empresas

No, carta no tengo.
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Pero ellos hacen una cosa que se llama "carta de gerencia”. Y en una carta de
gerencia, mencionan temas como las que ti encontraste.

No, yo no me.. que yo sepa, ninguna. O sea, no conozco las cartas. Tocaria
solicitdrselas a ellos por otra parte.

No, por ahora, solamente estds en documentar, aunque no sé como era la mejor
manera de hacerlo.

No, no. Yo tengo ahi la... Mira, ;cémo te digo?, Yo soy muy (dado), digamos, es
como (a) martillar, martillar y martillar. Pues se le cansa el brazo a uno ;si?

No, no, de acuerdo.

Entonces, pero entonces... [INTERRUP]

Jorge Enrique, es que [INTERRUP]

JInsistir en eso?

No, no, no. No importa.

Me preocupa...

No, no, no. No importa. Lo que aqui nosotros estamos tratando es [INTERRUP]
No hay evidencia de Price.

No... de mirar cdmo los elementos que ti tienes se vuelven una fortaleza. Y, de
pronto, saber si, en algiin momento, tuviéramos que apoyarnos o no, pidiendo o
no una carta de gerencia.

Ah, okay, vale.
Pero eso, simplemente, es por FAX.

Entonces, mi tarea seria: voy a revisar cudndo fue el ultimo... los memos que yo le
he mandado a Pricey qué tengo yo de informacion.

Pero no para ir a soltarle nada a... [INTERRUP]
No, no, no. Yo estoy quieto, yo estoy quieto.
Cualquier movimiento...

Si, si.

...se nos puede devolver.

Bueno, listo.

Entonces, ya sabemos (en) qué estds tu, ya sabemos que estd la constructora, ya
sabemos que estd el Consorcio, sabemos la participacion, sabemos quién es el
revisor fiscal, sabemos cudndo comienzan a funcionar, sabemos las obligaciones
y sabemos que la financiacién viene de parte de la Concesion a través de su capital
(Ferracuti) y aparte de la financiacion que le da AVAL y tu dices ahi que, de pronto,
algtin crédito del Banco de Colombia. Listo.

[risas]
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Y respira profundo. Y yo sigo pensando acd.
Tengo que contarte un tema de mi contrato, ;si?
¢4 ese contrato le ha salido modificacién, validacién?

Claro. No... si ha habido modificaciones en valores, pero no de alcance. De alcance
no y del plazo: el plazo estd hasta el 2018.

Ah, bueno.

Es que...

Tienes un contrato hasta el 2018.
Si, 0 sea, hasta el 2018.

¢Es tinico o se va prorrogando?

Se va prorrogando. Es decir, era primero por un afio; y luego, yo hablé con Gustavo
y tengo el programa hasta el afio 2018. Yo, en las conversaciones que he tenido
con la Concesionaria, digamos, en el desequilibrio, digamos... exciisame, es muy
importante que... el valor mensual, ;/si? que vaya directamente con la experiencia
y con el promedio que tienen los gerentes alld. El promedio de los gerentes alld es
de 45 millones, 50 millones de pesos. El presidente gana 81, el gerente
administrativo gana 62, el gerente contractual gana 41y los otros gerentes ganan
25 millones en promedio. Entonces, yo empecé con un contrato de prestacién de
servicios de 15 millones. Luego, a los dos afios, quedd con 25, y ahora estd con 47,
pero con contrato, contrato (a término definido) ;si? Eso del auditor estd hasta el
afio 2018. Que es lo que yo... en ese trasegar, voy a decir: oiga, ;por qué? Y ahi
viene el tema personal y me da una pena contarlo. Yo tengo 52 afios; me hacen
falta 10 pa' la pension ;si? Y yo digo: oiga, y entonces, ;aqui?... oiga, ponganme
aqui. Era eso. Y ellos nunca han querido (vincularme) ;si? Entonces, fue la tnica...
la tltima conversacion que (tuve) este afio con Eder Ferracuti. Me dijo: "mire,
entienda esto", porque no... Nunca han querido, afortunadamente.

Pero ;no han querido qué?
Queyo... 0 sea...
/Que seas parte de la nomina?

Que sea.. o sea, que era lo mds natural. O sea, hombre, ;como es esta
institucionalidad? Yo le decia ;si me entiendes? esa parte... Y entonces: "No". (Me)
dije: ah, bueno; entonces mi Dios, desde mi punto de vista, mi Dios sabe cémo hace
sus cosas: asi, mds independencia hay todavia.

Claro.

¢Si? Qué pena contarle, pero eso era importante. Ellos siempre han, y me han
sacado, inclusive, un tema personal ahi: que yo fui gerente de la empresa de
Acueducto de Bogotd. (Pero yo) no tengo hoy —estamos como confesionario—
ninguna tacha por eso. Toda la Procuraduria, (la) Contraloria, me han
investigado absolutamente todo. No tengo, y Néstor Humberto ha sido mi
abogado, no tengo, como les dije ahora que me llegé un memorando de Brasil a
mi, cosa que me pasé Eder, que tenia que ver si yo habia sido imputado, si habia
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sido acusado, si habia sido preso. No, hombre. De Brasil me lo mandaron, me lo
paso Eder. Tenia que contestarle y yo le contesté y le anexé todos los autos de
archivo (de la investigacién) de la Procuraduria y de la Contraloria.

0 sea, los pdjaros dispardndole a las escopetas.

Exacto. Entonces, ellos (dicen): "ah, es que tu tienes algo por alld en la Fiscalia,
entonces es mejor que no" ;si? O sea.. lo que habldbamos: buscar cualquier
argumento pa' descalificarlo a uno. Eso es importante, digamos, como...okay.

UNA PERSONA “NUESTRA”
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Listo. Bueno. Cuéntame un poco cudl es... como es el flujo, y ahora hablamos de
nuestro amigo, porque se supone que nosotros tenemos alld a una persona
nuestra, y alld tenemos a nuestro amigo, que hiciste un comentario y quedé
pensando, Carlos Gustavo Ramirez.

Si.

Porque el sefior se llama "de operacién y mantenimiento”. Y, entonces, en este
momento, ya vamos a hablar del tema cuchi cuchi, que es el tema cémo funciona,
operativamente, desde el punto de vista de gastos (no me vayas a borrar esto, es
importante). De gastos. O sea, la generacion, la autorizaciéon o aprobacion y el
desembolso. Porque ese es nuestro tema cuchi cuchi.

Okay.

Y ahora hablaremos el tema de (Profesionales (de Bolsa), pero yo necesito saber
coémo es el proceso y, ademds, porque es que ahi estd involucrado un hombre
nuestro.

Dos. Tanto uno en... aqui, como acd. Pero aqui, entonces.. okay. Pero,
primero...Vamos acd.

Es que, como tii me dices... [INTERRUP]

Si, si.

[CONT] Aqui tii no eres el contralor de acd.

Si, st [risas].

Entonces me acabo de joder, porque no puedo hablar de alld.
[risas] Si.

¢Si? Esta linea de [INAD: 01:07:55] me fregd.

(risas)

Pero siyo no hubiera tenido la reunién de hoy, me toco la mierda de acd. Entonces,
aqui necesito que me cuentes cémo es el proceso.
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Bueno, entonces, tenemos que: se genera drdenes de servicio, érdenes de compra,
ofertas mercantiles, contratos ;si? Es proceso de... Si, se generan... exacto. De
pagos, de gastos, si.

Entonces, claro, los conceptos son: orden de servicio, orden de... INTERRUP

Gastos e inversiones, porque es que, a veces, compran cosas para inversiones.
¢;Cémo es el proceso en la Concesionaria? Entonces, se generan cuatro principales
que son: contratos...

Espérate un segundo, es que me toca... me falta poner acd que tu alcance es sélo
de la Concesionaria.

Y me he intentado meter en Consol, ya te digo como.
Pero, legalmente, no podria yo hablar de eso.

No, claro. Si, pero yo... Yo he tratado en ese tema. No quiero desviarme de tu
pregunta, (pero) es que yo he cogido el SARLAFT y se los he metido alld a Consol.

Te has ido metiendo ahi, pero...

Claro, es como un... Pero, entonces, yo no puedo... No puedo.
Si, si, ¢legalmente?

Exacto.

Entonces, en una reunién de ellos, decirles que encontramos (algo) en la
constructora, cuando en la constructora... [[INTERRUP]

Pero si lo... pero por eso, hay que hablar con Germdn, que es el de Corfi.
Exactamente.

Entonces: se generan ordenes de servicio, 6rdenes de compra.
Perdéname un segundo. ;Qué es lo que se generan?

Ordenes de servicio. Ordenes de compra, ofertas mercantiles y contratos.
¢Ofertas mercantiles?

Si, y contratos.

Bueno ;y cémo es ese proceso? ;Quién las genera?

Entonces, hay.. Esto estd reglado bajo unos procedimientos de calidad, de
subcontratos, contratos y drdenes de compra. O sea: eso estd reglado bajo... para
un sistema de calidad ;si? donde el sistema de calidad, para esto, te dice qué tienes
que hacer. Y, de acuerdo con el monto, establece...

0 sea que, para los cuatro, hay niveles de autorizacién, segiin monto.

Claro.
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O sea, hay niveles de autorizacion.

Claro, hay niveles de autorizacion. Lo otro es que se establece que, para las tres,
para todas, independiente del monto, siempre tiene que haber tres cotizaciones
;SI?

¢ Y eso estd reglamentado?

Si, entonces, lo que son érdenes... [INTERRUP]
Jorge Enrique, ;eso estd reglamentado?

Si, estd reglamentado.

Todo estd reglamentado.

Exacto. Otra cosa es que el Con...

No, pero estd reglamentado.

Si. Es muy importante tener (en cuenta) que todo lo que son drdenes de compra
son (gastos) menores: que el enchufe, que la papeleria, que cémprese el refrigerio;
menores de un millén de pesos, dos millones...

O sea, ;puedo decirte, entonces, que las érdenes de compra son de gastos menores?

Si. Aunque incluyen algunas érdenes de servicios (esos) gastos menores. ;A qué
voy a enfocar esto? En que ya las drdenes de servicio, ofertas mercantiles y
contratos requieren de tres firmas, a lo que son... digamos, tres firmas para (lo)
que es... contrato.

No, pero vamos una por una, porque yo tengo que tener claridad.

Bueno, bueno.

Ordenes de...

Ordenes de servicio deben tener dos firmas por parte de la Concesionaria.
Pero, recordemos que las érdenes de servicio son gastos menores ;0 no?
He ahi...

0 ;son los gastos ordenes de compra? Al fin, ;qué?

No, ordenes de compra son las menores. Algunas...

Ordenes de compra son gastos menores...

Claro. Pero las érdenes de servicio, para lo cual lo han direccionado, es para todo
tipo de compras, todo tipo de contratacion, de consultorias, desde... un millén
hasta 3.000 millones.

Pero, bueno, entonces... [PAUSA: 01:13:08-01:13:22] Entonces, lo que tengo claro
es que las ordenes de compra son de gastos menores. Y ahora, vimonos a las
érdenes de servicio.

Entonces, todo lo que son drdenes de servicios, ofertas mercantiles y contratos
[INTERRUP]
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No, érdenes de servicio. ;Y drdenes de servicio van desde qué monto?

De 1 millén hasta 3.000 millones.

Hasta 3.000.

Cosa que, ahi empezamos...

Eso ya es un hueco.

Claro. Es que empiezan a mezclar peras con manzanas. Y yo firmo y no firmo.
Bueno, pero para esas érdenes de servicio de 1 a 3 millones de pesos...

Deben tener minimo dos firmas por parte de la Concesionaria y la firma del
contratista.

De la concesion, que es el representante legal...
Representante legal, el gerente administrativo y financiero y el contratista.

Y el gerente administrativo y financiero. A ver, un segundo. Entonces, si mafiana
llega una orden de servicio para, no sé, para contratar no sé qué diablos, debe
firmar el sefior Eder Ferracuti.

Y este, el sefior Marco Antonio Gloria, que también es otro brasilefio, que es (de)
los que han cambiado tres veces.

Exacto.

Pero, como a veces él funge como representante legal suplente, (el que firma) es
Carlos Gustavo Ramirez. Es que [risas] Es que, pues como sucesor de este, se ha
promovido siempre a Carlos Gustavo. O sea, a él lo reemplaza, cuando no estd,
Eder. ;Te acuerdas lo que te dije de secuestro corporativo?

Claro, pero se les puede devolver el asunto con los brasilefios cuando nos sentemos
con ellos.

Entonces, inclusive estuve pensando esta madrugada, tocaria mirar, yo, cuando
paso esto... cuando empezé a pasar, yo si hablé con él: "oiga, aqui estd pasando
algo raro, Carlos Gustavo".

Perdon. Entonces...

Espérate, espérate. Yo le dije a Carlos Gustavo: éste ha firmado contratos equis,
no sé, ;si me entiendes? Si no... Bueno...

¢Seles cae el andamiaje o qué? Es que, si no lo sabemos manejary, ojo, si de pronto
dentro de las pruebas que se tienen, participé Carlos Gustavo, nos jodemos, porque
nos van a decir, "usted puso el contralor y también puso al de operacién y
mantenimiento que es el suplente”. ; Te estoy entendiendo que él es el suplente de
Eder?

Si, él es el representante legal en algunas oportunidades. Ah, no. Suplente. No. El
que lo pone como representante legal suplente y cuando no estd Eder, él funge de
presidente encargado.
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Eso puede cambiar las cosas. Pero... bueno, entonces, sigamos, porque es que aqui
es donde... Entonces, aqui estd: entonces, (el documento) tiene que tener el
representante legal o su suplente...

Si, dos firmas para orden de servicio.

..y el gerente administrativo y financiero. Cuando no estd el gerente
administrativo y financiero, ;como hacen? ;Quién es él...?

El suplente.

¢Y el suplente de Marco Antonio?

Estey él, también, a veces, funge también algunas... este gerente.

Ya.

Se queda mucho por hacer.

Si, y hay que tener claridad en esos suplentes.

Si.

Bueno, entonces llegé una... como dice que hay niveles de autorizacién, y estamos
hablando de (que) una de las cosas que nos preocupa es lo de 1 millén a 3.000

millones de pesos, hay... tiene que haber, tres cotizaciones. Entonces, dame un
ejemplo de una orden de servicio. ; Qué se mete en una orden de servicio?

Eh, digamos, “suministro de cableado estructurado para ampliacién de la

oficina”; “suministro de mesas de la cafeteria” o, “contrato para asesoria de apoyo
financiero legal para modificar el contrato de concesién”.

Okay, perfecto. Cojamos ese ejemplo. Si es el contrato para tener una asesoria
juridica, entonces ese contrato tiene que llevar...

Dos firmas. La firma del representante legal o su suplente, y la firma del gerente
administrativo y financiero; pero, ademds de eso, tiene que tener tres cotizaciones
siempre

Exacto, Jorge Enrique. Siempre.
Si, de Eder, era el deber ser.

No importa que no lo acepten...
Si.

Debe tener tres cotizaciones.

Si. Ojo con eso, porque para mi es muy importante. O sea: una vez que ya hemos
establecido todo eso y hemos mirado todo eso, aqui tenemos que tener una
claridad de que existen unas drdenes de servicio, y que esas drdenes de servicio
tienen unos montos. Los montos van de 1 millon de pesos (a) 3 mil millones de
pesos. Una orden de servicio, por ejemplo, puede ser, el contrato para unos
abogados para hacer un cambio en un contrato, una modificacion, puede ser para
cambiar el cableado estructurado, puede ser para suministrarle no sé qué diablos
a lo que seaq, en fin. Y eso... esa solicitud
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¢Quién se la lleva al presidente?

Los gerentes.

¢;Cada uno de los gerentes puede tramitar solicitudes?

Claro, si.

¢Cada uno de los gerentes puede tramitar solicitudes de servicio?

Si.

0 sea, por ejemplo: la sefiora Judith Amanda Mufioz.

Si. Ahi me llega: "Jorge, mira, tengo esto...".

Ella va donde el presidente, donde Eder. Le dice: "Eder, yo necesito esto".

Claro, tanto a Eder, o si no, a Marco Gloria, que es el gerente administrativo y
financiero.

Pero, digamos que cada uno de ellos puede generar contratos de servicios.
Si, pero ellos solos no pueden hacerlo.
No, pero son los que (los) generan...

Si, son los generadores. Es que donde nace la corrupcion ;si? seria muy evidente
que el presidente llame y diga: "oiga, tengo un amigo ahi, tengo un contrato para

",on 4

comprar unos corchos"; "pero si aqui no necesitamos corchos..."; "no importa,
pero compremos corchos”.

Sucede...

Claro. Normalmente puede, digamos, podria suceder por el poder que tiene,
pero...pero

Jorge Enrique, aqui lo importante (es) tener claridad (en) que todos los
generadores de drdenes de servicio pueden ser cualquiera de los gerentes y el
presidente mismo.

Claro, es que [INTERRUP]

Pero tiene el mismo conducto que "yo genero la orden de servicio". ;Y quién trae
las tres cotizaciones?

Deben generarlas, de acuerdo con el procedimiento, la Division de Compras y
servicios.

Entonces, aqui hay una divisién de compras y servicios. ;Y dénde estd?
Claro, (depende del) que preside acd: de Eder. Aqui se abre mds el..
No puede ser.

Si.

¢El es el que maneja compras y servicios?
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Si. Pero ahi hay... puede que no sea... Si, es él. Depende de él. Tengo que traerte los
otros organigramas. Pero ;qué pasa? Es que ahi empezamos... Es que empiezan,
esto... empiezan a mezclar peras con manzanas de drdenes de servicio, como todo.

No importa. Pero aqui hay un tema, y es que este seiior tiene el drea...

Tiene un subalterno que se llama Silvia Mufioz, que es la directora de Contratosy
Servicios. Aqui queda una tarea, doctor Neira, prestarte el resto del organigrama
que va de ahi'y mostrarte el sistema de calidad para la reunion tuya, para que (lo)
tengan ahi... Entonces ;qué ha pasado? Dentro... que lo he insistido a montones, y
te voy a mostrar unos ejemplos: "oigan, por favor, cumplan la...". Para yo generar
esto, tengo que llevar un formato. ;Y para qué es? Como sabe que este, estos, se
(lo) pasan por la faja...

Si, pero, a ver: ya... digamos, til estds donde no es, porque es que... tengo una
cantidad de dudas allf.

Dime, dime.

Entonces: debo ir a la Direccién de contratos y servicios ;si? Mando la solicitud a
donde dofia Silvia Muiioz y le digo: "yo le mando la solicitud". ;Qué debe hacer
dofa Silvia Mufioz?

Ella deberia, de la lista de contratistas que desean estar inscritos, escoger uno ;si?
Pero si se estdn pidiendo tres...

Ah, no. Por eso, escoger tres de esa lista, que coticen esos tresy escoger el mejor.
Correcto. Okay.

Entonces, en la concesién hay un procedimiento y unos reglamentos claros, en
donde, de alguna manera y, redundantemente, voy a decir que existe una
regulacién por niveles de produccién, dependiendo de si son drdenes de servicios,
drdenes de compras, o son...

Ofertas mercantiles.

Ofertas mercantiles, o son contratos. En lo que vamos de cuchicuchi: en las
ordenes de servicio tienen una tabla que Illega hasta los 3.000 millones de pesos
en ese rubro, que tiene que tener siempre la autorizacion del representante legal
y del gerente administrativo financiero o quien haga sus veces. Pero, existe un
drea, que es el drea de operaciones y mantenimiento, que maneja Carlos Gustavo
Ramirez. Carlos Gustavo Ramirez funge, en determinados momentos, como
suplente del presidente, lo que podria decir que él también ha podido autorizar
ese tipo de cosas. El término, ademds... El no lo deberia hacer, porque él es juez y
parte, porque de él depende, de él, tiene una sefiora, que se llama Silvia Mufioz,
que es la directora de contratacién y servicios, quien (recibe) las solicitudes de los
demds gerentes de la Concesién para tramitar ese tipo de servicios.

La sefiora Silvia Mufioz, una vez receptando lo que debe ser, ;si?

Lo que debe de ser, no lo que es. La sefiora Silvia deberia tomar los proveedores
que estdn registrados previamente en la Concesidn, porque pues, me imagino yo
que hay unos reglamentos para poderse registrar. Y ella dice: "ah, como la juridica
necesita unos abogados que necesitan de esto, aqui hay tres". Es Silvia la que tiene
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que llamar a los tres abogados y decirles: "necesitamos que usted nos presente
unas cotizaciones, y estos son los términos de referencia definidos para la labor
que queremos contratar con ustedes”,

Una vez que ellos le entreguen los documentos, ella deberia recibir la
documentacion de cada uno de los tres proponentes, recibirla, hacer un cuadro,
presentdrsela a su jefe, que es el sefior Carlos Gustavo Ramirez, y él, obviamente,
hacer el cuadro y llevdrselo a alguien para que tome la decision.

¢A quién se lo lleva? ;Se unen el representante legal y el gerente administrativo?

No, eso se lo mandan directamente a... A ver... El se lo debe mandar a quien solicité
el servicio.

A la sefiora de Juridica

Claro.

Y ella decide, asi sea un acuerdo superior.

Si. Eso es lo que dice el reglamento.

No, es que yo te invito, Jorge Enrique, a que... [INTERRUP]
[CONT]... que tu quehacer, sea, solamente, el deber ser.

Vale. Es que para poder y que yo diga que se violé algo, debe uno que tener
claridad del deber ser. Ahi ellos le presentan ya, de acuerdo con la solicitud del
formato 001, le presentan a quien solicité el servicio, quiénes son (los ofertantes).

:Y?

Para suscribir el contrato.
No.

Si. Todavia me falta un paso.

¢Por qué? Tarea: revisar el deber ser de la contratacidon, mirar el procedimiento
de esa manera. ;Por qué? Porque no creo, en el papel, no creo que en el papel esté
disefiado que esta persona sea la que decide. Que si esa le trae tres y ella va a
decidir ;para qué falsificaban las facturas... las cotizaciones? Porque no estdn
cumpliendo el procedimiento.

No.

Sumercé no me quiere hacer caso y es: quitese el casete de lo que ha pasado, con
el deber ser. ;Cudl es el procedimiento?

Aqui los tengo. Entonces: compras y subcontratos.

Luego viene el desembolso del dinero, de acuerdo al contrato firmado, que lo hace
un drea diferente que se llama (estoy inventando) Tesoreria.

Exactamente, Tesoreria.

99



EL FRAUDE Y “EL HOMBRE NUESTRO”

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

100

Esto tiene que tener (sic) soportes y, obviamente, autorizaciones de desembolso
de acuerdo a lo establecido por la compaiiia. Si yo no conozco esto, si nosotros no
tenemos esto, a mi me queda muy dificil entrar a analizar el fraude, porque lo
primero que tengo que hacer es: "este es el procedimiento y ahora voy a mirar el
fraude". Este es el fraude.

Si.

Aqui digo: "ah, este paso, mi querido Jorge Enrique, este paso no se dio. Este paso
no se dio. Entonces, si estos pasos no se dieron, ;en dénde estdn quedando la
responsabilidad y el fraude?". Aqui'y en el representante legal y el administrador.
Estos tres son los autores de esto. Sin embargo, solamente para darle remisién y
ahora lo miramos. Cosa nueva, cosa que me inquieta, pero no tengo los
argumentos para decir nada mds que me inquieta: que aqui hay una persona que
es el jefe de esta niiia de compras. Y por eso lo dejo (de) ultimo. Aqui, exactamente.
Aqui hay un jefe que es nuestro, que es nuestro. jQue es nuestro! jQue es nuestro!
y estd permitiendo eso. Pregunta: ;Por qué? ;Por qué tiene el antifaz? ;Por qué
este sefior tiene un antifaz? Y viene otra pregunta fundamental cuando nos
metemos en el tema. Tt estds viendo cémo te voy llevando yo en el procedimiento.

Si, st, no, perfecto.

La experticia. A mi me ha tocado ir a Londres y a Paris a estar frente de las
compaiiias de este auge. [PAUSA: 01:37:12-01:37:22] Entonces, cuando uno
coloca esto encima, comienza a encontrar estas debilidades con una preocupacion
grande, y es: si una de las tareas importantes era la de este amigo que, finalmente,
a nosotros nos dijeron "el contralor y el hombre que podia manejar la plata, no es
el tesorero, porque este cumple, simplemente, el proceso de desembolso, este era
el hombre clave, que es el nuestro”. Entonces, si este hombre no hubiera querido
este proceso, no se hubiera violentado, porque él se para y dice "eh, eh, eh, sefiora
mia, usted depende de mi, este proceso no se hace asi, mientras yo le dé el visto
bueno porque yo no tengo tales cosas". Ese es el problema. ;Y por qué lo veo yo
como un problema? Y no tengo la informacidn suficiente, hasta ahora estamos
creando, y es... [[INTERRUP]

Ahi le dicen: “ah mire, ahi estaba”.

[CONT]...que cuando nos sentemos con ellos, nos pueden decir "ipero es el suyo!,
jA mi qué me viene a decir, si es su hombre!". ;Y sabe qué dice el representante
legal? "Yo firmé porque alld dio el visto bueno este sefior". Entonces, en la cara de
acd, nos toca poner los casos que tenemos para poderlos comparar acd, porque
donde este sefior haya firmado, nos debilita mucho la posicién contra ellos. Eso no
quiere decir que la gravedad del asunto y la relacién (no sea cierta) y la plata se
la estén robando. Eso no quiere decir que no sea evidente. Lo que pasa es que aqui
esto se nos puede devolver a nosotros, porque la pregunta seria ;y este sefior qué
papel viene jugando? Se vuelve el centro de la discusion. Entonces, ;por qué lo
tenemos que tener claro? Porque, como nosotros tenemos que saber que los...
como tenemos (la informacion de) ayer... ayer habldbamos de como 5 elementos
o todos y Néstor dijo (que) "pueden ser los P, pueden ser los gue...



JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

Si.

...” pueden ser las Co..."
Internos, si, si.

¢Si? "o puede ser interno...
Si.

...0 “pueden ser todas".

Si, exacto.

Pero nosotros decimos: “este no, este de la G, no, este de las Co, de pronto; de
pronto el interno si"; entonces, nos quedarian estas dos y desechamos estas. Y
tenemos que coger unos casos que estén orientados a las coimas y a la parte
interna, porque estas coimas y la parte interna, hasta el dia de hoy, a las 9 de la

mafiana que tenemos una cita, era culpa de estos: jde estos!
Si, si, si.

De estos, que tienen el 50 y pico por ciento.

Y también hay un tema de omision en la... Bueno, no sé.

Y entonces nos pueden decir: "pero, un momentico, si usted tiene aqui a alguien...".
Por eso los casos hay que mirarlos un poquito mds, porque, si aqui dentro del
proceso que, finalmente, estd autorizando a cosas que no son, son estos. Ahora,
eso no quiere decir que estos sean inocentes.

Si, no, claro. No, estoy claro. El tema es la visién del, digamos, del compromiso” del
[INTERRUP]

Porque si yo llevo un caso, lo que... A ver: nosotros no hemos decidido no llevarlo;
estamos, simplemente, entrando, revisando hasta ahora, mirando estas cosasy ya
cerrar, pues, cuando nos sentemos todosy con... él decidird qué hacer. Pero uno de
los puntos es (que es) mds dificil llevar un tema de estos si no tenemos la claridad.
Y, por ejemplo, en los casos que til tienes, donde aparecen las falsificaciones de
los... de las firmas de los socios...

SI, si.
...la pregunta es: ;quién autorizé eso? Eso depende también de esto, ;no?
Tuvas a...

Es que nosotros vamos a decir "mire, qué pena con ustedes, nosotros perdimos la
confianza. Hay unos temas en donde tenemos documentacion certera, precisa, de
que aqui se estdn cometiendo delitos contra el patrimonio de la sociedad. Y
nosotros, en ese orden de ideas, pues, obviamente, no estamos de acuerdo con esto.
Existen otros, los cuales no queremos ni entrar, pero se han dado explicaciones de
compromisos, que tienen unos compromisos y demds: ese es un tema de ustedes.
Pero, contra el patrimonio de la compaiiia, hay estos. Este es un ejemplo, vea:
tenemos un gasto, un contrato de servicios, y ese contrato de servicios...". No, un
contrato de servicios no, un contrato... ;Como se llama el otro? ;Compra?
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Compras. Tenemos uno de compras que es este... O no, este es de servicios. Oferta
mercantil.

¢Ese es el de servicio que necesitamos?

Si.

El de servicios. Okay.

Si. Tenemos un... con un... un ejemplo, con unos temas de contrato de servicio.

El procedimiento dice, claramente, definido por ustedes, que se tienen que
presentar tres cotizaciones, que tienen que tener la solicitud del gerente que estd
solicitando el servicio que, finalmente, tiene que hacerse un andlisis por el comité
de compras, que se tiene que mirar esto, acd se tiene que definir el precio y todo lo
demds. Y esto no se cumplié. Pero, ademds, no se cumplié, y hay unas... eh,
propuestas que son falsas. Por ejemplo, si usted ve esta firma acd, es una firma que
estd escaneada, y es una firma de tal cor...". Y alld vamos al tema que ahora vamos
a mirar.

St

Pero la pregunta es...

Arriba.

..y arriba ;qué paso?, ;quién autorizé?

Claro.

Nuestro hombre.

Claro, claro.

¢De donde viene ese sefior?

Viene de Pisa; Audio Office también; estuvo también en FCC.
;Y por qué ayer yo te senti que tii no tenias como claridad del tema de éI?
No, es que... (Pizano sabe que estd grabando)

Hiciste un comentario de él

No, no, yo tengo la precisién de que... que no era tan... No, no. Mira, no, no. Mira.
Una cosa es que.. Recuerda que tengo la nariz... Es el olfato que tengo de la
experiencia de quién...

Y por qué no te da firma?

No, porque es que el tema, cuando yo mandé las... yo segui indagando sin tanta
fuerza, el tema de las cotizaciones de otros contratos que, en los pagos descubri
de 1.000, 1.200, 2.000 millones de esa drea. Entonces, (le dije) que necesitaba que
me mandara los cuadros comparativos y las cotizaciones como tal. Y él llegé y me
dijo que para qué.

Te dijo... ;éI?
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EL (Dijo) que no, que es que “son los mismos de siempre, porque es que son los que
necesito” y tal. Ahi cayd, ahi cayé, Neira. Y, entonces, cuando, de pronto, después,
yo dije un domingo, vengo a estar cumpliendo yo un domingo, no sé yo, a las 5 de
la mafiana donde la... en Subachoque, donde... "Oiga, ;sabe qué? mdndeme las
cotizaciones”. Llegé el lunesy "oiga, ;es que usted no entendio? ; Usted no entendié

i, n

lo que le dije?"; ";Sabe que no entendi? Las necesito". El tipo me dejé de hablar.
Y el tipo lo pusimos nosotros.

Si.

Y élesempleado?

Claro.. claro, y él se le pasa en Pert, frente a la gerencia de no sé qué, o sé ;si? Lo
que llaman capturar.

¢Capturar?

Yo se lo digo. Es —no quiero ser irresponsable, pero es mi percepcién—, y yo, el
afio pasado, confiando en que es asi, (le digo): “Oiga, Carlos Gustavo, algo estd

"o

pasando”; "Si, si, Pizano, si".

Entonces, tarea. O sea, si no, nosotros nos tenemos que volver a reunir marfiana en
la mariana.

No, claro.

Porque esto es urgente. Sobre todo, que es que a mi me preocupa una reunién con
la gente de Brasil cuando yo tengo dudas de estos casos.

Si, si. O sea, bueno...

Entonces, el tema es revisar el certificado de constitucién de gerencia de...
[INTERRUP] y qué dicen las funciones de los unos y los otros, ;no? ;Cémo es el
procedimiento de [INAD: 01:46:56] Ese procedimiento que tu ves alld?

Si, si. Asi estd.

Asi como yo... asi como tii lo ves, asi lo quiero.
Ahf estd.

Yo creo que asi debe estar.

Bueno. Porque no suena l6gico que la nifia... porque es que uno no puede llevar a
la gente a su inseguridad, y es, asumir unos riesgos. Entonces, la nifia que yo
mencioné alld, que es la sefiorita que se llama Silvia Muiioz, ella, entonces,
mainana yo le pongo una pistola en la calle y le digo: "usted me eligié a mi"; y ella
dice "me toco elegirlo porque como yo no tengo contrapeso...". Entonces, ella tiene
que discutir con alguien, con su jefe; tiene que decir: mire, me solicitaron esto, esta
es la firma, estas son las cosas, estas son las cotizaciones. Ese es el deber ser. El
tema es que, alld el presidente ordena, el otro ordena y es... Evidencias.

Si, pero cuando él dice que ordena, él... a nosotros, es que, se nos puede devolver
de la siguiente manera. Entonces "es que el presidente ordend ", entonces, tenemos
que... Primero, hay que probar que el presidente ordend y, segundo, si el presidente
ordend, ;por qué nuestro amigo Carlos Gustavo Ramirezy la nifia Silvia Mufioz no
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hicieron su tarea? Entonces, mafiana nos van a decir "pero, un momentico", los
brasileiios van a decir "si yo estoy de acuerdo, jcorrupcién desgraciada! Claro, eso
hay que (llevarlo) hasta las tltimas consecuencias”.

Claro, es que.. Bueno. Ahi hay un tema de Consol: que el nuevo presidente, el
doctor Martorelli, dijo que habia que parar eso, o si no, le tocaba irse fuera del
pais. A mi me dijo eso... Pero hay que pagar o si no, él tenia que irse fuera del pais.
El sefior... eso lo sabe este sefior.

Si, lo que pasa es que aqui hay un tema que me parece importante y es, cuando
Néstor Humberto dice que "todas las anteriores”, puede que la primera, la de los
Pylade los G, la de los parasy los de la guerrilla, sea verdad. Pero, también puede
ser que el nido revuelto, vuelvan a ser pescadores [DUD: 01:49:03]

Si, si, eso fue mds claro. Entonces....
Toca, toca, vamos...

El nos va a decir: "es que el doctor Sarmiento dijo". Como el doctor Sarmiento
hablaba de los 140.000 empleados, hablard con 20 no mds, entonces todo el
mundo le juega que nadie le va a preguntar a él.

Si, claro.
Y una vez me pasé a mi. Entonces yo fuiy le pregunté... [Risas]

¢Si? Entonces a mi algo me inquieta. Vuelvo y digo. Yo todavia estoy
supremamente inquieto, porque no tengo respuestas a esas preguntas. Pero
necesitamos el proceso.

Okay, perfecto. Ahora bien, y yo solamente estoy concentrado en la Concesion.
Vale.

Si, donde yo también veo un problema gravisimo, pero pues, no nos podemos
meter alld de esa manera, es en la constructora. Porque es que, en la constructora
es peor. En la constructora tenemos al representante legal, que también es el que
maneja... es el que maneja también la zona... La zona 1, tramo 1. El tramo sur, y
alld la estructura es mucho mds débil que la estructura que hay acd.

Claro. Entonces, alld realmente es donde se gasta.
Claro. Aqui, por eso, mira.
Si, pero los... pero los gastos de ella ;estdn reflejados acd o son independientes?

No, los gastos... es decir, como aqui se fondea, aqui tienen una contabilidad
independiente.

Si, pero se fondea... pero, por ejemplo, para confundirme mds. Los sefiores de
Consol, ;tienen que justificarle a la Concesion los gastos?

No, ellos les mandan: "mire, estos son los pagos de este mes", y alld paga la
Concesionaria.

Y no cuestionan nada.
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No, pero... Claro, este sefior, al cuestionar los contratos que estdn por ahi, dijo "yo
no firmo esta mierda". Ay, perddn, "yo no firmo esta vaina". Pagaron. Estdn
violando el acuerdo de Consol y estdn pagando sin la firma de Javier Germdn
Mejia. O sea, eso es... es que ellos son asi.

Por eso, pero ese es otro problema.

Es otro problema, pero eso... [INTERRUP]

Pero es un problema... [INTERRUP]

[CONT]...es que todos los pagos... [INTERRUP]

Pero ese problema puede ser igual de grave que el de acd.
Claro. ;Cémo es?

Claro, porque es que ahi se mueve, realmente, la construccion. Es que... perddén, no
quiero distraerte, pero te voy a dar el siguiente ejemplo. Cuando ti tienes el
subsuelo, y tienes un problema que mucha agua... se utiliza un tema de drenaje

Claro, el famoso relleno de los lotes.

Claro. Entonces, exacto, pero entonces aqui, en el tramo sur, habia un ingeniero
director que dijo: "drenen” sacando el agua. Y estaba funcionando perfecto. Ahora
llegé este y estaba acd y llegé el otro acd y dijo: "no, ;sabe qué? ya no quiero, yo
quiero es sacar todo el material”, y ahi estd el tema de que se... del controller que
vimos por alld. Claro, miles de metros ciibicos sacando y miles de metros ctibicos
rellenando donde no... no dejan una... No se deja si se hizo o no, no hay una pelicula
ni una [INTERRUP]. Claro, no hay, digamos, las memorias, segtin yo, uno (no
quiero entrar en ese tema, el tema de ingenieria), hay una memoria, una memoria
institucional, hombre. ;Como se hace?, mire, hay un efecto, unos costos, pero eso
fue lo que cambié ;por qué? Fue el aval de Pancho Villa ;si? Eso, vienen aqui... lo
que dices, ahi inter... aqui... alld firman. Vamos alld a lo de... Entonces, volviendo
al tema de la Concesionaria, repasamos esto y vamos a poner encima, digamos, el
otro acetato (de nuestra época) de los casos especificos.

Es que no tengo la informacién porque no han querido montarla y son muy
reacios. El tema de qué contratos habria firmado él. Que yo no me he atrevido a
decir, porque yo sé que me van a decir que no y me van a mandar pa'la porra, es...
lo mds Iégico seria que yo le dijera, independiente de Silvia Mufioz, a cada uno de
estos de aqui abajo ;/si? "hdganme una relacién de qué contratos han resultado
desde 2010 a la fecha" ;si? Yo tengo esa relacién de los contratos, pero no tengo
la copia fisica donde puede decir quiénes fueron, porque son trece firmas en lo que
es contratos, si él ha cumplido como representante legal y no como gerente de
drea ;si?

Le voy a...en el aras de eso, pues, aqui tengo unos ejemplos, doctor, de que es muy
importante el tema de...

Pero, espérate, porque es que yo no he terminado.
Ah, si, obvio.

Es que, solamente vamos en el tema de las érdenes de servicio.

105



106

JEP:
RN:

JEP:
RN:
JEP:
RN:
JEP:
RN:
JEP:

RN:

JEP:
RN:

JEP:
RN:

JEP:

RN:
JEP:
RN:

JEP:
RN:
JEP:

RN:

No, no, pero es para eso.

Listo, pero ahora llegamos a los ejemplos. Cuéntame el tema... Ya tenemos érdenes
de servicio, érdenes de compra, qué... ;qué pasa con las ofertas mercantiles, tienen
el mismo procedimiento?

No.

Hdblame de las ofertas mercantiles.

Las ofertas mercantiles son firmadas, solamente, por el representante legal.
¢Solo?

Si. Legal y su suplente ;no?

Si.

Pues, cémo funcionan las ofertas mercantiles. Yo... una carta de aceptacion de la
propuesta que usted me hace. Si, eso es para evitar impuestos, nada mds que eso.
Para evitar IVA... Eh, esa oferta mercantil, bdsicamente,

En el tema de la Concesion, ;cudles son, en tu experiencia, las que son de mayor
licitacion, las que se han hecho?

Eh, bdsicamente el tema de los contratos especiales por parte de la Concesionaria.

Los contratos especiales. Estos que hemos hablado. O sea que uno podria... Okay,
contratos especiales.

Principalmente. El 90%

Principalmente. O sea que la diferencia... Ah, bueno. Y lo otro, eh... Si en érdenes de
servicios tenfamos una limitante de 3.000 millones, tenia que tener minimo dos
firmas del representante legal, gerente administrativo y financiero o sus
suplentes, el monto de esas ofertas mercantiles, el del representante legal, ;cudl
es el monto mdximo?

2 millones y medio de ddlares. O seaq, es decir, tiene que firmar... Tiene que pedir la
autorizacién a la Junta cuando [sean] los dos millones y medio de dédlares.

O seaq, pero, entonces, solo la firma del representante legal suplente ;hasta...?
2 millones y medio de ddlares.

2 millones y medio de délares, por encima... debe llevar a la Junta. Por eso es que
los de Bolsa se llevan...

Claro.
Se lleva a la Junta.

Claro, es que el tema viene asi, y es que un bdsico, mds una prima de éxito que se...

Pero eso sumado es la contingencia, porque es que una prima de éxito también
es...



EL “SACO ROTO” EN LA GESTION SOCIAL

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:
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Claro, pero han llegado casos que han hecho contratos que también son, en mi
concepto, que tienen una duda inmensa. Digamos, en una construccion de
escuelas, que fue por 2.350.000 délares. Ah, no, fue por debajo, pero si uno fuera
gerente, informa. O seq, yo que... es que uno... yo que... no me has preguntado, pero
de 1 millon, le digo a la Junta, lo que se estd es... "mire, eso es lo que he contratado
este afio”. Caminando todo lo lleva a la Junta. Eso, es que..Asi tenga alld
delegacion.

Eso. Entonces, 2 millones, y ve ti esos contratos de las escuelas, donde no hay un
supervisor, donde no hay un interventor: contratos de 7.000 millones de pesos a
la fecha, ;si? Donde, para pedir un cuadro de cémo son las escuelas... le cuento, no
se puede preguntar. Este personaje ;si?

¢Ese también es brasilefio?

No, ese es colombiano.

Mm. ; Tiene que ver algo con Medellin, el jurista?
No.

¢Ese es un colombiano?

Si, si.

;Y también crees que él...?

No, no. Mira, mira. Yo... es terriblemente...
O sea, no te dan... [INTERRUP]

Es que como... [INTERRUP]

[CONT] ninguna tranquilidad.

Es que ;como es posible que til manejes una construccién de una obra de 3.000
millones de pesos, doctor Neira, donde él es el mismo interventor?, ;dénde estdn
las actas? Mira, ahi hay... O sea, aqui veriamos, si profundizamos, lo que tii quieras
¢si? El es el supervisor de todos los contratos, no tiene.. aunque tiene una
estructura, ese mismo, ahi hay muchas irregularidades en la ejecucién de los
contratos: en el monto, el valor, en fin. Desde tiempo atrds tengo unas dudas
tremendas sobre el tema de las escuelas ;si? que él construye. El tiene todo el tema
de sostenibilidad, el tema de unos...

Sostenibilidad es, mds bien, ;un tema social?
Si, el tema del plan social bdsico, salud y trabajo, mds que todo, y ambiental.
O sea, el tema social y el eje ambiental.

Social, ambiental y de seguridad en el trabajo ;si? Eh... ahi hay un saco roto, ahi
hay... ahi hay una coladera. Por decirte, un tema ahi de hace dos afios. Cémo es
posible que nosotros funcionamos en la 106 con 15, y habia cerca una oficina, en
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la 104 con 15, montada (con) todo, y estuvo un afio y nadie se pasé por alld.
Imaginate: 250 millones... (Para) nada. La plata al mister.

Claro.

¢Si? Entre otros.

Y este Ivdn Pinto, ;es colombiano?

No, es... si, es colombiano. Viene de Odebrecht
Pero es colombiano y...

Si, es de la... del corazon de Odebrecht.

Y Amanda, también tiene que ser colombiana.

Si, colombiana. Ella trabajé, si no estoy mal, en FCC también. Terrible. Hay temas
de predios, temas ahi que no hemos mirado...

No, pues. Es que una compaiiia que maneja esos dineros, si no hay auditoria, no
hay un comité de auditoria...

Parta de lo siguiente, doctor Neira. El Comité de Gerencia. Cémo el Comité de

Gerencia no se une con la rigurosidad y hacen sus actas, sus compromisos, ;si? No

quieren dejar huella, no quieren dejar... oiga, ;si? Como es que el presidente de la

Concesionaria le pregunta a la otra: ";dénde estd el doctor Fernando Medellin?".
"o,

"Ah, salié de vacaciones”. “;Cémo asi que salié de vacaciones?". No... gestion, el
tema de las condiciones minimas de gestion.

¢Coémo es la relacién entre Eder y los otros? ;0 él solamente se entiende con...
No, con todos.

¢/Con Marco Antonio...?

No, con todos, con todos.

¢Y todos estdn desde el 20107, por lo menos pues, sabemos que el administrativo
financiero no, ;pero Medellin?

Ah, no, pero, no pierdas de vista, este era antes el administrativo de Consol.
Ah... ;El Medellin si tiene, estd desde el 20107

Todos estdn desde el 2010. Todos, todos.

Es que Carlos Gustavo Ramirez te contesto eso

Si. Entonces, pues, el beneficio de la duda

Bueno, entonces ya tenemos: drdenes de compra; tenemos drdenes de servicio,
3.000 millones, de 1 a 3.000 millones, tienen que tener dos firmas del
representante legal y del gerente administrativo y financiero o su suplente; y las
ofertas mercantiles, sélo la firma del representante legal o de su suplente, hasta 2
millones y medio de délares por encima, lo debe llevar a la Junta. Sin embargo,
todos, todos, habiamos dicho que los cuatro items (contratos de servicio, de
compras, las ofertas mercantiles y los contratos) tienen que tener tres
cotizaciones.



JEP:  Si.
RN:  Asi sea una oferta mercantil.
JEP:  Si.

RN:  Bueno. Eh... ese cuarto item que se llama "contratos”, ;como se maneja eso,
tiene...?

JEP:  Tiene que tener algtin formato de solicitud...
RN: i, pero el representante legal...

JEP:  Ah, firman dos por parte de la... tres, que son: el representante legal, el gerente
administrativo y financiero y el gerente del drea que solicita el contrato.

RN:  Elrepresentante legal, el...

JEP:  Gerente administrativo y financiero. Si. Y... El gerente de la via. El gerente de drea.
RN:  ;Ytiene limite?

JEP:  No, todos son hasta 2 millones y medio de...

RN:  ;Esto también?

JEP:  Todos, si.

RN: Ah, ;inclusive las érdenes de servicio?

JEP:  Claro, claro.

RN:  Pero es que 2 millones y medio no... [[INTERRUP]
JEP:  No,novana... o sea..

RN:  [CONT]... no dan 3.000. 3.000 es un millén de ddlares.

JEP:  No. La contratacion general es hasta 2 millones y medio, porque los... eh... como
no estd delegada la contratacién, puede, en cualquier momento, el representante
legal firmar una orden de servicio por 2.499.000 délares.

RN: Mmm... Pero, entonces, ahora el ejercicio no es tan cierto de 1 millén a 3.000
JEP:  Eslo que... es... bueno, vamos a revisarlo. Porque es que eso tiene que ser muy claro.
RN:  Si.

JEP:  La orden de servicio si es de... ahi seria hasta 1 millén de délares. Es que yo creo
que aqui es el.. no es el deber ser sino el actual. Es decir, hasta dénde estdn
manejando las drdenes de servicio.

RN:  Bueno, revisalo
JEP:  Por eso. Ya quedamos de revisarlo.

RN: Y revisa eso, porque como me voy a poner aqui hasta.. 2 millones y medio de
ddlares por encima...

JEP:  Esque.. aqui la diferencia es la firma del gerente de drea. En cambio, en las ofertas
mercantiles, pues... tiene la potestad el representante legal de aceptar la oferta.
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Lo malo es que nuestro amigo Gustavo también ha sido representante legal. Y, en
algunos casos, nuestro amigo Hernando Mejia. Por eso hay que mirar todo eso,
porque, si no, se nos puede devolver.

Si, si, tengo ese vacio, o sea...

Entonces, pendiente.

.. de memoriay...

Jorge Enrique: confirmar, entonces, todo el tema de procedimientos.
Listo. Bueno...

[PAUSA: 02:05:46-02:06:03]

Bueno, entonces, ya tienes claro un poco como a donde voy [INTERRUP
No, no, no. Perfecto, y exclisame si no tengo a veces... [INTERRUP]
Nooooo, no te preocupes

[CONT]...claridad absoluta sobre el tema.

Nooo, no te preocupes. No, no, no.

Tanto que friego con los procedimientos y... [Risas] Aqui los tengo: "oiga, que los
procedimientos”, que no me los den [risas] No, bien, es la claridad ahi.

No, no, no. Es la forma [INTERRUP]
Yo te los traigo y los leemos y tal.
Si, es la forma de amarrar.

Si, no, perfecto.

Entonces, una vez que tu tengas eso, ;yo qué hago? Yo pinto un muifieco, te digo,
entonces ti me dices "si 0 no". Pero yo... tu ahi no intervienes, sino solamente soy

yo.
Vale.

Entonces yo llego y digo "mira”, y yo te hago todo el resumen, y tii me dices "no,
no, no". Entonces, estamos, simplemente, en la reunién de preguntas para poder
hacer esto para pintar el muiieco. Con lo que yo tengo, quedo inquieto; para poder
decir que algo estd mal, tengo que saber por qué estd mal.

Claro.

Y cuando digo "por qué estd mal", es porque me refiero a unos términos de
referencia, a un manual, a un procedimiento aprobado. Y digo, "s{ estd mal, es
porque esto valia 3 millones de délares y el sefior aprobé, siendo el representante
legal, y el procedimiento dice que lo tienen que llevar a Junta Directiva”. Entonces
usted se salté la junta directiva o encontramos temas de fraccionamiento. Como
son 2 millones y medio de ddlares, entonces, el dia lunes, hice una compra por un
millon (se llama a un proveedor: A); el dia martes, un millén al proveedor A); el
dia miércoles, al proveedor A, un millén. Sumado, ya son 3 millones. Eso es
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fraccionamiento y eso también es ilegal, porque eso es, simplemente, la forma de
tomar el pelo...

Si, si, si, si.

...al control, a la directriz y a la Junta Directiva.
Okay.

Entonces, escoge un caso.

Eh..

Porque el caso de Profesionales de Bolsa no lo voy a tocar todavia, sino un poquito
mds adelante. Yo quisiera que tomdramos un caso, que es el caso ese que tienes
clarisimo de la... falsificacion...

Si. De (eso)... no hemos hablado todavia del otrosi, pero si, hablemos del primer
caso, que es el primer, que es el caso... Entonces...eh...

El caso niimero 1
Si. Entonces, el caso [INAD: 02:08:36] El tema es... Mira, esto fue cémo...
Esos son cotizaciones, ;no?

Si. ;Como llegué a eso? Yo simplemente pinché, pedi la relacion de gastos y de...
bueno, la relacion de contratos, actuales a 2010, agosto, 2015 vi un contrato
Sercop... Ingeam 900 y pico millones de pesos. Mira, fue asi, mds de medio.
¢Entonces qué mandaron? Pedi la informacién... [INTERRUP]

Espere, espere.
Digame.

¢En qué cajon estds? ;En el de drdenes de servicio?, ;6rdenes de compra?, ;ofertas
mercantiles o contrato?

Contrato.
Entonces aqui, este caso, son...
De contrato.

Autorizaciones falsas, supuestamente. Y ;estamos hablando, entonces, del cajon
de?... contratos. Cajén de contratos. Bueno, listo.

Entonces, cajon de contratos. Entonces, de ese contrato, se piden las tres
cotizaciones.

Al revés ;no? Qué pena, Jorge Enrique, voy a empezar a preguntar. ;Quién lo
solicité y para qué drea es?

Operacién y mantenimiento, Carlos Gustavo Ramirez. ;Te acuerdas..? Carlos
Gustavo es el gerente de operacion y mantenimiento de tramo norte, de operacién
y mantenimiento, que depende de Carlos Gustavo Ramirez, el sefior Juan Carlos
Fandifio

No puede ser.
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Si.

O sea, de la misma drea de quien maneja las compras.
St si.

Ese con... Entonces, lo solicita...

El gerente de operacién y mantenimiento del tramo norte, de operacion y
mantenimiento.

El gerente de operaciones y mantenimiento.

Si.

¢Que se llama?

Juan Carlos Fandirio Herrdn, que, si no estoy mal, viene también de Episol... de Pisa.
Hay que averiguar bien de dénde viene.

Si sefior.

Bueno. Juan Carlos Fandiiio depende de...

De Carlos Gustavo Ramirez.

Okay. Y entonces, este sefior le solicita a Juan Carlos, me imagino, ;o a quién?
El, Juan Carlos... Juan Carlos solicita tres cotizaciones.

No, Juan Carlos ;a quién le solicita el servicio?

De... es decir... A ver, una cosa es el deber ser y otra cosa es...

No, yo ya no estoy en el deber ser.

Si, no, ah bueno...

Yo ya te saqué del cajon del deber ser y estoy hablando del tema del tramo.

Entonces: él pide, él directamente, porque hay correos en donde yo le digo a la
Gere... porque yo le digo a Silvia: "oiga, Silvia, ;dénde estdn las cotizaciones?"; "yo
no las tengo, yo las pedi".

Entonces, el sefior (las) pide.

Si.

Pide tres cotizaciones, que llegan a su nombre...

A sunombre.

A sunombre.

Tres cotizaciones.

¢Las pide por correo, o por...?7, ;qué tienes ahi de prueba?
Eh... las cotizaciones.

0 sea, pero ;no sabes como las pide?
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No sé, no, no, no. No halaba la... no... Es decir, no habia hecho, digamos, el careo.

No, no, ni lo vamos a hacer. Por ahora, yo solamente estoy levantando (la
informacion) con lo que tienes.

Si, exacto.

Que es el jefe el tinico que dice... [INTERRUP]

Es que yo digo "mdndeme”, y yo no he preguntado mds.

[CONT]...pero el jefe es el tinico que dice "profundicen o no profundicen”.
Claro, yo... exacto.

0 sea, "o si no, no la cagamos".

Si, por eso. Yo lo que he hecho es... [INTERRUP]

Yo sélo quiero que me cuente la foto.

[risas]...Si, y yo he hecho lo mismo. Yo pregunto: "oiga, mdndeme la actuacién";
"aqui estd",

No sabemos el cémo lo solicito.

Exacto.

Lo que si sabemos es que le llegaron a su nombre.
Las tres, exacto.

Le llegé a su nombre y ;le llegaron...?

Tres

¢Eso es fisicas, por correo...?

Eso es escaneadas, por correo electrdnico.

Y le llegaron... entonces, le llegaron a su nombre. ;Qué servicio estd cotizando...?
[INTERRUP]

Ah, no, (de) ese le llegaron fisicas y por correo.
Bueno.

A€l

Es que no...

Yo sé que a mi me mandaron tres copias.

;Y quién te las mandé?

Me las mande...

Si no las tenia Silvia, ;quién te las mandé?

Me las mandé un funcionario de... que las solicité. Un funcionario que se llama...
Angel... Un funcionario de compras y servicios, de contratos y servicios.
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¢ Qué depende de Silvia? Y él te las mandé.

Si.

Pero ella... pero Silvia... ti hablaste con Silvia y ella dijo "no las tengo”.
No las tenia, no las... No.

Pero una cosa es no tenerlas y otra cosa es no solicitarlas.

Si, o sea... esto... eh...

Porque ella me llama... ella mafiana va a decir: "no, no, no, un momentico, yo no
las tenia porque, pues, me las pidieron, pero yo si las solicité".

Ahi toca mirar el correcto...

Otra pregunta...

Si, si.

Yo no sé si estds llevando las preguntas.

No, no, no. Las tengo claras. Porque ahi tienes que saber... No, no. Tengo el tema...

Veo: construccion de gerencia de la concesionaria, procesos de drdenes de
compra, documentos mercantiles...

Si.

Y contratos...

Si. Y los mails de cémo llegaron esas cotizaciones acd.
Si. Y cuando ella hablé contigo...

No, fue por el correo.

Bueno, es importante. Hay que decir que... [[INTERRUP]
La evidencia.

[CONT]...que tii tienes ese correo, porque ese correo puede ser el que (dice) "no, yo
no las tengo"; pero una cosa es decir que "yo no las tengo" (y otra es) decir que
"yo no las pedi".

Okay.

Y entonces, esas sutilezas nos pueden meter en un lio. Nos puede meter en un lio
porque aqui hay un delincuente que estd adentro...

Claro, porque él dice que yo no las pedi, ya se sabe quién las pidid; (es) como
sefialar alld: ese sefior, ese fue, ah...

[CONT]...pero una cosa es decir no las tengo a decir que no las pedi.
Okay.
Porque me preocupa que te las haya enviado un funcionario de ella.

Si.
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Entonces, si te la envid un funcionario de ella, fue porque ella se las habia prestado
al sefior Juan Carlos Fandifio: la sefiora Silvia se las presté a Juan Carlos Fandifio.
Cuando ti se las pediste (y dice) "yo no las tengo", entonces aparece la auxiliar de
ella, y, entonces, va y te dice a ti: "aqui estdn. Jorge Enrique, aqui estdn". Entonces,
listo, confirmado el tipo que las pidié, ademds trae su nombre. El hecho (de) que
estén a su nombre no significa que él las haya pedido. Ese es un detalle para
nosotros muy importante

Si, es que el tema de la técnica investigativa la tienes til mejor clara que nosotros
[risas]...

Yo, si... Aqui, lo que pasa es que no pudimos hacer todo eso por las razones que tu
has expuesto. Y hay muchos vacios, porque fue mds prudente hacer eso. Cuando se
encuentra uno con esos temas que estdn alld: los paras, la guerrilla, todo eso, uno
tiene que ser muy prudente y saber hasta dénde va. Eso no es culpa tuya. Ahi la
prudencia es la que hace verdaderos sabios. Bueno, entonces, el tema de saber... es
muy importante que leas el mail de Silvia donde te dice eso y cdmo te aparecié
alld un tipo con las tres cotizaciones. Pero, no te preocupes, o sea no... Tt tienes
todos los elementos. O sea, es que ya vamos a sacar lo interesante. Lo que pasa es
que uno tiene que ser muy cuidadoso...

Lo ulltimo que dice que es la fundamentacion; lo que dices til de...
...SI no, entonces, se nos devuelve.
Si, claro.

Se cae todo: terminamos como los malos del paseo. Si tii vas a decir que til quieres
tomar una decision con ellos, lldmese cualquier decisién. El problema estd en que,
si usas un argumento para golpear duro, se te puede devolver; entonces, perdiste
el argumento y perdiste el objetivo que querias en la reunion. Y, hasta ahora,
tengo dudas. Y esas dudas es muy fdcil que las resolvamos.

Okay.

Y ese sefior te recibe las tres cotizaciones. Supongamos que averiguamos alld.
Si.

/Y son, se llaman?

Entonces, la firma Ser...

Y eso si, necesito que me regales copia de eso.

No, claro. Yo... la noche es tan...Yo no...

Okay. Pero lo que podemos hacer es, si quieres, hagamos una cosa. Si tu me las
prestas..., no vamos a sacarle copia de todos los paquetes porque yo no quiero
sacarles copia a todos los paquetes, sino, voy a decirle a mi secretaria.

Pero aqui tengo mds. Es que aqui, digamos, estd la... Bueno.
No, es que yo no quiero avanzar todavia.

Bueno.
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Yo soy de cajones ;no? Estoy en ese cajon y me salgo a ese cajén, pero no me salgo
de este cajon hasta que no esté contento.

Perfecto.

Porque o si no, no me funciona.

[PAUSA: 02:21:07 - 02:21:51]

Eh, una pregunta, Jorge Enrique....

Serior.

..y es: ;qué servicio es el que trataba de tener el sefior?

Eh, contratar una empresa para hacer labores de operacion y mantenimiento en
todo lo que es tramo norte. Es el tramo VIII, que es de La Lizama a La Mata, y de
Ocarfia a [INTERRUP]

Si, pero ;cémo es el servicio, para tener qué?

Labores de operacién y mantenimiento. Es decir, asfalto, obras civiles, o seq,
concreto. Creo que hacen operaciones, parcheo, hacer un murito de contencion,
eh, retirar un material que se cayé en la via...

O seaq, esos son... [INTERRUP]

Labores de operacion y mantenimiento en la via.
Labores de operacién y mantenimiento ;de la via?
Si, sefior.

¢De cudl via?

De la... del tramo VIl y tramo VIII.

Tramo VIl y tramo VIII de ;como se llama eso?

De la Ruta del Sol.

Ah, esa si es de la Ruta del Sol.

Si, claro. Si, de La Lizama a la Mata, que es el tramo VII, y el VIII que es de Ocafia
a Gamarra.

Bueno. Entonces, ahi, mi querido pan de trigo, tenemos un problema.
¢Por qué, doctor?

Lo tengo yo para tenerlo claro, y es: ;por qué eso no lo hace Consol?

No, porque es que las labores de operacion y mantenimiento, es decir, es...
(Consol) solamente es construccién.

Claro.

Consol.
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No. Consol ;qué hace? Entonces, estd... Ven te digo: Primero hay... ;qué es lo que
hay que hacer? Digamos, te (lo) voy a pintar. Acd hay una via existente ;si? Lo que
hay es la... la doble calzada: es construir una nueva aqui, paralela. Esas eran las
concesiones en Colombia, que es construir otra via paralela a esta.

Si.

Entonces...

Pero eso es construir.

Claro, entonces, construye esta y rehabilita esta.
Pero la rehabilitacion es (tarea del) Consorcio.
No, no, no, no. Es (de) esta, es (de) Consol.
¢Consol hace las dos cosas?

No. O sea... claro, pone a punto las dos vias.

Ya.

Entonces, ya después que ha sido entregada la via, llega operacion y
mantenimiento y empieza a..

Ah, bueno.
..a reparchar, a mantener...
A hacer puro mantenimiento.

Claro, pero, entonces, tanto como fue el inicio de esta, como teniamos solamente
esta via, habia que hacer unas obras: (Sobre) lo que me entregaron en el 2010, yo
tenia que elaborar. La carretera tenia unas obras prioritarias...

Ya.

...como hacer unos andenes, eh, unas bermas, que pavimentar, que reparcheo...
Eso es lo que estdn haciendo en Ocaifia-Gamarra: operacion y mantenimiento.

Ya. Si. Uno podria decir (que) operacién y mantenimiento es de la Concesién.
Si, es decir, no. Si, exacto, es la Concesionaria.

Entonces, él dice: bueno, tengo que hacer mantenimiento de los tramos VII y VIII
de la Ruta del Sol.

Exacto.
Listo. Le hago una pregunta: ;Por qué hasta ahora?

No, es decir... Ha habido... claro, porque antes no se han... (En) afios anteriores, no
se habian cumplido lo que llamamos "hitos"; entonces, que tramos de 10
kilémetros que hemos terminado y hemos entregado a la ANI, (se han) puesto en
funcionamiento.

0 seaq, esto no se habia hecho antes porque no se habian cumplido los requisitos
para que pudiéramos... [INTERRUP]
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JEP:
RN:
JEP:

RN:
JEP:

RN:

JEP:

RN:
JEP:
RN:
JEP:

RN:

JEP:

RN:
JEP:
RN:

Hacer operaciones.
[CONT]...entregary después hacer operacion.

Exacto. Pero, no obstante, los arios anteriores... Es un tema, una tarea, que seria
ver como se han gastado la plata en.... es que es este tema. Digamos, ahora yo cogi
e imprimi (tengo la casa como un tambor), porque eso es lo que me preocupa. No
tanto lo de hoy, de aqui pa'lld y dice uno "mierda". Entonces... [[INTERRUP]

Si, lo que pasa es que hay que cogerlo... [INTERRUP]

Claro, entonces, perdéname, yo cogi el manual de operacién y mantenimiento y
tengo que ir a la via y volver (a preguntar): “;a qué horas entregaron esto? ;Cémo
son los costos actuales...?". Si.

Okay, eh, okay. Eh, digamos que, de alguna manera, tiene justificacién lo que estdn
solicitando. La tinica forma de saber si eso tenia justificacion o no, la tinica forma
de saber si eso tenia justificacién o no, era que estuviera inventdndose un
mantenimiento para una obra que todavia no estd entregada y, por lo tanto, no
hay mantenimiento.

Das en el punto, en el sentido del por qué me entré esa duda. Mds adelante vimos
unas facturas...

Bueno, entonces...
...claro, a mi que... claro: ;serd que si se estd haciendo o no se estd haciendo?
Es que uno no puede decir que... [[INTERRUP]

Claro, porque... por qué me llega esa... Exciiseme, porque dentro de los procesos de
calidad, hay unos formatos. Los formatos son... y ahi también va el tema.
Permitemey te digo. Yo digo: "una factura es qué hizo (el que presenta) la factura,
hemos visto 47..23, 200 millones...tan, tan: muro”. Eso no es... el muro debe tener...
¢si?un alto, un ancho y un largo, y eso para que me dé los 3.2 metros cubicosy que
me facturen 12 millones, ;si me entiendes? Es que, si uno va mds alld ;dénde estd
el acta que soporta eso? Entonces, como no existe, es que cogen alld y...pagan!

Y eso es lo que a ellos les facilita el tema de auditoria, porque nadie les cuestiona
eso. Bueno, entonces: digamos que, de aqui, la tinica forma de que hubiéramos
podido saber si desde el comienzo fue chimbo, es porque hubiéramos necesitado
saber cudndo se entregd y desde cudndo deberia comenzar el mantenimiento.
Pero, listo. Entonces, aqui le llegan las tres cotizaciones a este sefior. Aqui aparece
Juan Carlos Fandifio, que es el que depende de nuestro amigo, eh...

Carlos Gustavo. Carlos Gustavo Ramirez. Juan Carlos Fandifio dice: (se recibieron)
el 16 de junio, el 12 de julio y 17 de julio. Entonces, la forma mds chévere de
manejar los precios es: “esta me llegé primero”. El 12 de julio, el 17 de julio...y el
16 de junio me llega esta.

Si.
Y la tiltima que me llega es (la) del 17 de julio. ;Cudl gana?

La del 12... 16 de junio. La del 16 de junio. Bueno, ;qué hace este sefior cuando
llegan estas facturas, estas cotizaciones?



JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

Firma el contrato... hace un contrato con la firma que sea.
¢Pero tiene delegacion para firmar ese contrato y decidir?

No, no. Va a... hace el procedimiento y firma la... Hacen un contrato. Este no lo
tengo porque no me lo han entregado, o sea, es que... no lo he pedido; mandaron
las cotizaciones, pero (el contrato) no lo he pedido. Pero, entonces: lo que hacen
es firmar un contrato como este: o sea, cuando descubrimos que esa firma es
escaneada, firmaron un contrato similar a este ;si? donde firma el sefior
representante legal de la Concesionaria, el gerente de operacion...

Esta cartica no es la propuesta. Esta es, simplemente, la hoja de remisién.
Ah, perdon, falté la mitad. Es esta.

Si, faltd esta, Jorge. Eh, cuando tu dices que surgié el procedimiento es cuando me
pierdo. Llegan las tres y ellas tienen que pasarle a alguien, porque si esto es un
contrato...

De pronto yo me expresé mal. Es decir, no sé qué se surtié o no se surtié.
Ya.

Porque yo veo que, es decir, ya hay tres cotizaciones.

El las recibe, pero de aqui para alld tenemos una duda.

Si.

No sabemos cémo...

Claro, si hay el contrato, tocaria pedirle el contrato, que me manden ese contrato
¢S1? que se firmé con el Ingeam, que no lo he solicitado. Y ahi vemos que se... cémo
es eso que firma y lo aprueba como, pues, gerente de Operacion y Mantenimiento,
que es (también) el gerente de drea, (autorizado) para firmar ese contrato.

St, aqui mi gran preocupacion es... (Vuelvo a estar alld ;no?)
Si.

... c6mo este es un funcionario de Carlos Gustavo, que salié de Pisa o de donde —
eso es lo que me vas a ayudar (a aclarar) también— era el que (debia) haber
tenido claridad de este proceso. Entonces, aqui lo malo de esto es que hay tres
cotizaciones. Y tii dices ahora "miremos, que hay unas que son falsas" ;cierto?

Si, doctor.
Analicemos las dos cotizaciones, ;vale?

Vale. Entonces: (en) ésta de Sercop es claro y evidente dos temas: uno, que
extrafiamente no tiene el nimero de identificacién ;como es que se llama?

Niimero de verificacion.

Ntimero de verificacién, perdén. Lo otro (es que) la firma es escaneada. ;Por qué
digo que la firma es escaneada? Al pedir un contrato de Sercop, veo la firma de
Sercop.
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RN:
JEP:
RN:

JEP:

RN:
JEP:

RN:

JEP:

RN:
JEP:

RN:
JEP:
RN:

JEP:

RN:
JEP:
RN:
JEP:
RN:

JEP:
RN:

JEP:

Perddn, ;esto es una fotocopia? ;Esto qué es?
Esto es la impresion de la copia impresa que me mandan de la carretera.
¢Y los documentos originales?

Claro, los originales... seria, para corroborarlos, Seria...es, ir a la via: "présteme la
carpeta de este contrato”..

Si.
...donde deben reposar esas cotizaciones. O copia del correo que remitio el sefior
de Sercop

Entonces, ti dices que aqui hay un tema de NIT...

De NITy (de) la firma, que se compara con este... con esta escaneada. O sea, cogen
y cortan aqui ;si? con esta firma. Firma escaneada. Hasta ahora, bien. Pero,
ahora...

La firma escaneada es de la remisién ;no?

Si. Aguachica. Entonces, ahi aparece la direccion. La direccion si es igual al
certificado de...

No, vamos por partes.
Okay.

Entonces, tenemos un tema del NIT, y tenemos un tema que.. ;Por qué nos
preocupa la firma?

Porque es escaneada, o seaq, se ve que es escaneada. Aunque la firma... aqui estd
la firma en un contrato de ese sefior...

Pero ;cudl es el problema con que tenga la firma escaneada?

No, no sé. O sea, yo digo...

Es que, lo que pasa es que nosotros... Volvamos al tema de profundidad.
Si.

Cuando uno da ciertos detalles que no son... profundos, se pone uno en la discusion
de la profundidad. Entonces, (a) nosotros, en la firma nos llama la atencion que es
una firma escaneada; pero yo podria llegar, en un momento determinado, como
no... Como “tengo un limite para entregar la cotizacion” (porque, fijate que esta
es (de) julio 17 y esta es la tiltima. Entonces, me dan un plazo. Entonces, yo le digo
a mi secretaria: "yo estoy en Miami, por favor, como mi firma estd escaneada, por
favor péngala ahi y mdndela”, y (ella) la manda.

Vale, si.

Entonces... si. Pero no me parece que sea un tema. Eh, entonces: ;cudl fue la
investigacion que se dio de este? Cuando ya fuiste a investigar...

Eh... fui a verificar la direccién (de Sercop). Primero, en Cdmara de Comercio aqui
en Bogotd. Entonces, la Cdmara de Comercio si me dice que si es de acd, si esto de
la direccién coincide con la que indica la cotizacion ;si?



RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

Estamos hablamos de Sercop, pero la autorizacién dice Calle 9 [98-55.

Si, permiteme un segundito, doctor. Si, Sercop... Aqui estd el certificado de Cdmara
de Comercio, donde Sercop Construcciones S.A.S. (tiene domicilio en la) Calle 9, 8-
55, barrio Campo Serrano. Entonces, si coincide.

Si.

Perfecto. Entonces, de todas maneras, se certifica con unas fotos del terreno, que
hay unos carros de alta gama ahi y venden ladrillo y cemento, que fue lo que se
corroboré con...

¢;Coémo llegaste a eso, si eso es (en) Aguachica?

Ah, no. Yo habia (preguntado) a un funcionario de Corficolombiana que estd ahi
en Aguachica.

Déjame ver las fotos. Y, ;tenemos fotos originales o es esto?

Yo las tengo en el correo. Hay otra (en la) que se ve la camioneta afuera.

O sea, la direccion existe.

Existe. Hay los materiales y unas mdquinasy unos carros de alta gama ah.

¢Y qué mds tenemos?

No mads. Ah...

¢Para decir que es falso?

No, no... La falsedad estd en otra cotizacién, pero de esa, no... me... me da duda.
Caso niimero 1. Yo no quiero... Estoy hablando del caso niimero 1, que es este.
Me da duda es cémo van a hacer una cotizacion con una firma escaneada.

Mmm... "porque es que estuve en Miami, entonces le dije a mi secretaria que por

"

favor ‘coja mi firma escaneada y lo manda"".

Entonces, para... Okay, perfecto. Hace dos semanas, de otros contratos de... por el
estilo, solicité que me mandaran los cuadros comparativos. Me los mandaron,
pero no me mandaron las cotizaciones donde aparece esta firma y aparece esta
otra firma. No me han entregado para poder corroborar, sin este sefior si estaba
en Miami o no estaba en Miami, o sea, si es el modus operandi de todas las
cotizaciones.

¢ Tt entraste a mirar a Sercop por Internet?
Eh, si, pero no...

¢No tiene pdgina, no tiene nada?

No, no.

¢Ni en Google aparece nada?

No, si aparece. Realmente, en este momento no recuerdo, pero si quieres miramos.
No, pero...
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RN:  Siquieres, por qué no entras y miras Sercop, qué ves alld...

JEP:  Si, algo miré yo, pero no me acuerdo [risas]

Uno de los aspectos mas ominosos que se advierten en las conversaciones de
Pizano con altos directivos del grupo Aval y de su filial Corficolombiana es la
diferenciacién que éstos le piden hacer en el andlisis de la informacién resultante de
sus pesquisas, separandola en lo que llaman “dos cajones” distintos: uno, el de la

compaiiia; y otro, el del Estado.

Lo que le interesaba a la alta direccién del grupo Aval, de acuerdo con las
instrucciones que su mayor accionista le transmiti6 a Pizano a través de vicepresidente
contralor Rafael Neira y del presidente de Corficolombiana, José Elias Melo, era poder
distinguir la cuantia en la que todos esos desembolsos, ligados a contratos falsos,
afectaba el cajon de la empresa y qué parte afectaba el del Estado. No parecia
preocuparle al sefior Sarmiento Angulo, el hombre mas rico del pais, que esos pagos
irregulares implicaran la comisién de delitos o hechos ilicitos. No da signos de
preocupacién ante el detrimento a los recursos publicos originado por la corrupcién
en contratos estatales. Estaba preocupado por establecer los perjuicios
correspondientes a “su cajon” y sus instrucciones ni siquiera expresan una minima
inquietud por los perjuicios al erario, al “cajon del Estado”, por cuenta de estas

fechorias.

La teoria de los “dos cajones” surgida de la cabeza de Sarmiento Angulo
evidencia esa profunda distancia entre los intereses de las élites corporativas y los
intereses de la gente del comun. Los que les afecte a ellos es lo que importa, no parecen
reconocerle ninguna funcién social a la propiedad. En su retérica, para esas elites
representadas por el grupo Aval, el Estado es, por un lado, un animal muerto que
interfiere en sus negocios, pero, por el otro, es la gran vaca lechera de la cual nutren

Sus arcas.

Es criminal, por decir lo menos, el enfoque de los dos cajones, porque los dineros
publicos no son mas que un botin para los mas astutos y una vez que cada cual en el
sector privado ha recibido su parte de la fechoria, lo demas no importa. Que se roben

la plata del erario, que se multipliquen las coimas y sobornos, que los dineros de los
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impuestos se vayan por la alcantarilla de la corrupcién, no es algo que les genere
ninguna preocupacioén. Es el egoismo absoluto erigido en politica empresarial el que

explica la inmensa corrupcién en el caso Odebrecht.

INSTRUCCIONES Y HOSTILIDADES

En los audios de la primera reunién de Pizano con Rafael Neira, la cual tuvo el
lugar el 20 de septiembre de 2015 y contd con la participacién de José Elias Melo, se

refleja lo siguiente:

1) Neira ya habia hablado con Néstor Humberto Martinez sobre los informes de
Pizano; por ende, estaba enterado de todo lo que el controller le dijo a Martinez
en sus didlogos. También se habria reunido previamente con la Junta Directiva

de Aval.

2) Antes de la reunién, Neira y Melo habian conversado con Sarmiento Angulo
sobre el particular y tenian instrucciones precisas de su parte. Queda claro que
la idea de manejar “los dos cajones”, el de la compafiia (Aval) y el del Estado,
provino de él directamente. Esto podria considerarse “normal”, dado que su
interés principal era establecer cuanto le toc6 pagar o sufragar a su organizacion
de las coimas, sobornos y corrupcién pagada por la Concesionaria y en cuanto

se beneficié o perjudico su organizacién como resultado de estas conductas.

3) Neira instruye a Pizano sobre el trabajo que tienen por hacer: discriminar y
presentar sus hallazgos en funcién de los “dos cajones”. Le pide que abra
carpetas por cada uno de los casos, que pida informacién adicional a los
responsables y la organice en ellas. Desde su 6ptica como vicepresidente
contralor, critica la informacién entregada por Pizano por ser “muy
fragmentada”. No parece reconocer el hecho de que Pizano llevara casi una
década presentando regularmente informes y advertencias sobre
irregularidades en contratos, facturas y pagos: desde 2010 hasta la fecha de la

conversacion, habian transcurrido mas de ocho afos.

4) Hubo al menos una reunion, para esas fechas, entre directivos de Odebrecht

y de Episol, Corficolombiana y Aval, sobre los hallazgos reportados por Pizano.
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En esa reunién participaron Eleuberto Martorelli y otro brasilero, Mameri,
superior jerdrquico del primero, quien se puso “palido”, seguin el relato de Neira,
cuando le comentaron los informes del controller. Pizano dice que, debido a eso,

los brasileros “se estan pasando a lo personal conmigo”.

5) Neira le informa a Pizano que algunos de “ellos” (no se sabe si se refiere solo
a los directivos brasileros o incluye a otras personas del Grupo Aval)
consideraban que las funciones, competencias y responsabilidades suyas como
controller debian limitarse a prevenir el lavado de activos; es decir, pensaban
que Pizano se estaba metiendo en temas que no le correspondian dentro de su

mandato como controller.

6) Los brasileros hablaron, en una reunién mencionada por Pizano, de “un

hueco de 300.000 millones de pesos”.

7) La organizaciéon de Aval adopté medidas para aislar Pizano desde meses
antes: le quitaron el acceso al sistema de informaciéon que él manejaba, donde

muchos registros de sus hallazgos.

8) Pizano estaba siendo afectado emocionalmente por todo lo que estaba
pasando en relacién con sus informes, que sacaron a la luz la corrupcién y
motivaron actitudes hostiles de varios directivos contra él. Neira le pide que no
asuma el asunto como algo personal; una recomendacién que era a todas luces
cinica, por decir lo menos, cuando sabemos que ese conflicto acarreé su muerte

que no ha sido investigada debidamente por las autoridades judiciales.

9) El vicepresidente contralor, lo mismo que sus jefes, estaba preocupado por
definir una estrategia efectiva para salirle al paso a las situaciones y perjuicios
que podrian generarse para las empresas y los duefios del Grupo Aval, de llegar
a conocerse la responsabilidad de sus directivos en el pago de sobornos y
coimasy en el desfalco al Estado. Sin embargo, no tenia en su radar que él mismo
pudiera resultar implicado por omitir la denuncia de estos hechos. No parecian
extrafarle o molestarle los perjuicios que la corrupcion, pagada con dineros de

Odebrecht y su socio Aval, pudiera significar para el “cajon” del Estado.

10) Las indagaciones de Pizano ya habian originado “un tema personal” tanto

por parte de Odebrecht como de sus superiores en Aval, por lo que la instrucciéon



de Neira, orientada a que pidiera méas informacién sobre los casos irregulares,

podria significarle mayores hostilidades y dificultades.

Neira y Pizano inician jovialmente la conversacién, antes de pasar a la oficina de José

Elias Melo:

RN:
JEP:
RN:
JEP:
RN:

JEP:
RN:

JEP:
RN:
JEP:

RN:
JEP:

Jorge Enrique Pizano ;Cémo estds?
Bien.

¢Juicioso?

No tan bien como ti, pero...

Ah, bueno... Pero es que, pues, como decia mi profesor de francés: "Rafael, no todos
podemos ser indios; no todos".

[Risas]

Pues, unos viven mal, otros viven regular, y otros viven bien. ;C6mo vamos? Bueno,
soy todo oidos. ;Qué querias hablar conmigo?

Eh... Yo venia a hacerte solamente una pregunta.
¢No mds una? Hubiera sabido, no separo sala ni nada.

Entiendo correctamente que (ellos) son los socios de Episol, son los socios de
Corficolombiana y son los socios de la organizacion. Pero te hago una pregunta,
qué pena: ;Qué cara te hicieron esos hampones? Te lo digo asi porque es que
siguen en las mismas. Entré por acd y salié por acd. Siguen en las mismas. La
accion, es decir, yo creo que... No quiero extenderme. Yo quiero... Mi pregunta es
esa: Cuando ti hablaste con ellos, si es viable o no contarme, ;qué cara te hicieron
esos “sefiores”? (para no ser mds irrespetuosos ;si?)

[risas]

Como dicen, estamos pasando de lo institucional casi a lo personal, porque es que,
ellos se estdn pasando a lo personal conmigo.

Vista en retrospectiva, esta afirmacion de Jorge Enrique Pizano es muy grave,

sobre todo si se tiene en cuenta que todavia no se conoce la verdadera causa de su

muerte, tras una investigacion afectada por mentiras y falsedades, por cuenta de la

Fiscalia General y de su Instituto Nacional de Medicina Legal.

Pizano sabe que hubo una reunién con los directivos brasileros de Odebrechty,

claro, con los de la Ruta del Sol II. En el didlogo se le nota tenso, molesto, cuando

manifiesta su interés por saber qué pensé Rafael Neira, el Auditor General de AVAL,
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sobre las personas que participaron en esa reunién. Neira responde muy

reservadamente a sus preguntas:

JEP:

RN:
JEP:
RN:

JEP:
RN:

JEP:
RN:

Yo... yo quiero hacer (eso) como ultimo aparte, como dejarlo al final. Pero, quiero
saber (cudl es) tu sensibilidad, tu apreciacion de esa (reunidn)... de ese momento.

Mira, yo no puedo hacer mayores comentarios.
Te entiendo.

Tal vez, lo tinico que te puedo decir es: vinieron dos personas, dos brasilefios. Uno
de ellos tu lo conoces, que es el tipo de la Junta.

Que es... Eleuberto Martorelli.

Listo. Y el otro es como el hombre que manda alld. Para él fue muy sorpresivo lo
que mencionamos.

Ok.

Y yo creo que fue asi porque se puso perfectamente pdlido; o sea, no fingio la

palidez.

JEP:
RN:

-JEP:

RN:
JEP:
RN:

iImposible! [Risas]

Si, no... Realmente él, él.. nosotros creemos que él desconocia (estos hechos).
Nosotros no estamos seguros de que el otro lo desconozca, el Martorelli ese. Pero
el tio, el que vino, que es el hombre....

Mameri.
Ese, si. El, realmente estuvo inquieto con el tema: muy inquieto. Entonces...
Lo... cuéntame lo que puedes contarme.

Hasta aht.

Después, Neira le anuncia a Pizano el siguiente trabajo:
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RN:

JEP:
RN:

JEP:
RN:

Ahora bien, tenemos una tarea. Mm.. y necesito ponerme a trabajar (en eso)
contigo.

En lo que necesites, si.

Eh, en una forma muy detallada, y ti ya conoces mi estilo para poder llegar a
tener... ser muy concreto (respecto) de.... finalmente, como [INTERRUP]

De evidencia. Ajd.

[CONT] como pudimos llegar al resumen que hicimos. Y, exactamente, necesito
todas las evidencias y fechas concretas. Tenemos que hacer un trabajo que estd
dividido en dos cajones: uno, todo lo que sea contra la compaiiia (un cajén, que es



JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

lo que ya vimos, pero pues, nos toca meter asi sea un caso...). Si tienes un caso de
10 millones, metemos un caso de 10 millones. O seq, todo. Y, obviamente, (indicar)
cudndo pedi la informacién, cudndo sucedié, cudndo me negaron, cudndo me
entregaron, aqui estd este mail.. Caso por caso. Y los temas que no hemos
hablado, que son los temas contra el Estado: algtin tema de impuestos, algiin tema
raro. Todos esos temas que llamdbamos... que son “los otros temas”.

Uhmjum [Ajd].

O sea: necesitamos hacer inventario de todo: fechas, cudndo, pruebas, cudndo

"o

pedi, cudndo... Aquello que no lo tenga, simplemente ponemos "no lo tengo”, "no
tengo esta prueba". Pero nos toca ponernos a mirar caso por caso.

Hacer como una, es... eh...
El inventario de todo lo que tenemos, de todo, dividido en los dos cajones.
Por ese... justo por ese...

Y cémo hacer el inventario de lo que tii has visto es... De estos, por ejemplo. Tti me
dices ahoritica "sigan haciendo". Pues, es decir: ;cudles son las cosas que siguen
haciendo?

Si, yo te lo puedo...

Eh... eso nos toca hacerlo para antier. Entonces, si no tiene mds preguntas, a ver,
alcance que yo tengo que hacer...

[risas]

Neira anuncia que los estd esperando José Elias Melo, presidente de

Corficolombiana, la entidad de la banca de inversién del grupo Aval que administraba

los recursos fiduciarios de la Concesionaria Ruta del Sol II. Le explica a Pizano que

acord6 verse con él para tratar los temas que el controller deseara comentarle

directamente:

RN:

JEP:

¢ Tt has llamado a José Elias? Eh, yo hablé con José Elias esta mafiana. Entonces,
lo que podemos hacer es que tii y yo vayamos ahoritica a la oficina de José Elias y
nos ponemos de acuerdo.

Yo... pues...o sea, es decir, el... lo que tii me digas. Por eso: el motivo de mi llamada
es, simplemente... Yo no quiero pasar por imprudente. Yo le puse un mensaje a tal
yyo sabia (que) ‘ese sefior no me va a contestar nada’: ‘Yo creo que bien, o bien y
mal, o regular’. Y dije: ‘no, perfecto’. Entonces... yo no creo tener (que proceder)
por impaciente, ni (parecer) interrogante, ni nada, sino que, ayer... claro, hubo
una reaccion. Como toda accién, hay una reaccion.

Claro que, definitivamente, lo poco que me llegaba, ya no me llega. O sea: del
sistema de informacién, para ti, digamos —como “tips”— (que desde) hace unos
meses, porque dizque "no estaba funcionando"”, pero, porque no cargaba la
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RN:
JEP:
RN:

JEP:
RN:

informacidn, pasé a manos de otra persona; pero él tenia los “links” de los
anteriores sistemas. Entonces, los cortaron de donde yo tenia parte de la
informacion, ;si me entiendes?

Solicité una informacion de un contrato en especial (que ese yo te lo traeré), que
es del mismo Presoam, que cambia los estatutos para poder iniciar el contrato, y
(eso) me dio la pista, me dio ese mal. Y por ahi fui, porque no me dieron
informacion del contrato. Esa es la reaccion que tenian ellos: no quieren... ;ya..?.
Yo no he subido mds estadios, en el sentido de decirle al brasilero: “me dicen que
venga, que es con usted la informacidn; entonces, necesito esto".

Yo creo que ahoritica vamos a tener que hacer, disefiar un modus operandi.
Claro.

Porque no se van a... A ver: el brasilefio mayor, el que vino, no va a dar ninguna
instruccién de no entregarnos esa informacién; niimero 1. El de la junta, no puede
dar ninguna instruccién de no entregarte esa informacién porque, si no te
entregan la informacion (ya hablaremos ahoritica con José Elias), entonces tu
llamas al de la junta y pides esa informacion. [INTERRUP]

Tt le dijiste a José Elias que me ibas a aceptar esta charla conmigo.

Yo le dije a José Elias que iba a hablar contigo y que de aqui queria salir (a su
oficina). Porque, como yo no sabia cudl era el tema que tii traias, entonces yo (me)
dije, “de pronto, lo (que) quiere es estar (en) privado”. Y, pues yo te atiendo unos
minutos en privado.

Pizano se desahoga un poco con Rafael Neira. Aunque intenta describir con algo

de humor o irénicamente algunas situaciones, en su relato, se le oye desesperado:
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JEP:

RN:

JEP:

Si... El tema, si, ese. Yo si tengo un defecto grandisimo. Mucha gente dice, hombre,
que uno en los temas de la oficina, el tema de su vida personal no la lleve, no se
lleve tan... Yo si. Yo si say asi. Yo no puedo dejar desligar mi forma de ser con el
trabajo. Y usted dird: “no, pues, si estoy en un infierno, la situacion no es para tal”;
pero si, para para mi es una situacién... No he vuelto a dormir. Mi sefiora estd
desesperada conmigo, estd casi que me manda pa' la mierda ;si? El inspector
Jaeger murié acd, que a decirme que [INTERRUP]

Pero...

Excltisame, exciisame. Entonces, por eso te lo hablo con el corazon, porque... Y por
eso queria saber qué reaccion tenian esos sefiores, porque no tienen vergiienza.
Yo sé que hay que pasar el tema relajado y profesional, pues; el “caradura”, como
ellos, el caradura, Dick Tracy, y mirar los temas como son. Porque, es que duele.
Que no vayan, ni paguen las cuentas de la sefiora del kildémetro PR420 —la sefiora
del hato— no le paguen las cuentas de sus comidas, de las de la gente. Eso es el
colmo, ;si me entiendes? Y uno dice: oiga, ;que hoy digan que tienen un hueco de
300.000 millones de pesos, sabiendo que hubo un cierre financiero la semana, el
afio inmediatamente anterior? Dice uno...



Entonces, esos son temas que hay que manejarlos, como tu dices, con la debida
serenidad y tal. Yo venia mds (por) el tema ese de decirte qué fue lo que dijeron.
Perfecto. Entonces, si hay un... y qué mejor. Y te agradezco infinitamente que me
ayudes, en el sentido de que til eres auditor. Yo soy ingeniero y tengo, pues, las
(calificaciones) de (un gerente), pero no soy auditor. Tti me dices: “la metodologia
es esta, vamos a hacer esto y a pedir esto”, ;si? No llegar a pegarle a la mesa y tal,
sino meterles el dedo en el ojo, ;si?

Rafael Neira le responde con la frialdad del que no tiene el problema encima,

como si le ocurria a Pizano. Insiste en darle “lecciones” de vida y de conducta

profesional al veterano ingeniero:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

¢Qué hubiera pasado si tu decides, en la vida, ser oncélogo?
Eh... no sé si ponerme una quimioterapia o extirpar el 6rgano.
No.

Yo creo que voy con lo segundo.

No, tal vez no hubieras podido dormir en tu casa con cada tragedia de cada
paciente.

Pues, realmente, la vida... en (el mundo) somos 10.000 millones de habitantes. Es,
como te digo, una analogia. Tt puedes tener un vaso de agua y una mosca. Perdon,
una pulga. Y vas a ver 10.000 millones de (ideas de) cémo matar la pulga. Una
persona la bota, (otra) la duerme, la otra le da una palmada ;si me entiendes? y
entonces....

Pero, a donde yo voy es. Mira... [[INTERRUP]
Mira, eh... depende [INTERRUP]

[CONT] Primer tema, Jorge Enrique. Es fundamental que no vuelvas el tema
personal.

Ah, no, no, jclaro!
Porque, o si no, no vas a dormir. O sea: yo lo que necesito es que estés tranquilo.
No, no. Es que, eh... Porque, doctor Neira...

Si en la constructora ya se dice, estds en lo que estds, es por lo que Sumercé, por
ejemplo, me acaba de decir: “no duermo”, ;Por qué no duerme? Porque te estds
metiendo (en esto) de tal manera, que te dejas consumir.

No. Excuseme, aunque, y de antemano (ofrezco) mil disculpas si fui inoportuno al
decirte eso; porque puede decir: ‘hombre, ese Pizano entonces, no, no conviene’.

No, no, no. Yo lo tinico que estoy diciendo [INTERRUP]

Pero, pero...
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RN:  [CONT] lo que te estoy diciendo es: mira, no, Uno, En este negocio, uno no puede
tomar las cosas a pecho.

JEP:  Entonces, uno tiene que tener... Bueno, si.

RN:  Porque, si tii la sigues tomando a pecho, pues, te va a carcomery te vas a enfermar.
Entonces, no. Fresco.

JEP:  Pero, es que... entiendes... es que...

RN:  Nosalgo de unay me meto en la otra, ;no? Entonces.

Neira hace después un andlisis, que pareciera ser de “negocios”, sobre la teoria
de que el Grupo Aval es accionista minoritario frente a Odebrecht en el consorcio de la
Ruta del Sol. Sin embargo, esta aproximaciéon es equivocada, porque no se esta
hablando de “negocios” sino de delitos, de falsedades y, peor atn, de un desfalco al
Estado, entre otros graves hechos. No se conoce que él, como vicepresidente contralor
del Grupo AVAL, hubiera presentado alguna denuncia por los hechos informados por
Jorge Enrique Pizano desde el afio 2010. Tampoco se conoce denuncia alguna
interpuesta a nombre de Luis Carlos Sarmiento Angulo o de su hijo Luis Carlos
Sarmiento Gutiérrez, recién designado presidente del Grupo Aval, ni de algin alto
ejecutivo de Corficolombiana, o de sus representantes en Episol, la Concesionaria Ruta
del Sol II o la constructora Consol. Sin embargo, segun ellos, todos sabian qué hacer:

todos, menos Jorge Enrique Pizano.

RN: A ver, yo te voy a decir lo siguiente: cuando uno tiene el poder mayoritario, uno
manda.

JEP:  Si, siclaro. Lo tengo clarito.

RN:  Cuando uno no tiene ese poder y es dueiio del 32%, uno tiene que ser
perfectamente inteligente y estratega para llegar a lo que quiere. Siguiendo tu
ejemplo, yo soy el duefio del metro... [INTERRUP]

JEP:  Claro, por ende.

RN:  Si. O sea: si nosotros tuviéramos los elementos pa’ poder llegar a una conclusién;
pero atin no los tenemos, porque tu informacion ha sido demasiado fragmentada:
a ti no te han dado toda la informacién. De hecho, algunos de ellos consideran que
tu tinico trabajo es en lavado de activos, ;no?

JEP:  Exacto.

RN:  Entonces, eso es lo que nos toca mirar ahora. Yo quisiera que... vamos a hacer
llamar a ;como se llama?
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JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

¢José Elias?

A José Elias, para que nos atienda ya y hablamos con él, porque aqui hay que
sacar... hay que hacer todo un trabajo. Y Sumercé, a partir de hoy, va a trabajar
conmigo en comenzar a armar, lo mds pronto posible, (las) carpetas.

Okay. Yo hago caso.
Tu viste cudl fue mi metodologia y cémo llegamos a esos temas.
Si, si.

Es igualitica, pero sumando los casos. Ya no podemos pasar a la especulacion, sino
a los hechos: fecha, hablé con este [INTERRUP]

No, claro. Digamos...

[CONT] pedi este, tal cosa, esto, estd esta anomalia, acd estd la prueba, perfecto. Y
vamos cerrando casos y lo dividimos en dos cajones: un cajon, el cajon de lo que es
contra la compaiiia y otra con es lo que es contra el Estado.

Sin hacer auditoria.

No. Vamos a sacar la informacién que nece... [INTERRUP]
0 sea, necesitamos...

[CONT]... a pedir todo lo que necesitemos.

Okay, perfecto.

O sea...

Si, sefior.

Ya llegé el momento que nos toca pedir lo que necesitamos.
Bueno.

Porque, tii vas y dices: “bueno, este contrato, necesito la informacién”; (y te dicen)
"no, no se la doy". Ah, entonces, te vas pa’ donde el gerente. Y el gerente no te dio
la informacién. Ah, entonces me avisas. Y entonces, ahl, de pronto, ;nos vamos a
donde?

A la Junta.

No creo que lleguemos a eso, Jorge, pero, por eso hay que sentarnos con José Elias.
Espérate yo le digo a mi secretaria que me comunique con él.

Pareciera que todo lo informado por Jorge Enrique Pizano a los directivos de la

Concesionaria de la Ruta del Sol II y de Consol, a los de Episol y Corficolombiana, a

Néstor Humberto Martinez, a Alberto Marifio, representante de Aval en la junta

directiva de la Concesionaria, y ahora al vicepresidente contralor del Grupo Aval, fuera

algo “nuevo”: algo que recientemente acabara de pasar. Pero jno! Venia pasando desde
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2010 y Pizano lo habia reportado reiteradamente, desde el afio 2012, a través de
informes, correos electronicos, cartas y reuniones, apoyado en su sistema de control

de corrupcién y lavado de activos Sarlaft,

Resulta inconcebible que, segtiin lo dicho por Rafael Neira a Pizano en esta
conversacion, este fuera conminado a pedir ahora “nuevamente” la informacién que
venia pidiendo hace afios, y que diferentes personas le habian negado. La pregunta que
uno se haria es: ;por qué no la pedia directamente el propio Neira, si él era el
vicepresidente contralor del grupo AVAL, socio a través de Odebrecht a través de
Episol? De hecho, dadas las circunstancias, pedir tal informacién se podria considerar
peligroso para Pizano, teniendo en cuenta que este se quejaba de lo estaban siguiendo,
al parecer —segun su dicho— por orden del exsenador Otto Bula, uno de los implicados
en el caso Odebrecht. ;Alguien se preocup6 por la seguridad o integridad personal de

Jorge Enrique Pizano, dentro del Grupo AVAL?

Se percibe de nuevo en Jorge Enrique Pizano una “obsesién” por saber qué pas6

con los brasileros en la reunion con directivos de Aval:

JEP:  Si, no, exctisame Si Soy...
RN: No, no, no, no.

JEP:  Pero el tema... el tema... el tema era mi pregunta. Es que a mi [risas] Queria saber,
entonces bueno. Cudl fue la impresion, tu impresion, como compaiiero, como
amigo de, qué fue la impresion de esos sefiores, de Martorelli como un tumbo. Otra
pregunta. ;Ustedes tienen...? [[INTERRUP]

RN:  Sondos personas perfectamente diferentes: la una, como que... ;no? como que jqué
vainal; y el otro si le lamé mucho la atencién el tema, pero mucho. Entonces pues,
uno no boto palabra. Eso es lo que uno percibe.

Hacia el final de la reunién, Neira y Pizano se desplazan hasta la oficina de José
Elias Melo, quien seria, a la postre, el inico imputado y condenado como responsable
del Grupo AVAL por la autorizaciéon de los desembolsos destinados a corrupcidn, a
pesar de que él no tenia el poder legal ni practico de poder comprometer a la sociedad
que dirigia sin el conocimiento de los Sarmiento, duefios y contralores de AVAL y de

Corficolombiana. Al inicio de la conversacién con Melo, Neira deja en evidencia que
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estaba siguiendo un plan trazado con él antes de la reunién y siguiendo las

instrucciones del “doctor Sarmiento”:

RN:

JEM:

JEM:

RN:

JEM:

RN:

JEM:

RN:

JEM:

JEP:
RN:
JEP:
RN:
JEP:

Bueno. Eh... de forma, como te dije, muy confidencial, eh... Jorge Enrique me habia
pedido que habldramos hoy. Estuvimos hablando un momento, pero de una vez
queria — yo le habia dicho al doctor Sarmiento esta mafiana— de una vez
aprovechar para que mirdramos cémo organizdbamos lo que se quiere hacer. El
me dijo hoy que trabajdramos sobre las dos cajitas: una de ellas era lo de la
compaiiia, contra la compaiiia; y otra cosa era contra lo que es la parte,
llamémoslo asi, Estado. Y que metiéramos en cada cajita los casos con toda la
informacidn, con todos los detalles y las fuentes, etcétera, etcétera y, pues, por
supuesto, los soportes necesarios. Entonces, para ponernos de acuerdo y hablar el
mismo idioma, pues, yo creo que, eh...

Yo tengo un cuadrito. Espérate le digo a.. Gustavo que me lo mande. [PAUSA:
35:56 - 36:29]

Pues, tenemos un cuadrito muy sucinto: digamos, casos, una inscripcion, tal, tal,
tal, ;Mm? digamos, de los temas en relacién con los cuales, en la concesionaria o
en el consorcio debemos levantar la mano. Ya me lo manda Gustavo, ya lo imprimo
y... para, digamos, para completarlo.

Si. Y, digamos que, cuando ti estabas ahi, yo estaba preguntdndole (a) Jorge
Enrique: ;cudntos casos uno, podriamos decir que tenemos? Ademds, (hay) una
cosa, una pregunta, José Elias, y es, ;por qué a mi William me hizo todo ese cuento
esta mafiana? Eeh, pero, bdsicamente, ;cudntos temas hay? (o creemos que hay);
y, dos, eeh, Jorge Enrique tiene que saber que hay cosas que tiene completar y que
tiene que mds... y que tiene que preguntar, porque hay informacién que no estd
clara y que él tiene que preguntar. Y estoy sequro de que se la van a dar, porque
no creo que después de nuestra recomendacién, alguien alld le vaya a decir que
no le entregan la informacion.

St, yo creo que... lo que veo es que estdn en disposicion de dar toda la informacién
que... [INTERRUP]

Exactamente.
[CONT]... que sea necesaria.

Entonces, pues, de una forma, como siempre, prudente, poder preguntar la
informacion.

Porque, ya imprimo el cuadrito y...

Si. Preguntaba que...

Sin hacer ahoritica como un cambio radical de tu actitud.
Ah, no. No, no.

Comiin y corriente: "voy a llevar esto, necesito esto, tal cosa".

No, no.
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RN:  Perohoyalos... pero sino te dan la informacién urgente, pues ir a donde este sefior
que es... [INTERRUP]

JEP:  No, claro.

RN:  [CONT]... al que hay que decirle: "mire, necesito esta informacion".

La conversacion deja ver que Neira habia acordado con José Elias Melo que
Pizano debia pedir la informacién. La pregunta es, de nuevo: ;por qué él? Este es un
interrogante que quedard pendiente en nuestro analisis acerca de qué fue lo que
realmente pasé entre Jorge Enrique Pizano y Luis Carlos Sarmiento Angulo, que
explicaria lo que le sucedid a él (Pizano) al final del tragico episodio que acabd con su
vida. Otra pregunta por responder seria: ;quién o quiénes tenian razones para impedir

que Jorge Enrique Pizano declarara ante la justicia nacional o americana? 40

Jorge Enrique Pizano grabé a los directivos mas importantes del Grupo Aval.
Sélo le falté grabar a Luis Carlos Sarmiento Angulo y a su hijo. Si no hubiera muerto,
estas grabaciones le hubieran permitido demostrar la culpabilidad y responsabilidad
de ellos muchos incluidos Néstor Humberto Martinez, Alberto Marifio y Rafael Neira,
como minimo, en hechos que inclufan desde sobornos a funcionarios publicos hasta

pagos aparentemente realizados a paramilitares y desfalcos al Estado.

En vida de Jorge Enrique Pizano, se supo que tenia grabaciones que
comprometian a funcionarios de AVAL. Pero ;quién sabia de la existencia de estas
grabaciones? Seguramente, los directivos que se reunieron con él, porque, afios
después, cuando fue desvinculado de la organizacién y oficiaba como testigo ante
distintos tribunales, habria mencionado esas pruebas. Peor aun: esos directivos

isabian qué habian hablado con él y qué les habia dicho Pizano!

Cuando Luis Carlos Sarmiento Angulo define las dos cajas, una, la de su
compafifa (Grupo Aval) y otra, la del Estado colombiano, traza una linea para separar
lo que afecta su patrimonio y lo que afecta al erario. Lo que pretende con esta linea es
diferenciar una afectacion a él de la afectacion al Estado. Al hacer esto se equivoca legal

y practicamente, ya que él, como socio de la Concesionaria Ruta del Sol II, actuaba para

40 Jorge Enrique Pizano estaria solicitando ser testigo protegido, ante la embajada de los Estados Unidos
de América en Colombia.
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ciertos temas en representacion del Estado, como es el caso de la compra de predios

para la Ruta del Sol II. Si robaban al Estado en la compra de predios, por duplicar o

sobrevalorar un predio, esto era responsabilidad de él también. Y, claro, afectaba

también la operacién de la Concesionaria. Es decir, “su linea” no era correcta ni en los

negocios, ni en lo legal, ética o moralmente hablando. Por eso, mas adelante en la

conversacion, Jorge Enrique Pizano cuestiona con razén qué significa obrar “contra el

Estado”:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

JEP:

RN:

Son cinco casos

Porque los que nosotros tenemos, la vez pasada, son casos...
Casos tipicos.

Tipicos.

De resaltar por su proceder.

Claro, pero son internos, no son lo que llamamos alld “contra el Estado”, sino
contra la compaiiia.

Claro, porque el... yo creo que, ahi el tema de contra el Estado, tocaria... ;qué
significa, digamos, contra el Estado, realmente? Porque si es que, si yo soy...
patrocindndole a alguien del Estado...

Si, por ejemplo, el Estado, ;sabes qué es? El empleo que le dieron a una persona
que no se pueda... se suponia que no podia tener.

Ah, ya, ya. Okay.

Cosas que son...

Ah, bueno. Si, si.

Cosas que uno podria llegar a pensar que...
Que ese, cuando... S, si.

Unas son las que [INTERRUP]

Que se cruzan.

[CONT] me dieron a mi como accionista. Y otras cosas que no son legales, ya no
en vista (sic) de lo operativo de la compaiiia, sino de temas como de violacién de

ley.
Ah, okay.

Esa es la que llamamos Estado. Entonces, esa persona.... Por ejemplo: contraté a
una persona que estd, ;qué?

Inhabilitada.

Inhabilitada. Ese es un tema complicado. No sé, le dieron la vuelta a una plata
para tal cosa del Estado, para tal cosa. Esa es otra cosa.
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JEP:  Si.
RN:  Entonces, esos son los dos cajoncitos.

JEP:  Perfecto.

TODOS SABIAN

A modo de preambulo para presentar el audio de la conversacion que sostuvo Pizano
en 2015 con Alberto Marifio, representante de Corficolombiana en la Junta Directiva de
la Concesionaria Ruta del Sol I, cabe transcribir algunos fragmentos de una entrevista
que éste le concedid, afios después, al diario El Espectador, publicada el 21 de
noviembre de 2018. Sus respuestas confirman, una vez mads, que todas las
declaraciones publicas de los directivos del Grupo Aval, incluyendo las de su presidente
Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez y su abogado de confianza, Néstor Humberto Martinez,
tenfan siempre la direccién de afirmar que ellos —Aval, Episol, Corficolombiana y sus
altos directivos— no tenian conocimiento, antes de 2015, de ninguna irregularidad en

los pagos realizados por la Concesionaria:

EE: ¢Cudntas veces se reunié con Pizano para hablar de las irregularidades que él iba
detectando en la Concesionaria Ruta del Sol?

AM: No recuerdo cuantas veces exactamente, porque tuve varias reuniones con él,
debido a que desde mediados del afio 2015 nos empezo a alertar de sospechas de
que funcionarios de Odebrecht le estaban robando plata a la Concesionaria.

EE: ¢Qué hizo con la informacién que Pizano le entregaba?

AM: Ante las sospechas de que funcionarios representantes de Odebrecht en la
concesionaria y en el consorcio constructor estuvieran cometiendo robos que
afectaban el patrimonio de los socios, la informacién fue puesta en conocimiento
de la Vicepresidencia de Contraloria de Grupo Aval, con el fin de que intentara
averiguar si las sospechas eran ciertas.

EE: ¢(Alguna vez tuvo usted indicios de que estos dineros faltantes o contratos
andémalos pudieran estar relacionados con sobornos?

AM: No. Las teorias y suposiciones que me transmitié el doctor Pizano no permitirian
concluir este tipo de conductas. Sin embargo, el doctor Pizano si mencioné que
sospechaba que dichos pagos fueran por extorsiones de paramilitares.
Igualmente, expreso temores por su vida debido a que tenia evidencia de que un
exsenador de la repiiblica lo estaba siguiendo.
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EE: ¢Ha pensado en entregarle a la justicia esa informacion que Pizano compartié con
usted, teniendo en cuenta que muchas de las personas mencionadas por Pizano
atn no estdn procesadas?

AM: Toda la informacion referente a los contratos mencionados por el doctor Pizano
es de conocimiento de la justicia.

Alberto Marifio afirma en esa entrevista que ‘desde mediados del afio 2015 nos
empezé a alertar’, refiriéndose a Jorge Enrique Pizano. Pero su afirmacién es
completamente contraria a los hechos, porque Pizano advirtié desde 2010 sobre los
desembolsos irregulares que venia detectando y lo hizo mediante informes
presentados tanto a los directivos de la Concesionaria como a su Junta Directiva, en la

cual él, Marifio, representaba al Grupo Aval.

Las sospechas a las que daban lugar sus informes no eran, solamente, como lo
dice en la entrevista, “que funcionarios de Odebrecht le estaban robando plata a la
Concesionaria”, sino otras mas graves, como el pago realizado a un exdirector del INCO,
a titulo de soborno por 10.000 millones de pesos, de lo cual él estaba completamente
enterado, como se escucha en uno de los audios de las conversaciones entre Jorge

Enrique Pizano y Néstor Humberto Martinez.

Entre los responsables de conocer estos hechos, ademas de los miembros de la
Junta Directiva de la Concesionaria y los de la constructora Consol, también se incluian
varios directivos designados por Corficolombiana (Aval) en las gerencias funcionales
de estas dos compaiifas. Sus acciones y omisiones no solo afectarian el patrimonio de
los socios sino también el erario, por operaciones de desfalco al Estado que
beneficiaron a funcionarios publicos y a particulares favorecidos con prebendas del
consorcio de la Ruta del Sol I, como es el caso del ex viceministro Alvaro Garcia y los

exsenadores Otto Bula y Bernardo Elias.

‘ESO SE LE PUEDE DEVOLVER A UNO’

La conversacion entre Pizano y Marifio se inicia con un cuestionamiento relativo

a la ética de los directivos brasileros al mando de las empresas del Consorcio:
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JEP:

AM:

Esdura la aterrizada. Yo creo que hay tres aspectos que... (Debemos tratar), antes
de que ti me cuentes qué va a pasar. Porque hay tres aspectos que son: el
institucional, otro aspecto es el profesional y otro el personal. ;Y por qué el
tltimo? Porque esta situacion, si no tuviera los dos componentes anteriores, a uno
le importaria un culo, pero a uno le preocupa demasiado porque uno quiere su
empresa y uno es fiel a sus principios, al tema ético.

Si uno en el pasado, en los 30 aiios de trayectoria profesional, no ha tenido ni
tendrd ningtin problema con la justicia ni con nada, ;cémo permite, o sea, c6mo
(deja uno que) éstos, que son unos sefiores....? jQué falta de profesionalismo! Eso
te resume todo. Son antiéticos, antiprofesionales en su gestién. Mejor dicho, uno
tendrd defectos, como todos, pero ellos (los) tienen todos. La falta de ética es
inmensa. No sé qué comentard el sefior Martorelli, qué te dird a ti,

No, yo con Martorelli no...

Pizano califica enfaticamente la conducta de algunos directivos de Odebrecht. Le

pregunta a Marifio si ha conocido comentarios del presidente local de Odebrecht,

Eleuberto Martorelli, sobre sus informes, a lo que Marifo le responde negando algin

contacto con él. Pero se sabe que los representantes de Aval se reunieron con los

brasileros de Odebrecht para discutir los informes de Pizano, como se lo dijo a este

Rafael Neira, el auditor general de Aval, en una de las conversaciones que sostuvieron

y quedaron grabadas en audio.

Después, Jorge Enrique Pizano plantea acusaciones muy graves sobre hechos que,

de varias formas, recaian sobre Alberto Marifio:

JEP:

AM:

JEP:

AM:

JEP:
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Pero el tema es que van y dicen y siguen haciendo. Es la fdbrica de los contratos
falsos, de la porqueria mds grande. Es que, como le decia (a) Néstor Humberto
Martinez, es como (en) “Concéntrese” (el programa televisado): digame un
niimero, el 4y jpum! Digame otro: jpum! Es que son todos los dias.

Usted estuvo con Néstor Humberto, ;no?

Claro, es que paso (lo siguiente). Yo no he dejado de estar. Cuando me fui para
Esparia, yo no dejé de estar conectado. Yo estuve en tres partesy yo siempre tenia
en la casa alld el computador. Yo no quise delegar el tema del Sarlaft, no se lo
delegué a nadie. Yo, todos los dias, me sentaba, estaba verificando. Entonces, antes
de irme de vacaciones, el 23 de junio, me llamé Alvaro (Odeing)...

De Episol...

Me dijo: “oiga, necesito que me haga un informe de lo del Sarlaft”y tal. Entonces,
yo crei prudente decir: hombre, tantas verificaciones y estoy a la espera de que los
sefiores administradores me den los soportes de esto.



Pizano se refiere a las instrucciones que le dio Néstor Humberto Martinez y a sus

informes de 2012 y 2013:

AM: ¢Y usted les pidié a ellos los soportes?

JEP: No. Pues... se los he pedido, pero no... Es decir-...

AM: No ha forzado

JEP: No, ya te digo por qué.

AM: No, estd bien

JEP: Hoy (los contratos irregulares) suman $26.000 millones de pesos. El dltimo fue...
Es que siguen en las mismas del 18 de agosto. Ese informe lo presenté... el 27 de
julio. Me ponen (en) un correo que me estd buscando urgentemente Néstor
Humberto; y yo (me pregunto): mierda, ;qué pasé? ‘Oiga, ;qué necesita?” ‘No,
aqui”...

AM: (Risas) Aqui, cero teléfono, cero celular, cero chat, cero mail.

J.E.P: (Risas) Si, exacto. Entonces, claro, yo quedé caminando por la tangente y no podia
cambiar el tiquete, me valia un infierno de plata. Bueno: el 4 de agosto llegué acd
y me reuni con Néstor Humberto. Me dijo: cuénteme. Y le conté como habian sido
las cosas y le entregué una informacion de los contratos espejos de 2013, los de
2012. Pero me dijo: ‘La instruccién del doctor (inaudible) es que usted ‘mute’ y
‘quieto’. Pero ese mute y quieto yo... entre las funciones del Sarlaft, va uno jalando
la pitica, porque es...

AM: Claro, claro, usted tiene que seguir, o sea, usted tiene que seguir ejerciendo...

J.E.P: Ah, no, s, si, yo... claro. Entonces...

Tal como lo hizo en las conversaciones con Neira, Jorge Enrique Pizano le explica

a Marifio como consigue la informacioén:

JEP.:

AM.:

JEP:

No, claro, yo ahi los tengo, le voy jalando la “pitica” hasta donde me da. Como
(regularmente) Tesoreria me manda las cosas, cruzo las listas de verificacion que
me mandan con lo que se paga... Pero también me he puesto a detenerme, pago
por pago, por olfato, y empiezo a ver unos contratos que son de nada...

Entre mds profundice... Y me imagino que usted ha hablado con Javier Germdn
(Mejia, gerente contractual de Consol, nombrado por Corficolombiana) y...

Si, claro. Con él estamos nosotros...
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AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

Pero, por eso es que toca tener mucho cuidado, porque eso se le puede
devolver a uno cualquier...

Claro. Entonces... yo si les he insistido, y tengo cantidades de emails que les he
mandado de los Sarlaft; y, en la ultima Junta, cogi'y les meti el Sarlaft: es un tema
de una matriz de riesgo...

Si, si lo vi

que la capacitacion... Sobre todo, el tema de reputacion, porque el Sarlaft tiene
todos los conexos con los proveedores, con los contratistas...

Luego, sorprendentemente, Marifio le hace una pregunta que, si él la hubiera

pensado bien, nunca la hubiera hecho en los términos en que la hizo, porque él era el

RESPONSABLE DE AVAL en la Concesionaria Ruta del Sol II y lo que dijo equivalia

practicamente a una “confesién”, por la responsabilidad implicita:
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AM:

JEP.:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

Venga, le voy a hacer una pregunta a usted, que los tiene todos los dias ahi... Es
que la conclusién (es que) estos hijueputas tienen una cultura mafiosa...

Si, si

Es mi conclusion personal. Pero ahi puede haber dos vainas: como a los tipos les
dan tantas libertades, cuando usted tiene una cabeza que roba, el de abajo...

Exacto (... inaudible)

Y por qué a mi no me toca. Yo creo que ahi se han mezclado, pero no tengo las
pruebas, tengo la sensacion de lo que he visto que con el tiempo ha venido pasando.
Es que ahi se mezcla un poco del mierdero que manejan estos hijueputas...

La falta de gestion...

Con otro poco de gente que se da cuenta, porque... O sea, bruta la gente no es.
Entonces, la gente se da cuenta y dice: ‘ah, entonces yo también robo’. Con un
ingrediente adicional: que yo creo que el hijueputa que roba estd seguro de que,
si lo van a joder por robar, los apunta es a usted. ; Me explico? O sea, eso se debe
volver una cadena muy hijueputa. Y la sequnda pregunta que le iba a hacer a
usted es: ;usted cree que en Brasil esto lo saben o no? Lo digo por la
independencia...

No creo que sepan, no. Primero eso. Lo segundo es la otra descripcion que le he
hecho yo también a Néstor Humberto: es que esto es como una milhoja. Entonces,
(al) de arriba, Eder (Ferracuti, presidente de la Concesionaria Ruta del Sol, hoy
fuera del pais y con orden de captura de la Fiscalia), yo lo he visto, como le firma



AM.:

JEP:

AM.:

JEP:
AM.:

JEP:

Eder a Hernando Medellin lo que le ponga. Hernando Medellin (Gerente de
Sostenibilidad de la Concesionaria Ruta del Sol) es el peor hampén...

Si, eso me dijeron...

Si. Entonces, es eso. Sin peros. ;Sabe por qué? Porque no les interesa. Y ahi cae un
personaje que es de nuestro rollo, porque se tienen temas documentales. Mira,
dime aqui en ese, tii que me preguntas... los gerentes hacen lo que les parece. Uno
va a ver: ‘;Dénde estd tal?’... ‘Ah, se fue de vacaciones’. Es eso. Si, Medellin va y hace
lo que le da la gana. Eder firma con... Hay una serie de contratos que... fijate que
hay un tema que manejamos hace como un afio, el tema de un informe a las
escuelas...

Es que hay un problema que, para mi gusto, parte (de)... cuando el gerente tiene
no sé si son dos y medio millones de délares o cinco millones de délares (como
limite para autorizar gastos)

Dos y medio

Primero, a la junta no llega ni mierda.

Claro, porque fraccionan (el valor) y ese es otro tema.

Alberto Marifio se queja de que él también solicité una informacién a directivos

de la Concesionaria y no se la dieron. Los comentarios evidencian la gravedad de la

situacion:

JEP.:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:
AM:

JEP:

AM.:

(Ese) es un cuadro que no dice nada!

O seaq, lo que yo he pedido no lo han llevado. Estos maricas lo creerdn a uno
huevon...

¢Eso es lo de Presoam?

Gestion Social y Predial. Entonces, lo creerdn a uno huevon. ;Este es el informe que
yo estoy pidiendo? ;No me joda!

Eso es un “paper”...

iDos hojitas! Ni mierda. Malparidos.

En esa discusién yo no salté a la yugular de (Marcio) Marangoni, (brasilefio,
exempleado de Consol) que es el peor. (Se le abrié investigacion en julio de 2017,

tiene orden de arresto, pero se fue de Colombia)

Ese Marcio es un hijueputa.
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JEP:

No, ese es un sicario... No, sicario no. Cémo se llaman los... es un mercenario, (eso)
eslo que es él

‘ELLOS HACEN LO QUE SE LES DA LA GANA’

Pizano sigue cuestionando directamente la labor de Alberto Marifio y de

colaboradores suyos en el control de las operaciones. Aunque sutilmente se refiere a

sus responsabilidades de delegacion en sentido figurado, los ejemplos concretos de las

deficiencias en el control no dan lugar a interpretaciones. El tono de sus reparos es

mucho mas contundente e inquisidor:
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JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

Volviendo al tema de los contratos: cémo es posible que tu, en la delegacion del
control de gestién.. hombre, tu tienes un supervisor y el supervisor no es el
gerente. El supervisor es un ingeniero. Alld, que todo lo supervisa directamente el
sefior Hernando Medellin, y ve ti a preguntarle algo, ve til a preguntarle algo...
No da la informacién. El ha comprado los predios de las escuelas, unas escuelas
que han costado un huevo de plata. No he profundizado porque no he querido
profundizar, pero ahi hay un tema. Ellos hacen lo que se les da la gana.

¢Cudles son los (gerentes) que mds contratan ahi? Por supuesto, de los gerentes,
el ambiental. En una vaina social se ha gastado, en temas comunitariosy yo no sé
qué, en contratos que no tienen soporte alguno, mds de esos $26.000 millones.
(En) el tema de operacion y mantenimiento yo no he profundizado, pero por ahi
jalé una “pitica”.

¢Usted cree que a Carlos Gustavo (Ramirez Villa, gerente de Operacion y
Mantenimiento de la concesionaria Ruta del Sol) ya se lo cagaron?

Si, si sefior... No quiero ser injusto, pero por qué lo siguiente: hay unos contratos
que Vi que... ;Por qué los pedi? Porque al tener una relacién de pagos del mes
pasado, dije: ‘Mdndenme la factura (de) lo que pagaron’. Yo empecé a mirary me
encontré dos temas, antes de llegar donde Carlos Gustavo. Me encontré una
factura de Presoam, donde tenia la firma de un tipo que se llama Humberto
Verano Sdnchez. (Me) dije: ‘jueputa, esta firma la he visto ;en donde? Casi me
vuelvo loco buscando ddnde he visto esa firma. Repasé todas las facturas de otros
meses, hasta que me aparecié esa (misma) firma en otra factura de otra empresa:
Herrera Sdnchez Abogados, asesores en temas financieros y legales.... ambientales
y prediales, perdén. jEste mismo sefior, que era el representante de Presoam!

¢Es representante de esa también?

De esta también, de esta otra empresa. ;Y quién es el supervisor del contrato? No
es la gerencia de Predial, ni la gerencia Ambiental. Es el gerente administrativo y
financiero. Ese es Marco Antonio Gloria, uno canoso, viejito, que es el... es que no
quiero utilizar el tema... es el perro mds grande y mds... Ese fue con el que me



AM.:

JEP:

AM.:

JEP.:

agarré la otra vez, ;te acuerdas? por el tema de los memorandos... Es que es una
porqueria.

Entonces, mirando esas facturas me encontré ;qué? Unas de Operacién y
Mantenimiento. Como yo le habia pedido a Germdn que me averiguara sobre una
direccién y me tomara la foto de dénde era la empresa en Aguachica, cuando de
pronto yo tenia la direccién de esa empresa, que se llama Sercop. Veo que esta
cotizacion (de otra empresa) tiene la misma direccién de esta y dije: ‘; Mierda!’. Y
pongo la otra cotizacién (al lado) y dije: ‘pero ;por qué tienen la misma letra en
la factura?’ Es que no te la traje para no tenerte...

No, tranquilo.

Yo (me) dije: ‘pero ;por qué es la misma letra?’. Y bajo (a revisar) y (veo que) era
la misma firma del representante legal de este Sercop, la de esta Mavial o Mavicot
Construcciones, que es escaneada por alld de otra.. Mira, eso es Operacién y
Mantenimiento.

¢Era Operacién y Mantenimiento?
Era de Operacién y Mantenimiento. Son contratos de (la via) Rio de Oro -

Gamarra, para el tema de arreglar el pavimento... y que... ya te cuento... el tema
de las alcantarillas, el tema de no sé qué.

Los “temas” a los que se refiere Pizano son basicamente los mismos que ya ha

mencionado en otros apartes de la conversacidn:

- Corrupcién en contratos para la construcciéon de escuelas, gestionados en

desarrollo de proyectos de responsabilidad social de la Concesionaria Ruta del

Sol I1.

- Contratos con Presoam, empresa representada por Humberto Verano Sanchez

- Contratos con Sercop, empresa supuestamente establecida en Aguachica

- Contratos con Mavial o Mavicot Construcciones

En siguientes apartes de esta conversacién se pueden destacar varios puntos

legales y operativos muy delicados sobre la responsabilidad del Grupo Aval, en cabeza

de varios de sus directivos y de su abogado, Néstor Humberto Martinez, quienes

evidentemente estaban al tanto de las irregularidades informadas por Pizano:
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EL Grupo Aval era socio de Odebrecht, a través de su filial Episol, subsidiaria de
Corficolombiana. Como accionistas propietarios de la Concesionaria Ruta del Sol II
y la constructora Consol, Odebrecht y Aval escogieron por mutuo acuerdo el equipo
humano de estas empresas, incluyendo a sus directivos, gerentes funcionales y

miembros de sus juntas directivas.

Los distintos cargos directivos fueron “distribuidos” entre Odebrecht y Aval,
quedando en cabeza de un profesional designado por Episol - Corficolombiana, la
Gerencia de Operacion y Mantenimiento de la Concesionaria Ruta del Sol II. A ese
gerente, Carlos Gustavo Ramirez Villa, lo estd cuestionando Jorge Enrique Pizano
en esta parte de la grabacion. Mientras el controller manifiesta suspicazmente su
intencion de investigar mas a fondo las actuaciones de ese gerente y su posible
responsabilidad en la aprobacién de pagos irregulares, Marifio intenta defenderlo
y evitar la pesquisa, por ser “un hombre nuestro”, como lo calificara Rafael Neira,

Auditor General de Aval en una de sus conversaciones con Pizano.

J.E.P.: Es que ahi voy a empezar, a ver hasta dénde (llego)...Es que yo me puse...
A.M.: Yo creo que Carlos Gustavo no llega (hasta) ahi.

J.E.P.: No sé, no sé... Pero es que (los contratos) si son autorizados por él, son firmados
por él. Entonces, pero por qué.. Tengo una duda.. Dime, exciisame... til me
preguntaste, yo te respondo. Yo no quiero ahora ponerme en un enredo.

A.M.:  Pero a mi me parece...

J-E.P.: No, pero espérate y yo termino de contarte, entonces. Yo cogi esos contratos, los
revisé todos en el informe contractualy pedi copia de los contratos, de los cuadros
comparativos y de las cotizaciones. Se las pedi a Carlos Gustavo. El llegé...y yo (le
dije): ‘Carlos Gustavo, es que el tema es que las evidencias, que estd perfecto y
tengo que revisar eso’. Y él (responde): ‘No, eso es que esos son los mismos que
siempre contratamos, son los mismos que tal y cual...’ ;Y para qué (son)...? ‘No,
eso estd ahi clarisimo’.

AM.: Nojoda..

J.E.P.: Si Yo cogiy le mandé (los contratos) y él me dijo: ;Es que no te quedd claro lo que
te expliqué? ; No entendiste?’. Asi me hablo.

AM.: Increible...



JEP.: Entonces le dije: ‘Mira, es que yo soy como medio bruto’, haciendo cara de
pendejo, ‘hay unos que no tienen cotizaciones, pues entonces modifiquen el
procedimiento de calidad’. (El dijo): ‘Ah, es que aqui la cultura...’. No, es que esquf
la cultura, la cultura la dan los procedimientos. Ademds, le dije: el tema del Sarlaft,
hay que dejar la evidencia en todos los negocios. La cotizacién, el cuadro
comparativo, el contrato. Si tu ves las cotizaciones, las facturas dicen, muy en
concreto, $23°352.220. ; Dénde estard el acta de eso? No existe. No existe... Esa es
la percepcién, el mal sabor.

AM.: Porque nosotros pensdbamos que era, digamos, leal a nosotros y eso seria
gravisimo. Yo tengo claro que Amanda (Murioz Moreno, gerente juridica) es una
hijueputa.

J.E.P.:  No, mira, mira, ahora tengo un tema de Contex (constructora) que tengo que

ponerme a contar.
AM.: Es terrible...
J.LE.P.:  No, es una hampona de siete suelas.

AM.:  Ahora, le voy a hacer otra pregunta...

La actitud de Alberto Marifio, representante de Corficolombiana en la Junta
Directiva de la Concesionaria Ruta del Sol 1], es, por decir lo menos, “curiosa”, ya que él
era el RESPONSABLE delegado por AVAL para conocer desde esa posicién todo lo que
pasara en la operacidn y el funcionamiento de la Concesionaria y la Constructora, desde
2010 hasta 2016. Era su deber transmitir oportunamente a sus superiores en la
organizaciéon de aval las informaciones relevantes que llegaran a ser de su
conocimiento sobre hechos que pudieran afectar los intereses de ese conglomerado y
sus accionistas.

Ante los reclamos y comentarios de Pizano, Marifio pretende echarle la culpa a
Carlos Gustavo Ramirez, Gerente de Operacidon y Mantenimiento de Consol. Se expresa
sorprendido por las conductas de este, que el controller le estaba relatando, y admite
tacitamente, que Ramirez estaba obrando “mal”. La conversacién evidencia que
conoci6 los hechos en su momento y que, por ende, no podia sustraerse de la
responsabilidad de actuar que le correspondia como consejero delegado por Aval.

Los hechos que fueron materia de esta conversacién serian definitivos para
estructurar el plan de esclarecimiento y ocultamiento, disefiado por el abogado Néstor

Humberto Martinez y aprobado por Luis Carlos Sarmiento Angulo y por su hijo,
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Sarmiento Gutiérrez, que qued6 plasmado en el “contrato de transaccién” simulado e
ilicito, suscrito por representantes de Episol -Corficolombiana y Odebrecht en mayo de
2016. Dicho contrato, como se analiza en detalle mas adelante en este documento,
constituye una confesién de complicidad de los duefios y directivos del grupo aval en
delitos de corrupcidn, falsedad y lavado de dinero, perpetrados inicialmente por
Odebrecht y luego convalidados por su socio colombiano a través de sus
representantes.

A esta altura de la conversacidn, Jorge Enrique Pizano se muestra mas agresivo
y seguro en la presentacion de sus argumentos técnicos y de su postura ética frente a
los hechos. Lo que no sabia es que esa actitud suya, humana y profesional, le costaria
la vida y también la de su hijo, el joven Alejandro Pizano Ponce de Ledn.

No cabe duda de que Jorge Enrique Pizano era un profesional muy dedicado y
meticuloso en su trabajo, y esto queda también revelado en las grabaciones. En ésta, en
particular, habla para la grabadora, para recoger las pruebas que podria necesitar
eventualmente en su defensa, en contra Odebrecht y Aval. En opinién nuestra, la
existencia de estas grabaciones, a las cuales Pizano se habria referido en alguna de las
declaraciones que presenté como testigo en 2018, tuvo mucho que ver en la causa real
de su muerte.

Pizano menciona anecdéticamente a su hijo Alejandro, sin saber que él también

iba ser victima de su investigacién:

J.E.P.:  Esque... (Risas) en mi casa me dice Alejandro Pizano, mi hijo mayor, ‘el inspector
Jack’. Claro, porque llega a las 11:30 de la noche y yo estoy en el computador en
pijama (risas entre los dos). Y le digo: oiga, no me joda mds con el tema.

AM.: Si, claro.

JE.P.:  Porque no estoy durmiendo, Alberto

Después, Pizano y Alberto Marifio se refieren a una persona a la que ambos le

adjudican responsabilidad:

J.E.P:  Bueno, el tema de Amanda raya ya en lo absurdo. Y el tema de costos y gastos que
le hizo, también. Cuidar el dia a dia es importante. Eso si, tiene chofer; yo me
imagino que (es) por cuenta de la concesionaria. O sea: chofer con carros blancos
que la recogen y la llevan a la vuelta con la mamd y a la vuelta de no sé qué, ;si
me entiende? Pero es la actitud, es la actitud, es la actitud...
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AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP.:

AM.:

La vieja si es una hijueputa.

No, entonces, uno que botaron, que hablamos.... que conté Javier...

Botaron un gerente juridico ahoritica. Uno de Aguachica, pero el tipo...

No sé, no tengo ni idea (de) qué fue lo que pasé...

Seria (uno) de los buenos que sapeé algo...

No he podido saber. El que puede saber es Javier. Yo no lo conozco. (Es) un tipo
(de apellido) Ballestas. Pero el tema aqui es, mira: es la actitud de que “vale huevo
todo”. Hacemos lo que nos da la gana. Venimos cuando nos da la gana. Entonces,
Amanda si es clave. Ahi, si uno se pone a revisar... las fachadas prediales,
(encuentra) entonces cudles han modificado las fichas prediales: no tanto el valor
del lote sino el de las mejoras (que le habrian realizado). Como lo vimos en ese

caso hace algunos afios.

Como eso se lo ‘tumban’ rapidito, pues...

Pizano se refiere de nuevo a la manipulacién o adulteracién del valor predial de

terrenos adquiridos por la Concesionaria para realizar obras del proyecto, lo cual,

segun él, era otra forma de ‘extraer dinero’ de la Constructora, de forma “legal”. Este

mecanismo se menciona en las reuniones con otros directivos de Aval que grabé:

JEP:

¢;Sabe quién estd llegando aqui “como una caja de misica”, que estuvo
(visitdndonos) ayer? El doctor Chacon. Ese pasa saludando a todo el mundo: ‘Hola,
doctor Pizano’. Le digo: ‘Yo si tengo que hacerle una pregunta al Ministerio de
Defensa en un tema de las mejoras’ y me dice: ‘No, claro, no te preocupes,
tranquilo’. Mire, grotesco el tema.

‘;LOS GIROS SE HACEN A TRAVES DE FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA?’

Marifio le sugiere a Pizano que hable con Javier German Mejia, de

Corficolombiana, quien podria tener mas informacidén. El dialogo evidencia que esa

subsidiaria del Grupo Aval es la entidad que hace los giros para el pago de los contratos

ilegales.

AM.:

Eso de Presoam, eso no sirve. Que dizque tres meses antes era una empresa de
telas...
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JEP:
AM.:

JEP:

AM.:
J.E.P.:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP.:
AM.:
JEP.:

AM.:

JEP:

Aqui estd el cuento de Presoam, para ver el tema con mds detenimiento.
Carlos Gustavo (Ramirez), terrible. Eso me parece terrible.

No, Carlos Gustavo... Entonces ;por qué duda de que mandé las cosas y le pide uno
las cosas?

St, lo pone a uno a pensar.
Por eso digo.

¢;Sabe qué? Hablese con Javier. Con Carlos Gustavo, yo todavia le doy el beneficio
de la duda. Cémo lo aclaramos, yo creo es: hable usted con Javier Germdn para ver
si tiene claro, digamos, que él (Carlos Gustavo) estd encargado de lo que es
operacién, mantenimiento de la via principal y de ese tramo ocho, que es como
una republica independiente aparte que maneja este hijueputa del Marcio
Marangoni, para que Javier Germdn como que trate de mirar, a ver si es que le
estdn metiendo los dedos en la boca a este huevén. Eso puede (dar como)
resultado dos cosas: que al tipo le hayan metido los dedos en la boca y con su
pregunta se haya dado cuenta y se haya asustado - hay que tener cuidado con eso
también- o (que) efectivamente si estd (inaudible).

Si, por eso yo cogi... Uno no sabe cémo actuar. Yo cogi el manual de operacionesy
mantenimiento... Es que, como hablaba de un tema que yo, por lo menos, no tengo
claro: cudles tramos estdn en mantenimiento o cuales estdn en construccion,
porque asi uno puede determinar que las actividades que estdn contratando son
aqui, son acd... Porque, entonces, empieza un revuelto ahi que eso es... ganancia
de pescador.

Claro, pero eso es lo que hace. Pero me queda...se me olvidé que era... Ah, si, ya.
¢Los giros se hacen a través de Fiduciaria Corficolombiana? ;O se giran de la
cuenta (de la Constructora)?

No, de la Fiduciaria.
Perddneme, ;y Fiduciaria no chequea en las listas?
No, no, no. Es que yo ya las revisé.

Bueno, claro que lo que ellos chequean es esa mierda que se inventaron de
Presoam, pues eso no figura en ninguna lista...

Claro. Con Presoam, qué paso: en vista del tema que me encontré las dos facturas,
las tltimas del tema Presoam, yo me fui para la Cdmara de Comercioy pedi el acta
de constitucién de la empresa (risas), y ahi decia. Entonces: Sky Blessed era una
empresa que hacia telas. Ahf le levanté unas vainas: unas cotizaciones que han
hecho con la Policia (...). En mayo de 2014, cambiaron la sigla de Sky Blessed a
Presoam y cambiaron el objeto de razon social, que es un objeto asi de grande. O
sea, ahi se ve el ‘machetazo’ mds tremendo.



‘ME REGANO NESTOR HUMBERTO PORQUE HICE ESO’

Pizano sigue criticando los procesos de contratacidn de la Concesionaria Ruta del

Sol Il y menciona que Néstor Humberto Martinez lo regafié por seguir investigando. La

pregunta es, de nuevo: ;por qué?

JEP:

AM.:

JEP.:

Es que, es eso. Lo otro es: ha habido frecuentemente —tanto en operacion y
mantenimiento, especialmente— hasta un ingeniero de trdfico. Yo siempre pido,
fuera de que me manden el NIT y tal, que me manden para qué es y (el certificado
de) Cdmara de Comercio. Entonces yo miro (en) la Cdmara de Comercio qué estd
pasando y ya se los adverti a ellos: que, para eficiencia, o sea, para curarnos (en
salud) nosotros como concesionario, no podemos estar contratando a cualquiera
que tenga dos meses de conseguir una empresa, sino que tenga la experiencia.

Estdn contratando empresas de Barranca, de Aguachica, de Bucaramanga o,
como el caso que descubri yo de esas cotizaciones, que fue lo mds grave: Argeu,
pero (veo que) eso estd como escaneado. La direccion: Calle 11 # 8-12 Bogotd.
Google Maps: puta, un edificio viejo ahi en el centro. Me fui para alld, tomé la foto
y entré: ‘Oigan, ;aqui funciona (Argeu)?” ‘No, aqui es un abogado no sé qué
diablos’. Fui y saqué el certificado de constitucién de gerencia de esa empresa.
(Veo que) queda en la 100 con 15. Me fui para alld: ‘Hola, buenas... ;Ustedes
cotizan...?” Salié un abogado: “;Por qué la pregunta?’ ‘Es que el representante
legal estd por fuera del pais’. ‘Ah es que quiero hacerle unas preguntas. ;Le puedo
mandar unas preguntas sobre esta cotizacién?. Después me regaiid Néstor
Humberto porque hice eso.

Si, porque nos va quedando... Pero eso era antes de que se supiera a dénde iba
todo este mierdero. Pero, bueno...

Entonces descubri que los tipos eran paramilitares. ;Como pide una cotizacion,
arma una cotizacion, a...? La firma era escaneada. ; Qué significa eso?

Se abre aqui un tema que no se habia mencionado hasta ahora: la SEGURIDAD

PATRIMONIAL. Este, de alguna manera, esta relacionado con pagos a paramilitares en

la zona donde se realizaba la construccién de la Ruta del Sol II.

AM.:

JEP:

Es que ahi hay otro hijueputa que es Restrepo, el de Seguridad.

Es que el tema de los gastos, de los tales... de cuentas que nunca me han querido
dar.
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AM.:
JEP.
AM.:
JEP.

AM.:

JEP.:

¢Los de Seguridad?

No. Es que dice que el tema patrimonial...

Seguridad patrimonial.

Eso. $15.000 millones. Quién sabe cémo es ese ‘black jack’ ahi.

¢;Sabe cémo hacen? En teoria, los tipos compran informacion, en teoria; pero es el
peor error. Eso yo creo que lo maneja todo Restrepo y yo creo que ahi es donde
entran los hijueputas ‘paras’y toda esa mierda.

El tema es que ese sefior Otto Bula, que se retine con Eder (Ferracuti), ya no (lo
hace) en las oficinas... Otto Enrique Bula, un tipo que es el congresista que

reemplazé a Mario Uribe en el Congreso y que fue destituido por paramilitarismo,
ese también, dizque se retine abajo en las cafeterias, ahi abajo de la Concesionaria.

En otro momento de la conversacion, Alberto Marifio le pregunta a Pizano sobre

un tema que él, Marifio, conoce muy bien, pero se hace “el ignorante”. Este tema, que

implicaba CORRUPCION Y DESFALCO al Estado Colombiano, se lo mencioné Pizano a

Néstor Humberto Martinez en sus reuniones, sefialando que Marifio SABIA

EXACTAMENTE DE QUE SE TRATABA.

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.
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¢Cudl es el exdirector del INCO?

Ya le cuento, entonces. A esta firma, que se llama Gestor de Proyectos de
Infraestructura, le han dado $1.600 millones y ya tienen un contrato, que lo vi por
ahi en una fotocopiadora (risas) de $1.700 millones para desavenencias, algo del
otrosi no sé qué: $1.700 millones, en otro contrato! Este es Julio César Arango,
exdirector del INCO.

jAy! Julio César Arango...

Y que le querian dar también un contrato a la hija de él. Cuando me mandaron a
mi la cédula y el certificado de constitucién de gerencia, veo que era del 15 de
mayo y, por decir cualquier cosa, querian contratar el 18 de mayo, un tema de
asesoria para lo del tribunal...

¢En los tribunales de arbitramento?

Si, una asesoria asi.

¢Las demandas que pusimos?



JEP:

AM:
JEP:
AM:

JEP:

Si, pero era para contratar. Ivdn Pinto... es lo que tii conoces de la milhoja. Le
dicen: ‘Venga Julio César, yo le contrato a su hija, no se preocupe. No, mijo.
Entonces yo dije: ‘Oiga, digale a Luis Ernesto Pérez que es...

¢Sano, o el pobre...?

iNo! Ese es el mds...

Ese el que les hace todas...

iTodos los contratos y todos...! Claro, es que yo cuando pido unos contratosy digo:
' Oiga, por qué no me han llegado...?’ ; Cémo es posible que la directora de drdenes
de contratacion de servicios no tenga todos los contratos de la empresa? Me toca

ir preguntando. No, eso no puede ser. Ah, es que son ‘contratos especiales’. Yo...
Eso fue hace unos meses y a mi se me volé la piedra; y fui, y le dije.

Aval y su socio Odebrecht demandaron conjuntamente a la Agencia Nacional de

Infraestructura, ANI, ante un Tribunal de Arbitramento, para reclamar unas supuestas

acreencias por sobrecostos del proyecto. La agencia estatal hace responsables a ambas

empresas de todo lo ocurrido en el desarrollo de la Concesién Ruta del Sol II.

A continuacidn, surge una pregunta muy llamativa, teniendo en cuenta que, para

la fecha, ya era publico el escandalo de Odebrecht.

AM.:

JEP:

AM.:

JEP.

AM.:

JEP.:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

¢Y usted cree que nada de esto lo saben en Brasil?
No tengo la certeza.
(Luiz Antonio) Mameri#1, ;qué cargo tiene?

No tengo ni idea. Estd este otro, Barata... que dizque el lunes, que nos fuéramos el
domingo para una presentacion. Yo no voy ni por el ‘putas’.

¢En dénde?

En Lima.

¢Presentacion de qué?

Del PAA#2, de la vaina que tienen ellos.
Meh...

Neh, mierda. Ellos creen que...

41 Jefe de Operaciones de Odebrecht en América Latina y Angola
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AM.:

JEP:

Que conesolovana...

Si, con todo. No, no.

Después, vuelven a tocar el tema de la corrupciéon en el Instituto Nacional de
Concesiones, INCO:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:
J.E.P.:
AM.:

JEP.:

AM.:

JEP:

AM.:

Entonces, es el tema del INCO. Lo de Proseam ya te lo conté. Si, los contratos
amafados de ambiental, predial, las cotizaciones falsas, los contratos que no tal,
el predial, lo de una firma que se llama Condexpro que fue la que le revisé todas
las fichas prediales a Amanda. Parece ser que al tipo que botaron hace tres afios,
Jte acuerdas que te conté? Volvié a aparecer.

¢Lo botaron de...?

De la Concesionaria, por el tema de los avaliios. Ese tipo... nos reunimos con él y
con Ricardo.

Aparecio y sapeo.
Si, entonces le vio que estos ‘peros’.
¢Ricardo?

Ricardo Bermiidez se llama, un ingeniero. Que lo ha vetado por todos lados
Chacon

Ah.

Bueno, entonces él dijo que estaban modificando las fichas. Yo no tengo ni idea si
lo estdn haciendo o no. O sea, volvieron a modificar las fichas, no han firmado
escrituras. ficha es predial, sobre todo para el tema de las mejoras. O sea... el tema
es que eso no para. ;Por qué? Porque...

No, por eso, no sabe uno cudnto hijueputa...

Los comentarios que siguen reflejan la indignacién y frustracién de Pizano por la

falta de apoyo a su labor. Todo ello comenzaba a originar la condicién de angustia y

desesperacién que lo agobiaria en los meses anteriores a su muerte.
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JEP:

Entonces, uno dice, pues... Entienda: yo soy una persona ansiosa, soy un tipo que

me gusta resolver las (cosas)... pero tampoco puedo tomar acciones sin obtener la bendicién
de alld, y yo estoy haciendo lo que tengo que hacer. Pero, en el tema personal, entiéndame
que dice uno: 'jueputa, entonces, me estdn pintando la cara’. Es como si me tuvieran ahi y
lo pintan (a uno) y lo ponen (como figura decorativa). O sea, ya dice uno: mierda, entonces
seguimos ahi, sigo haciendo mi trabajo en Sarlaft y voy.... Ahi tengo la lista de otros



contratos: esa vaina del tema de Bucaramanga, Barranca y Yondé y el tema de Girardot.
(En) eso hicieron... Contrataron a un montdn de gente. Contratos chimbos. Eso es una lista...
O sea: lo que pasa es que los tengo (identificados) pero no he podido...Entonces, (les) mandé
una lista de los contratos (que queria revisar) pero no me mandan las copias de esos

contratos.

AM.: Deje ahi.

J.E.P.:  No, poreso, yoya...

AM.: Ya, tranquilo, porque es que... ellos son jodidisimos. Ese mail que mandé Martorelli
en marzo...

JEP.: Ah,si.

AM.: El manda de todo por ese tema de la pérdida de confianza y no sé qué. Pero todo
eso, ya; (sobre) todas esas vainas, (en) eso uno no ahonda mds...

JE.P.:  Ellunes que estuve esperdndolo alld, que (usted) no fue, ahi me encontré con...

AM.: No...Yo habia llegado el sdbado por la noche y vine a trabajar aqui a las 7 de la
marfiana, pero me puse mal del estomago. Estaba sentado en mi oficinay (tuve que
salir) a trasbocar. A mi nunca me habia pasado. No supe si era maluquera, por eso
no fui...

J.E.P.: No, no, no. Pues alld me encontré con iinior'#3 y con Luis Carlos (Sarmiento
Angulo). Yo no fui a buscarlos ni nada. Entonces ‘Junior’ me vio.

AM.: (Risa fuerte)

J.E.P.:  Me abrié los ojos. ‘Pizano’, ujum. Ahi. Y Luis Carlos papd me vio, yo lo saludé y se
vino y me dijo: ‘Tranquilo’. No, listo.

AM.: Si, yo por eso les dije... Creo que nos cruzamos. Yo llegaba, tu te ibas. Les dije a
Oscary Javier Germdn...

J.E.P.:  Si tranquilo. Y a Néstor Humberto le estaban informando de los temas.

‘DOCTOR, ESE CARRO ME ESTABA SIGUIENDO’

El relato que sigue evidencia las advertencias y seguimientos de los que fue objeto

Pizano, aparentemente por parte de Otto Bula o de alguien que manejaba un vehiculo

de éste.

43 Se refiere con este apodo a Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez.
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JEP:

AM.:

JEP:

AM.:
J.E.P.:
AM.:

JEP.:

AM.:
J.E.P.:
AM.:

JEP.:

El ultimo tema es el siguiente: yo tengo un conductor desde la casa que es
expolicia, y el tipo es muy cuidadoso en los temas mios; tomamos la ruta tal y tal,
pero ultimamente tuvo una misma rutina para llegar a la Concesionaria. Un dia,
cuando iba a ir al Simit a averiguar la placa del carro de Hernando Medellin me
dijo: ‘Averigiiese esto’. Y yo: ‘; Por qué?’ ‘Averigiie, doctor'. Cuando (investigo), veo
que esa placa es de Otto Bula. Y le dije: ‘Huevon, ;usted como sabe de esa placa?’
Me dijo: ‘Doctor, ese carro me estaba siguiendo’. ;Se acuerda doctor que yo le dije
que cojamos por la Circunvalar, que estd cerrada la 727 ... 'Y la otra vez, cuando
usted fue a visitar a su amigo a la Santa Fe, que dimos la vuelta no sé qué, que yo
me entré al parqueadero de la Santa Fe y usted me regafié... también fue por eso.
¢Coincidencia? No sé. No lo traje, pero lo tengo en la gaveta de la oficina. Dice uno,
no es por victimizarse ni nada, ;serd coincidencia?

Hum...

Ahfi estd: Otto Bula, el hijo del sefior Enrique Bula, que es con quien se retine Eder.
Es que la otra sabia. El, el mono este, Enrique Bula, otro tipo y siete escoltas. Y
tengo el video, porque yo salia para Davivienda.

¢Este Arango, Bula, Julio César, no es conocido de Javier Herndn?

No sé.

Ah no, ese es de Pereira. No.

Si, pero no sé, no sé. Empieza uno a decir: ;Serd que es coincidencia? Dice uno:
jmierda...! Lo que digo del tema personal: que no tuve yo problema, ni tengo
ningiin problema, ;para estar uno lidiando con eso? Es que el tema de
reputacion...

Berraco

Aqui llega un tipo de estos, herido de muerte...

Tienes que tener mucho cuidado...

Herido de muerte, y dice: ‘mire, no me pagaron’. Ahi me llego, entre otras, una
vaina de Cooperativa de Volqueteros no sé qué del Magdalena, pues, para el

Sarlaft, me la mandé Marco. Mandé el Sarlaft, ahi no tengo ningtun problema. A
eso hay que... no hay ningtin problema. A eso hay que...él va por alld.

‘NOSOTROS SABEMOS EN QUE ESTAMOS Y NOS TOCA ESTAR TRANQUILOS’

Enlo que sigue de la conversacién, quedan en evidencia tanto la direccién de Aval

como Alberto Marifio al reconocer éste que ellos saben en lo que estdn metidos:
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AM.:

JEP:

AM.:
JEP.:
AM.:
JEP.:
AM.:

JEP:

(inaudible)

Estoy totalmente seguro de que no es para estos de aqui, ni para la ANI o para
ellos, o para pagar extorsiones. Es eso... Es que Martorelli le dijo una vez a... que
me conté Javier... Entonces dice uno: bueno. Yo lo que digo es que nosotros, en mi
caso, pues yo estoy presto a lo que ustedes digan..

Yo sé que la situa es muy berraca...

Estamos pendientes y yo sigo ahi...

Nosotros sabemos en qué estamos y nos toca estar tranquilos...

St, si. Yyo, ‘cara de ponqué’...

Exactamente.

Asi como soy. Eso si, llego a las 7:30 me voy a las 5:00

Pizano menciona un caso grande de corrupcién que implicaria a un magistrado,

aparentemente de la Corte Constitucional:

AM.:
JEP:
AM.:
JEP:
AM.:

JEP:

AM.:

JEP.:

AM.:

JEP:

Le voy a hacer otra pregunta: ; Yesid Arocha? # Ese yo creo que es un hijueputa...
Hum... No, ese es... Mira, lo que pasa es que...

;0 no?

Si, claro

;0 es un huevén?

No, no, no. Si le contara... Es que todo se sabe en la vifia del Sefior. El tema de por
qué ganaron el proyecto de La Miel fue porque le regalaron siete hectdreas en
Subachoque a Luis Eduardo... a Vargas, el magistrado.

¢Elde La Miel, ahorita? ;Cudndo, cudndo fue eso?

Hace poco. El proyecto de la via que estaba reclamando Odebrecht, La Miel 2, La
Miel 3, que estaba (pendiente de ser resuelto) en la Corte Constitucional.

El que estaba en la... jno jodas!

N

44 Director del area Legal de Odebrecht en Colombia para la época de los hechos.
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‘NUESTRA JUSTICIA ESTA LLEVADA DEL PUTAS’

Marifio menciona otro tema relacionado con los honorarios pagados a un

Tribunal de Arbitramento. No es claro para qué lo hace, pero pareceria que busca

reflejarle a Pizano que esta de su lado en las exigencias de control sobre la aprobacién

de gastos.
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AM.:

JEP:

AM.:

JEP.:
AM.:
JEP.:
AM.:
JEP.:

AM.:

J.E.P.:
AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

Entonces le voy a hacer otra pregunta... Esta es otra pregunta que es... ;usted supo
que yo me gané el mierdero con los honorarios de los tribunales, o no supo?

No, no

Antes de ir me mostraron la vaina y yo dije: ‘Perdéneme, ;quién autorizé esto?’.
Porque yo vi que hay una carta del representante legal aprobando y esto..
perdoneme... supera el monto. Eso hay que llevarlo para aprobacion a una Junta.
Pero.., ;Consol o Concesionaria?

Concesionaria.

No, no sabia.

Esto supera... Marica, es que la comision de ese Chemaz, ;Chamaz? ...

Chamaz

Marica, es el 5%. Entonces el 5% de $300.000 millones son $15.000 millones. Eso
le da para todo.

Claro, supera... tiene que ser un porcentaje...
Pero, claro. Son tantos....

Unos bdsicos, claro. Quieren que la aprobacién sea dentro del bdsico, no sobre las
pretensiones...

No, no, no. El tipo que firmé la aprobacidn, que no sé si de huevdn, o también
de..Yo creo que €l no estaba y estd firmado por el abogado, porque es el
representante legal suplente.

No. El suplente de él es Marco Antonio Gloria, el otro del brasilero.

¢No estd él? Yo creo que si es él también. Pero, en todo caso...



JEP:

AM.:

JEP.:
AM.:
JEP.:
AM.:
JEP.:
AM.:
JEP.:

AM.:

Ah ;Pérez? Pero Pérez no es apoderado... Bueno, bueno, no sé.

Esas actas de Junta no me las han traido, pero yo si puse el grito en el cielo y dije:
‘Miren, perdénenme —porque es que lo presentaron dentro de los papeles de la
Junta—, esto lo tiene que aprobar la Junta previamente. Entonces yo si quiero que
sepan, yo no estoy de acuerdo con esto’. Y yo armé un mierdero. Yo llamé a José
Elias (Melo, entonces presidente de Corficolombiana) y José Elias le puso un mail
a (Eleuberto) Martorelli (expresidente de Odebrecht en Colombia). Marica, cémo
putas va uno a pactar una comision. Yo le dije: ‘Mire...”

Pero es que Martorelli ;qué cuento le echa a José Elias?

No, no, no. Eso estd ya todo claro.

Ah, bueno.

Pero, estd bien. Pactamos el 5%, jcon tope!

Claro, es que son $1.000 o $2.000, no sé.

Si, si, $3.000 millones, si quiere. Pero con un tope.

Una vena abierta ahi...

Jueputa, es una vaina muy... Nuestra justicia estd llevada del putas.

Pizano describe el ambiente de algunas reuniones con Eder Ferracuti, presidente

de la Concesionaria, y sus reacciones ante los cuestionamientos del controller:

JEP:

AM.:

JEP.

AM:
JEP:

AM.:

Lo otro es la Sala del Comité de Gerencia. Una vez, me acuerdo yo que, en un
comité de esos que hace Eder sobre el tema de los costos de operaciones, dije: ‘Oye,
pero Eder, ;si ves esos taludes como estdn? Esa vaina es unos toboganes. ‘Vaya
recldmele usted a Consol’. Asi me contesto Eder. ‘Pero, ;si vio esas bermas como
estdn de acabadas?’ O seaq, el acabado: habia una filtracién y se va a darfiar, va a
haber efecto... ‘Vaya recldmele’. Asi me contesta.

Es que yo me he dado cuenta de que, a Eder, cada vez que le dicen algo, el tipo
monta en cdlera. Es igualito a Manuel Jiménez.

No, Manuel Jiménez es... Ese... jbueno! Pero fijese como reacciond el dia ese que le
reclamamos... El tipo no... Es que cuando le dijimos jel tipo casi me pega!

Si, si, st
¢ Te acuerdas? Ese dia botaba las vainas...

s

Si, si
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J.E.P.:  Claro, porque es que saben que les toca uno donde les tiene que tocar: que hacen
lo que se les da la gana. Yo estoy siempre presto a lo que sea, yo estoy atento a lo
que digan. Esperar a ver... Lo que yo sigo registrando es: que si siguen sacando. Yo
voy mirando, voy guardando tal cosita, voy haciendo y voy informando el tema.
Lo tlltimo que se le llevé a Néstor Humberto fue lo que te conté, lo de Presoam,
esas facturas (con firmas) iguales a las de otras (empresas). Dicen que ese
Humberto Sdnchez Verano fue el que quebré el Banco del Estado. Ese que estd en
lo de Presoam. Entonces, espera que me manden ya la carta oficial de la audiencia
de lo de la ANL

AM.: Ok, ok.

Después surge el tema de una multa, pero no es claro de qué se trata:
J.E.P.: Lo de la multa

AM.: Eso lo tiene que parar. Con el Tribunal lo paran porque se pide la...
J.E.P.:  Perosi... siel Tribunal no admite la demanda

AM.: No, no importa. Eso dictan la medida cautelar y seria, mire: en esos temas uno si
tiene que pensar, digamos, con cabeza fria, porque toda esta mierda...

J.E.P.:  Si siyactuar..

AM.:  Ahi nosotros tenemos la razén. Hay unos hechos firmados que estdn
desconociendo. Entonces, seria absurdo que alguien se atreva a multarlo a usted.

J.E.P.:  Si, seria una violacién...

AM.: Y hacerle un descuento... no solo seria una violacién al debido proceso, sino que si
marnana...

J.E.P.:  Esuntema penal ahi...

AM.: El tribunal dice: no sefior, este huevon tiene derecho a irse hasta septiembre. Con
esto ;qué le pasa a ese huevon? Ahi si se jode.

‘.QUE HACE UN PENALISTA HACIENDO LOBBYING EN LA ANI?
Marifio menciona entonces al abogado Jaime Lombana, a quien habria visto
casualmente en la ANI. Este abogado, muy amigo de Néstor Humberto Martinez, es a

quien este acude en casos de interés mutuo.
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AM.:

JEP.:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

¢Nosotros tenemos contratos con Lombana?
No... No sé. Pero, yo lo he visto alld en ‘Corfi’. Una vez lo vi.
No, pero ;en la Concesionaria?
No, no, no. ;Qué necesita?
No... pa”hacer gestiones en la ANL
(A Jaime Lombana?
St
¢Le digo algo a Eder, o qué? ;O le dices tu?
No, no, no.
Nada, nada. Pero ;es contrario? ;A favor? El tipo es... ;qué?

No, no, no. Es que, qué hace un hijueputa penalista haciendo lobbying en la ANI,
¢si me explico?

Ah no, no, no. Que yo sepa, no. Tt sabes que yo en esas cosas...Porque la
informacién es muy hijueputa, entonces...

‘NUNCA SABRA SI LOGRO LLEGAR A LA CIFRA REAL O NO’

AM.:

JEP:

AM.:

JEP:

AM.:

Lo que yo le digo es que, cuando alguien se sienta con usted y el que estd sentado
con usted, mientras usted estd pensando una vaina, el que estd sentado con usted
lo unico que estd pensando es en cémo robar, es muy jodido.

Si, si.

¢Cudndo lo descubre usted? Pues cuando se da cuenta de estas vainas. ;Cudnto le
robaron? Mierda, segtin lo que profundice.

Exacto.

Y nunca sabrd si logré llegar a la cifra real o no. Es una vaina muy jodida. Muy
jodida, muy jodida. Qué vaina.
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‘TRANQUILIDAD COMPLETA’

Antes de terminar la reunion, Pizano reitera sus quejas por la falta de sistemas

de informacioén en el pasado:

JE.P.: Y, el tema de la desinformacion. El tema de no manejar sistemas de informacion
claros. Para concluir, yo siempre quise meter el tema de sistemas de informacion,
pero cuando vieron que yo estaba teniendo.. me lo quitaron... ‘Es que no estd
funcionando’. Pero ;como? Me lo quitaron. Claro, (para) ellos, lo peor que
pudieran tener ahi es un sistema de informacion donde tuvieran todo clarito. Los
contratos no estdn. Pero, bueno, ya uno no puede hacer mds con eso.

AM.: No, no, no. Tranquilidad completa.
J.E.P.:  Si pero intravenosa (Risas)
J.E.P. Bueno, gracias

AM.: Bueno, me alegra verlo, hola.

Con sus conversaciones grabadas, Jorge Enrique Pizano estaba desplegando un
plan, que podia tener diversos objetivos. En cualquier caso, la grabacién de este didlogo
con Alberto Marifio es muy valiosa para demostrar que AVAL siempre conoci6 los
hechos relativos a la falsedad en contratos, pagos que encubrian sobornos y otras
conductas delictivas, revelados por Jorge Enrique Pizano y que nunca fueron
denunciados por sus directivos ni por su abogado de cabecera, Néstor Humberto

Martinez.
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11
LA PRUEBA PLENA: EL CONTRATO DE TRANSACCION

Entre las numerosas evidencias sobre los contratos ficticios y pagos irregulares que
Pizano investigd e inform6 a los directivos del Grupo Aval, se destaca la que es, a
nuestro juicio, la prueba mas reveladora y relevante de todas: el “Contrato de
Transaccién” suscrito entre Episol, empresa del Grupo Aval, y su socio Odebrecht.

Ese “Contrato de Transaccién”, pactado en secreto, constituye una confesion de
todos los interesados, duefios y firmantes, entre ellos Sarmiento Angulo y Martinez
Neira. Es la prueba plena de la responsabilidad de Néstor Humberto Martinez y de sus
clientes del Grupo Aval, Luis Carlos Sarmiento Angulo y Luis Carlos Sarmiento
Gutiérrez, en el ocultamiento y la aceptaciéon cémplice de actos de corrupciéon que
incluyeron falsedad en contratos, pago de sobornos y lavado de dinero.

Consideramos pertinente analizar este Contrato de Transaccién a la luz de las
evidencias que proporcionan los audios grabados por Jorge Enrique Pizano acerca del
pleno conocimiento que tenian los directivos de Aval de los hechos delictivos que
infructuosa y regularmente les informara Pizano.

Las fechas de los hechos revelan el dolo con el que actuaron los autores
intelectuales del Contrato de Transaccién en su plan de ocultamiento y encubrimiento
de los actos corruptos de Odebrecht, en principio, pero luego aceptados por AVAL. ;Por
qué las fechas los revelan? Porque el escandalo mundial por la corrupcién de
Odebrecht se inicia el 19 de junio de 2015 con la detencién de Marcelo Odebrecht en
Brasil; los audios de Jorge Enrique Pizano registran las conversaciones este tuvo
inmediatamente, entre agosto y noviembre de 2015, con: (1) Néstor Humberto
Martinez, autor y gestor del Contrato de Transaccidn, quien meses después seria electo
fiscal general; (2) Rafael Neira, vicepresidente contralor del grupo Aval; y (3) Alberto
Marifio, representante de Corficolombiana (Aval) en la Concesionaria Ruta del Sol I; y
el Contrato de Transaccién fue suscrito después, el 11 de marzo de 2016.

Las grabaciones en audio de esas conversaciones demuestran que, en el
momento en que se firma ese contrato confidencial y secreto (que las partes se

comprometieron a no revelar, so pena de tener que pagar 10.000 millones de pesos),
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los directivos de Aval, asi _como los de Episol y Corficolombiana, ya conocian todos los
hechos revelados por Jorge Enrique Pizano desde el afio 2012 hasta 2015 y prefirieron,
gracias al consejo personal y profesional de Martinez, documentado en este contrato
de silencio y complicidad, callar y no denunciar esos hechos, reveladores de contratos
falsos y desembolsos irregulares que derivaron, ademads, en la corrupciéon de
funcionarios del Estado colombiano y el desfalco de fondos publicos.

En esa misma fecha, gracias al consejo de Néstor Humberto Martinez y a la
decision de Luis Carlos Sarmiento, se decidi6 la suerte de Jorge Enrique Pizano, quien
mas tarde seria despedido de su cargo de controller y condenado a la persecucion
orquestada por sus verdugos, Sarmiento y Martinez, que finalmente le llevé a la
muerte. Otra seria la historia si Sarmiento Angulo hubiera preferido el camino de la
verdad y no el de la mentira, como seguramente se lo aconsej6 su asesor legal de
cabecera, Néstor Humberto Martinez, quien ya, a esas alturas, habia maquinado
hacerse elegir fiscal general para garantizar la impunidad de sus propios delitos y
encubrir los cometidos por Sarmiento Angulo, Sarmiento Gutiérrez y todos sus
directivos de Aval, salvo José Elias Melo, destinado desde entonces a ser “el chivo
expiatorio” de todas las culpas, en su plan macabro.

Ademas de las fechas, hay hechos claves que demuestran el proceder doloso de

Sarmiento Angulo y Sarmiento Gutiérrez:

1. ;Por qué despiden a Jorge Enrique Pizano de su cargo de controller, silo que
hizo fue cumplir con su deber de vigilar la operacién de la concesionaria y
revelar la existencia de hechos de corrupcién y lavado de dinero, obligacién
para lo cual habia sido contratado?

2. ¢Por qué razén un “supuesto” amigo de Pizano por mas 30 afios, Néstor
Humberto Martinez, iba a judicializarlo por un caso antiguo en el cual ya
habia sido declarado inocente frente a la Contraloria y frente a la
Procuraduria General de la Nacién?

3. (Por qué, después de que Néstor Humberto Martinez (abogado de confianza
de Sarmiento), Rafael Neira, (auditor general de AVAL), Alberto Marifio
(representante de Corficolombiana ante la Concesionaria Ruta del Sol II) y
José Elias Melo (presidente de Corficolombiana), le hubieran expresado a
Jorge Enrique Pizano en diversas oportunidades que su trabajo como

controller habia sido clave y definitivo para descubrir todo lo que estaba
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pasando en la Concesionaria y en la Constructora Consol, este se convierte
en enemigo del grupo Aval y de Martinez Neira, y termina siendo perseguido

por la Fiscalia General al mando de este ultimo?

Estas tres preguntas tienen una sola respuesta: Pizano conocia la verdad y tenia la
prueba plena de los ilicitos que habian ocurrido en la adjudicacién y en la ejecucién del
contrato de la Ruta del Sol 1], y esta verdad no le convenia ni a Sarmiento, ni a sus
empresas ni a Martinez. Por esa razoén, la consigna de los directivos de Aval y en
particular de Martinez Neira fue “Jodan a Pizano”; y, si a esta decision se le suma que
Odebrecht responsabilizaba al controller por todas las consecuencias que sus reportes

estaban desencadenando, queda clara la 1dgica de los hechos:

1. Pizano cumple de forma diligente su funcién de controller. Encuentra
irregularidades e informacién comprometedora para Odebrecht y Aval

2. Martinez y directivos de Corficolombiana se retinen en distintos momentos
con Pizano. Le extraen informacién sobre sus hallazgos y analizan las
implicaciones legales.

3. Martinez y sus clientes establecen un plan para encubrir y exonerar a los
altos directivos de Aval de toda responsabilidad en los ilicitos.

4. Martinez Neira propone y elabora un Contrato de Transaccién entre
Odebrecht y Episol.

5. Se gestiona y se logra la eleccién de Néstor Humberto Martinez como Fiscal
General.

6. Martinez Neira, desde la Fiscalia, presiona para silenciar a Pizano y reabre
un caso penal contra éL

7. Corficolombiana, a pesar de la diligencia y profesionalidad de su controller
Pizano, no le renueva su contrato.

8. Pizano testifica sobre sus hallazgos ante el Tribunal de Arbitramento de la
Camara de Comercio de Bogota que estudiaba las reclamaciones del
consorcio Ruta del Sol II al Estado colombiano. Sus declaraciones afectan
intereses de Aval y su socio Odebrecht.

9. LaFiscaliaal mando de Martinez procede a “liquidar” a Pizano como persona

y a descalificarlo como profesional y como testigo.
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10.La persecucion sistemdtica e inmisericorde contra Pizano deriva en su
muerte, antes de ser llamado a testificar por la Fiscalia en el caso Odebrecht.
A ello se agrega la muerte de su hijo Alejandro en circunstancias atin no

aclaradas por la justicia.

En el libro de la trilogia iSepulcros Blanqueados!, La Denuncia Criminal, se
analizaron las razones por las que Aval y su socio Odebrecht necesitaban que Néstor
Humberto Martinez fuera elegido Fiscal General de la Nacion, a fin de: (1) manipular
selectivamente las investigaciones y procesos sobre los responsables de la corrupcion;
(2) exonerar de responsabilidad a los altos directivos de Aval en todo el entramado de
falsedad, sobornos a funcionarios publicos y particulares, pagos a periodistas, aportes
a campafias presidenciales y desfalcos al Estado, y (3) cooptar a las entidades y
personas que deberian defender los intereses del Estado colombiano, para favorecer
los intereses de Odebrecht y de su socio, Luis Carlos Sarmiento Angulo.

La responsabilidad de Néstor Humberto Martinez como encubridor de delitos en
caso Odebrecht queda demostrada tanto en los audios como en el Contrato de
Transaccion, pues, como autor de ese documento y como interlocutor de Jorge Enrique
Pizano en las conversaciones que previamente sostuvieron, es evidente que conocid la
totalidad de los contratos falsos y pagos corruptos a los que se refiere lo transado entre
los socios; pero, al no investigar a estos debidamente como un acto propio de sus

funciones como fiscal general, incurrié por ello en el delito de prevaricato por omisién.

UN ACUERDO SECRETO ENTRE COMPLICES

El Contrato fue suscrito entre los socios mayoritarios del consorcio creado por
empresas filiales de Odebrecht y Aval para obtener la adjudicacién del sector II de la

Ruta del Sol, a saber:

ODEBRECHT LATINVEST COLOMBIA S.A.S (en adelante “OLI1”), sociedad por
acciones simplificas debidamente constituida bajo las leyes de la repiiblica de
Colombia, con NIT 900606148-8, representada en este acto por Yezid Augusto
Arocha, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. 14.833.902, y
Liliana Carolina Sarmiento Vargas, mayor de edad, identificada con cedula de
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ciudadania No. 52.452.250 de Bogotd, quienes actian en su calidad de
representantes legales;

CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT SA. (en adelante ‘CON” y
conjuntamente con OLI “Odebrecht”) sociedad anénima debidamente constituida
en la ciudad de Rio de Janeiro, Estados de Rio de Janeiro Reptiblica Federativa de
Brasil, inscrita en el CNP]/MF bajo el No. 15.102288/0001-82-11 piso, con
sucursal en Colombia identificada con Nit No. 800155291-4, representada en este
acto por Yesid Augusto Arocha, mayor de edad identificado con cédula de
ciudadania No. 13.833.902, y Luis Carlos Batista Filho, mayor de edad, identificado
con cédula de extranjeria No. 381469, quien actua en su calidad de representante
legal; y, por otra parte

ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S - EPISOL S.A.S., (en adelante “Episol”),
sociedad debidamente constituida mediante Escritura Publica No.10308 del 20 de
diciembre de 2007 de la Notaria 71 de Bogotd, inscrita en el registro mercantil
bajo el nimero 1761324, identificada con Nit No. 900192242-3, representada en
este acto por Eliska Marinovich Lépez, mayor de edad, identificada con cedula de
ciudadania No. 52.812.881, quien actia en su calidad de representante legal.

El Contrato se denomina de TRANSACCION por ser esta la forma que escogen las
partes para dirimir o saldar sus “diferencias”, siguiendo el consejo de sus abogados. Sin
embargo, el andlisis de este documento y de sus antecedentes deja en evidencia lo

siguiente:

1. No hay, en el fondo, un desacuerdo o diferencia real entre los socios que
justifique u origine un contrato de transaccién. Lo que el texto refleja es un
conjunto de declaraciones mas bien timidas —por no decir cobardes— por
parte de Aval (Episol), porque no se atreven a denunciar las irregularidades. Al
contrario, por las propias frases que usan, terminan avalandolas, como se vera

mas adelante.

2. Este es un contrato de Episol (Aval), no de Odebrecht. Es Aval quien se expresa
en el texto, declarando que no ha tenido que ver con ciertos temas, y esto lo dice
de forma amafiada, porque en realidad ha estado presente en los érganos de
direccién de la Concesionaria Ruta del Sol II y la constructora Consol, en los
cuales tenia representacion especifica y particular. Odebrecht practicamente

“guarda silencio” a lo largo del contrato.
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El Contrato de Transacciéon se basa en la adjudicaciéon de un contrato de
concesién que se consigui6 mediante corrupcion, cuya nulidad fue decretada
por un tribunal de arbitramento por objeto ilicito. En consecuencia. y por la

misma razon, este contrato es invalido también.

Adicionalmente, dado que la verdadera razén de ser de este contrato es ocultar
y convalidar unos hechos ilicitos acordados por Aval y Odebrecht, su objeto es
ilicito también y esto lo hace susceptible de ser declarado nulo por las

autoridades judiciales competentes.

Las sociedades que suscriben el Contrato de Transaccion por parte de
Odebrecht participan en el esquema de corrupcion ideado por la casa matriz de
la multinacional brasilera, entidad que ya era objeto de investigacion criminal

en los Estados Unidos.

. El firmante de este contrato por parte de Odebrecht, Yezid Augusto Arocha, es

la misma persona que testific6 posteriormente que el exsenador Otto Bula
recibid 4.5 millones de ddlares en 2013 para conseguir la adicién de la via Ocana

Gamarra al contrato de construccion y concesion de la Ruta del Sol I1.

Episol (filial del grupo Aval controlada por Corficolombiana) y Odebrecht se
repartieron los cargos directivos responsables de la operaciéon de la
Concesionaria Ruta del Sol Il y de la Constructora Consol, asi como los escafios
de las Juntas Directivas de las dos sociedades en las que Episol (Aval) y

Odebrecht eran socios.

En el Contrato de Transacciéon queda claro que tanto Odebrecht como Episol
(Aval) son responsables conjuntos en todas las actividades de la Concesionaria

Ruta del Sol [Ty Consol S.A.S.

En varias clausulas del contrato queda en evidencia el ocultamiento de

actividades irregulares e ilicitas por parte de las sociedades firmantes. Sus



10.

11.

12.

13.

14.

declaraciones podrian tener el caracter de una confesién ante una verdadera

investigacién penal, que nunca se ha realizado hasta la fecha.

Se acuerda la contratacién de una firma de auditoria, cuando ya tenian una,
PRICE WATERHOUSE, que no mencion6 ninguna de estas irregularidades, por
lo menos segtin lo dicho por Jorge Enrique Pizano y Rafael Neira, vicepresidente

Contralor de Aval.

La transaccion se refiere a “diferencias” sobre unos desembolsos que eran en
realidad delitos, lo que demuestra la postura factica y legal adoptada por las

sociedades firmantes frente a los hechos revelados por Pizano.

El objeto principal del contrato es la aceptacién y convalidacion de conductas y
hechos ilegales y falsos por parte de las sociedades intervinientes, como partes
interesadas representadas por las personas firmantes. Por ello, sin ninguna

duda, el objeto del contrato es ilicito.

Las declaraciones de Episol (Aval) y la forma en que las hace, la convierten en

cémplice de falsedades y hechos corruptos.

Los socios convienen que Odebrecht reembolse al consorcio un valor

determinado, a modo de un pago entre las sociedades, lo cual conllevaria:

a) Reconocimiento del objeto ilicito de los desembolsos que originaron la

supuesta “diferencia”.

b) Aceptaciéon de devolucién parcial de sumas pagadas por supuestos sobornos,
coimas y otros hechos ilegales, pero en ningtin caso su valor total. Segin los
estimativos presentados en nuestro libro La Denuncia criminal, dicho valor

superaria los 136.000 millones de pesos.

¢) Ocultamiento de hechos delictivos, por el acuerdo de guardar en secreto todo

lo mencionado y relacionado en este contrato.

d) Complicidad en hechos delictivos, por ausencia de denuncia.
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g) Falsedad, por cuanto dicen falsamente que se han hecho reclamaciones entre

ellas.

f) Increiblemente, se declaran a paz y salvo por temas que se refieren a delitos.

Cabe recordar que el contrato de la Ruta del Sol Sector II fue declarado nulo por
objeto ilicito por decision del tribunal de arbitramento de la CAmara de Comercio de
Bogot3, en un laudo fechado el 6 de agosto de 2019 que resolvi6 las diferencias entre
las compafiias socias del consorcio adjudicatario de la Ruta del Sol II (Odebrecht, Episol
y CSS Constructores) y la Agencia Nacional de Infraestructura, ANI, entidad estatal.

Las pretensiones de la Concesionaria Ruta del Sol II ante ese tribunal superaban
los dos billones de pesos, en tanto que las pretensiones de los bancos acreedores ante
el consorcio eran de aproximadamente de 1.4 billones. No obstante, la decisién del
Tribunal de Arbitramento sobre la nulidad del contrato y las reclamaciones reciprocas
entre las partes determiné que la ANI solo adeudaba y debia pagar 284.000 millones a
la Concesionaria, como saldo a su favor por las obras realizadas, al liquidarse
anticipadamente el contrato.

Los 19 “considerandos” que justifican la firma del contrato de transaccién
proporcionan informaciones contextuales pertinentes para validar los acuerdos entre
las partes. Algunos de estos “considerandos” dan lugar a sefialar aspectos significativos

que en alguna forma develan la real naturaleza de la transaccion:

1. QUE la sociedad Concesionaria Ruta del Sol S.A.S (en adelante la “Concesionaria”)
fue constituida el 22 de diciembre de 2009 después de que el Instituto Nacional de
Concesiones-INCO (hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI), adjudicé
mediante Resolucion No. 641 del 15 de diciembre de 2009, la licitacién Piblica No.
SEA-LP-001-2009, cuyo objeto consiste en la entrega en concesion de la
construccién, rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento de las
obrasen doble calzada del Sector 2 del proyecto Vial Ruta del Sol (en adelante el
“Prayecto”), comprendido entre los municipios de Puerto Salgar (Cundinamarca)
y San Roque (Cesar), con una longitud aproximada de 528 km;

2. QUE el 14 de enero del 2010 la Concesionaria suscribio con el INCO (hoy ANI) el
Contrato de Concesion No.001 de 2010, cuyo objeto es la ejecucién del Proyecto
(en adelante el “Contrato de Concesién”);
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3. QUE los accionistas actuales de la Concesionaria son las siguientes sociedades: (I)
CON; (1) OLI; (111) EPISOL; Y (IV) CSS Constructores S.A.;

Vale resaltar que, a la fecha del Contrato de Transaccion, 11 de marzo de 2016, las
dos sociedades de Odebrecht identificadas en el considerando Tercero ya estaban
comprometidas en el caso por corrupcién que implicaba a su empresa matriz a nivel
mundial y que tuvo como primer hito mediatico la captura de su presidente, Marcelo

Odebrecht, el 19 de junio de 2015.

4. QUE el 12 de noviembre de 2009, CON, Oll, EPISOL y la Corporacion Financiera
Colombiana s.a. (en adelante “Corficolombiana”), en calidad de interviniente,
celebraron un acuerdo de accionistas para reglamentar las relaciones entre
dichas partes respecto de la Concesionario (en adelante el “Acuerdo de
Accionistas”);

5. QUE, de conformidad con la Cldusula 6.3 del Acuerdo de Accionistas: “Los
Accionistas y CORFICOLOBIANA acuerdan que la participacion en la Sociedad
Concesionaria serd espejo respecto de la participacién de las partes en cualquier
figura asociativa que se constituya para el desarrollo de cualquier actividad
relacionada con el Emprendimiento, tal como, pero sin limitarse a las actividades
del contrato EPC, la operacién y mantenimiento de la concesion”.

6. QUE, con base en la Cldusula arriba trascrita, el 13 de abril de 2010, CNO, EPISOL
y la sociedad CSS Constructores S.A., suscribieron un acuerdo consorcial (en
adelante el “Acuerdo Consorcial”) para conformar el consorcio denominado
“CONSOL” (en adelante el “Consorcio Constructor” o “Consol”), con quien
posteriormente la Concesionaria suscribié el contrato EPC (como se encuentra
definido Enel Acuerdo de Accionistas).

El numeral séptimo precisa la responsabilidad conjunta tanto de Episol (AVAL)
como de Odebrecht en todas las actividades de la concesionaria Ruta del Sol II y de

Consol S.A.S:

7. QUE, sin perjuicio de las facultades de direccion y administracién que le fueron
asignadas a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva bajo el
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Acuerdo de Accionistas, la direccion administrativa y financiera de la
Concesionaria estd a cargo de Odebrecht. Al respecto, la Clausula 10 del Acuerdo
de Accionistas establece:

CARGOS DIRECTIVOS

10.1- El presidente de la Sociedad Concesionaria serd designado por la Junta Directiva de
acuerdo con la postulacién que efectie ODEBRECHT. El presidente de la Sociedad
Concesionaria nombre los directores ejecutivos, de acuerdo con la postulacion que se
realice conforme a lo previsto Enel numeral 10.2 de la presente clausula.

El presidente y los directores ejecutivos de la Sociedad Concesionaria serdn sus empleados
con pacto de exclusividad y cuya relacion contractual con la Sociedad Concesionaria se
regird por las normas legales colombianas.

10.2 - La Sociedad Concesionaria tendrd dos (2) directores ejecutivos, asi:
10.2.1- Director Administrativo y Financiero que serd postulado por ODEBRECHT.
10.2.2- Director de Operaciones que serd postulado por CORFICOLOMBIANA

10.3.- El presidente deberd suscribir todos los actos o contratos que implique la asuncion
de obligaciones o derechos con terceros o el otorgamiento de poderes, en conjunto con la
firma del Director Administrativo y Financiero, y en caso de la falta de este, con la firma
del Director de Operaciones. En caso de falta transitoria del presidente hard sus veces del
Director Administrativo y Financiero quien, en tal evento también actuard para los
aspectos atrds mencionados en conjunto con el Director de Operaciones, suscribiendo
ambos en el respectivo acto o contrato”

En el Considerando 8 se menciona y queda claro que existe un acuerdo

consorcial en virtud del cual los socios actiian conjuntamente. Se establece, ademas, un

mandato sin representacion, es decir, que no exime a Episol de su responsabilidad, ya

que no la compromete de manera legal. Igualmente, aparece el consorcio en calidad de

mandante, es decir, que lo son sus socios: Odebrecht y Episol (Aval).
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8. QUE, bajo el Acuerdo Consorcial, las actividades de gestion de las actividades del
Consorcio Constructor bajo el Contrato EPC fueron asignadas a CON. Al respecto, la
Clausula 5 del acuerdo consorcial establece:

“OTORGAMIENTO DE MANDATO

Las partes acuerdan que con la suscripcién del presente acuerdo, otorgan mandato sin
representacion a ODEBRECHT, para que esta realice las actividades de gestién de las
actividades que adelante se describen, del Contrato EPC correspondiente al Sector 2 de la
Ruta del Sol, en la Republica de Colombia: 1) la gestién para la compra y para el
mantenimiento de todos los equipos que requiere la ejecucién del Contrato EPC; 1I) el
acompafiamiento de la montaje de las plantas industriales; III) la asesoria en la
coordinacién del proyecto. Este mandato se regulard a través de un contrato que serd



suscrito por el Consorcio en la calidad de mandate y ODEBRECHT en calidad de
mandatario, cuyas condiciones serdn acordadas entre las partes”.

El siguiente considerando se refiere a la forma como LAS PARTES intervienen
en la eleccion de los directivos de las empresas del consorcio. El numeral 9 muestra
que cuando Episol (AVAL) autoriza y otorga a Odebrecht operativa y funcionalmente
facultades especificas, lo hace porque es RESPONSABLE LEGALMENTE; de lo contrario,

no podria hacerlo.

9. QUE, adicionalmente, de conformidad con el Acuerdo Consorcial, CON ostenta la
mayoria en el Comité de Direccién y Administracién del Consorcio Constructor, asi como
en general el liderazgo del mismo. Al respecto, la Cldusula 6 del Acuerdo Consorcial
establece lo siguiente:

COMITE DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

El mdximo érgano del Consorcio es el Comité de Direccion, el cual estard confirmado por
3 representantes y sus suplentes personales, designados por las partes de la siguiente
forma, dos (2) representantes y sus suplentes por ODEBRECHT, y un representante y su
suplente por EPISOL, al respecto, ninguno de dichos representantes podrd formar parte
de la estructura orgdnica del Consorcio (...)".

(.)

“Sesiones del Comité de Direccion:

(.)

La empresa lider del Consorcio es ODEBRECHT, quien ejercerd la representacién y
liderazgo del Consorcio (en adelante, el “Lider del Consorcio”), de acuerdo con los
anterior, CSS Y Episol otorgaran al lider del Consorcio a través del Director de Obra,
designado por ODEBRECHT, los poderes necesarios para llevar a cabo los obligaciones
derivadas del plan de Accion Anual, o de cualquier modificacion al mismo, aprobados
ambos previamente por el Comité de Direccién, en virtud de la suscripcion del Contrato
de Construccién y autoriza desde ya, al Lider de Consorcio, para la toma de todas las
decisiones necesarias para la ejecucién del objeto de este acuerdo (...) ".

En el numeral 10 de los “Considerandos” se menciona una obligacién de las
partes que siempre fue objeto de las denuncias de Jorge Enrique Pizano, quien nunca
logré que se cumpliera tal obligacion. Por el contrario, en el Contrato de Transaccion.

las partes “legalizan” este y otros incumplimientos que él denuncié:

10. QUE el Acuerdo Consorcial prevé que todos los pagos que realice el Consorcio
llevaran el visto bueno del representante de Episol en el Consorcio
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A partir del numeral 11 y hasta el 19, se exponen argumentos orientados a
explicar la justificacién falsa de la decision de las dos partes, Odebrecht y Episol (Aval)
de ocultar lo denunciado por Pizano desde 2012 con base en su sistema de control
Sarlaft. Inclusive terminan confesando que han tenido varias reuniones entre ellos,
entre septiembre y noviembre de 2015, para tratar sobre el tema de los pagos no

justificados e irregularidades en contratos.

Lo que se dice sobre las reuniones de los socios es muy interesante, porque el
contrato dice textualmente que en ellas “se analizan y justifican en extenso cada una de
las inquietudes plateadas respecto de la procedencia de los desembolsos, acerca de
cuya pertinencia no se alcanz6 un consenso entre las partes.” Las preguntas que surgen
sobre esta declaracién son: Si no se alcanz6 un consenso, ;por qué pactaron una
transaccién? Si se trataba de sobornos, coimas, falsedades y corrupcion, ;sobre cuales
pactaron y sobre cudles no?

En ninguna parte del contrato de transaccién mencionan los informes de
Pizano; es decir, los ignoran. En cambio, se refieren a un supuesto informe elaborado

por una comisién investigadora designada por el Comité de Etica de Odebrecht.

11. QUE tanto Episol como Corficolombiana le han manifestado a Odebrecht (en su
calidad de responsable de la presidencia y director administrativo y financiero de la
Concesionaria y el Consorcio Constructor y sus inquietudes en relacién con la estructura
de gobierno corporativo vigente al interior de la Concesionaria y del Consorcio
Constructor, de cara a la correcta ejecucion y administracion del proyecto.

12. QUE Episol y Corficolombiana han discutido con Odebrecht sobre la necesidad de
evaluar la procedencia de varios contratos suscritos con proveedores.

13. QUE Episoly Corficolombiana han acordado con Odebrecht implementar algunas
modificaciones a la estructura de gobierno corporativo con el objeto de mejorar los
mecanismos de administracion, monitoreo, controly de contratacion existentes al interior
de la concesionaria y del consorcio constructor.

14. QUE, concretamente, entre septiembre y noviembre del afio 2015, las Partes se
reunieron en varias oportunidades para analizar y discutir la pertinencia y varios
desembolsos que fueron realizados por la Concesionaria y el Consorcio Constructor a
favor de terceros contratistas y proveedores del Proyecto, en la medida en que a juicio de
Episol y Corficolombiana los mismos resultaban innecesarios para el desarrollo y la
correcta ejecucion del Proyecto.
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15. QUE, por esta razon, las Partes han acordado implementar ciertas medidas
administrativas y de gobierno corporativo al interior de la Concesionaria y del Consorcio
Constructor, para evitar que se repitan circunstancias similares a aquellas discutidas en
las reuniones mencionadas, en relacion con las operaciones realizadas respecto a los
procedimientos de contratacién y lo desembolsos con los terceros subcontratistas y/o
proveedores de servicios.

16. QUE Odebrecht hizo entrega a Episol y Corficolombiana de un informe elaborado
por una comisién investigadora designada por el comité de Etica de Odebrecht, donde se
analizan y justifican en extenso cada una de las inquietudes plateadas respecto de la
procedencia de los desembolsos, acerca de cuya pertinencia no se alcanzé un consenso
entre las Partes.

17. QUE Odebrecht anuncio que ya contraté a una empresa de auditoria
independiente internacional para que, a su cuenta y cargo, realice no solo una auditoria
sobre los procedimientos y controles seguidos por la Concesionaria y Consol en sus
contrataciones, sino que indiquen las oportunidades de mejora, lo cual garantizard a los
socios continuar manteniendo la seguridad empresarial y la confianza de ellos en la
administracién de la Concesionaria y Consol.

18. QUE, en la medida en que la implementacidn de las modificaciones a la estructura
de gobierno corporativo al interior de la concesionaria y del consorcio constructor
acordadas por las Partes, implican mayores costos para cada una de ellas, estas han
decidido eliminar el Fee de Liderazgo establecido en el Acuerdo Consorcial, en los
términos que se describen en este Contrato.

19. QUE frente a las diferencias operacionales existentes y en el mejor propdsito de
llegar a un entendimiento que no afecte el buen suceso de la concesién, las Partes han
convenido celebrar un Contrato de Transaccién que solucione las reclamaciones
existentes y asegure a futuro una gobernanza que prevenga controversias de esta
naturaleza, precaviendo eventuales litigios.

A continuacién, las Partes suscribientes hacen explicitos sus acuerdos

contractuales en diez clausulas. La Primera, que se refiere al objeto del contrato, fue

obviamente acordada por ambas partes, Episol (Aval) y Odebrecht. No obstante, el

objeto enunciado es ilicito por las razones que ya explicamos. Esta cldusula menciona

como objeto del contrato que las partes “transigen sus diferencias” motivadas por

“ciertas desavenencias” entre ellas y acuerdan poner fin definitivamente a “las

diferencias sefialadas”; pero nunca se mencionan las diferencias concretamente. El

objeto mismo del Contrato de Transaccién es un monumento al eufemismo extremo, al

entremezclar vaguedades y lugares comunes en una deliberada retérica para encubrir

las verdaderas intenciones de los firmantes.
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Las partes pactan no demandarse entre si por ningiin motivo en el futuro, sin
importar la naturaleza de la reclamacién que pudiera motivar tal demanda, excepto en
el caso de ser motivada por incumplimiento de las obligaciones contractuales. Este
taxativo acuerdo incluye, segin los hechos denunciados por Jorge Enrique Pizano y

conocidos por ambas partes, la comision de delitos:

PRIMERA. OBJETO: por virtud del presente Contrato, las Partes transigen sus diferencias
presentes, surgidas por ciertas desavenencias generadas con ocasién del manejo
administrativo y con la estructura de gobernanza del Proyecto, asi como las
contratacionesy desembolsos realizados hasta la fecha, para lo cual celebran el presente
Contrato. De esta manera y, seguin lo dispuesto en el articulo 2469 del Cédigo Civil, las
Partes acuerdan poner fin, con cardcter definitivo, a las diferencias sefialadas en el
presente Contrato, precaviendo cualquier diferencia futura o litigio eventual entre las
Partes sobre ese tema.

Pardgrafo: Cada una de las Partes renuncia a cualquier accion y/o reclamacién en
contra de la otra, cualquier sea la forma o la naturaleza de la misma, a menos que dicha
accién o reclamacion tuviere como proposito la ejecucién de las obligaciones contenidas
en la presente Transaccion.

Finalmente, en las siguientes nueve clausulas y siempre sin detallar, para que
los hechos que originaron el aludido desacuerdo no se conozcan por terceras personas,
incluidas las autoridades nacionales y americanas, las partes fijan en $33.081 millones
de pesos la cifra que Odebrecht le debe devolver al Consocio Ruta del Sol 11, donde son
socios: Odebrecht, con 64%, Episol (AVAL) con 33%, y CSS Constructores con 3%.

La cuantia de esta “devolucién” es muy inferior al valor de los desembolsos
injustificados reportados por Pizano hasta octubre de 2015. El valor del “presupuesto
corrupto” pagado por Odebrecht-Aval, estimado en nuestro libro La Denuncia Criminal,
superaria los 136.000 millones de pesos, de acuerdo con informaciones obtenidas de

los informes de Pizano y de otras fuentes.

SEGUNDA. ACUERDO ENTRE LAS PARTES: Las Partes convienen ajustar las condiciones
de gobernanza de la Concesionaria y Consol y el régimen de control y auditoria de estas
dos. Cada una de las Partes acuerda hacer las siguientes concesiones reciprocas:

2.1 Episol
2.1.1 Se obliga a no interponer, radicar, adelantar o de cualquier forma llevar a cabo, por

si o por interpuesta persona, reclamaciones, cualquiera sea su forma y naturaleza, en
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contra de quienes suscribe esta Transaccidn, basada en las diferencias descritas en este
documento.

2.1.2 Se obliga a: (1) aprobar y formalizar las reformas de estatutos de la Concesionaria
que se adjunta como anexo No. 1; y (1) suscribir las modificaciones al Acuerdo Consorcial
y al Acuerdo de Accionistas que se adjuntan como Anexos No.2 y 3, respectivamente, para
avanzar en unas reglas de gobierno corporativo que contemplen nuevos procedimientos
de auditoria, cumplimiento y control, a fin de continuar garantizando la seguridad
empresarial y la confianza para los socios en las contrataciones de la Concesionaria y
Consol. en relacién con el punto (I) Episol se obliga a concurrir a la asamblea de
accionistas correspondiente y a votar favorablemente la reforma de estatutos que
constituye el Anexo No.1, asi como a Obtener que Corficolombiana suscriba la reforma de
accionistas en calidad de “interviniente”.

2.2 CONY OLI:

2.2.1. CON Y OLI se obligan a: (I) aprobar y formalizar la reforma de estatutos de la
Concesionaria que se adjunta como Anexo No. 1; (lI) suscribir las modificaciones al
Acuerdo Consorcial y al Acuerdo de Accionistas que se adjuntan como Anexos No. 2 y 3.
Respectivamente; (I11) presentarle a Episol y Corficolombiana el informe que elabore el
auditor independiente contratado por Odebrecht, segiin lo establecido en las
consideraciones del presente Contrato; y (IV) como consecuencia del establecimiento de
este nuevo sistema de gobierno corporativo y sistema de vigilancia, seguimiento,
auditoria y cumplimiento que se instituye, Odebrecht acepta eliminar el Fee de liderazgo
establecido en el Acuerdo Consorcial a partir del mes de febrero de 2016, y reembolsar al
Consorcio, del Fee de liderazgo pagado hasta la fecha, la suma de COP$8.898.109.848
Pesos M/Cte, dentro de los noventa (90) dias siguientes a la suscripcion del presente
Contrato, suma que el Consorcio distribuird o podrd distribuir entre todos los
consorciados como excedentes de aportes en el corte de Junio de 2016, de acuerdo con su
porcentaje de participacién en el mismo. De conformidad con lo anterior, la suma total
que serd devuelta al Consorcio Constructor mediante la eliminacién del cobro de Fee de
liderazgo y la devolucién de la suma aqui sefialada, asciende a COP $33.081.998 394.

2.2.2. Se obligan a no interponer, radicar, adelantar o de cual forma llevar a cabo
reclamaciones, por si o por interpuesta persona, cualquiera sea su forma o naturaleza, en
contra de Episol y/o Corficolombiana por el pago efectuado por virtud del presente
Contrato.

Pardgrafo: Las modificaciones al Acuerdo de Accionistas y al Acuerdo Consorcial
contempladas en el presente Contrato deben quedar formalizadas dentro de los diez (10)
dias hdbiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato, para lo cual
deberdn observar las reglas relativas a modificaciones establecidas en dichos acuerdos.
Frente a la reforma estatutaria de la Concesionaria, CON Y OLI se obligan, por conducto
del presidente de la Concesionaria, a convocar una reunion extraordinaria de la Asamblea
de Accionistas que deberd efectuarse dentro del plazo de treinta (30) dias hdbiles
siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato, y a votar afirmativamente la
reforma de estatutos que constituye el Anexo No.1.

TERCERA.PAZ Y SALVO: Las Partes expresamente sefialan que esta Transaccién es vdlida
Yy que fue suscrita de manera libre e informada por cada una de ellas y por lo tanto, se
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declaran mutuamente a paz y salvo en relacién con las reclamaciones efectuadas entre
ellas, por virtud de las obligaciones surgidas del presente Contratoy renuncian al ejercicio
de cualquier accién de indemnizacién de perjuicios o reclamacién patrimonial con
ocasién de los hechos a que se refieren los considerandos de la presente Transaccion.

Por lo tanto, una vez queden cumplidas todas las obligaciones a cargo de cada una de las
Partes, conforme a esta Transaccion, ninguno de los suscritos podrd promover o
adelantar acciones judiciales o extrajudiciales relacionadas con las diferencias que aqui
se transigen. Cualquiera sea su forma o naturaleza, en contra de la otra parte, ni podrd
perseguir su patrimonio, salvo para exigir lo dispuesto en este Contrato.

CUARTA. TITULO EJECUTIVO: El presente documento presta mérito ejecutivo, por lo que,
en caso de incumplimiento, la parte acreedora podrd exigir judicialmente el pago, sin
necesidad de requerimiento extrajudicial previo. El deudor se constituye en mora por la
simple llegada del plazo establecido para el pago, en cuyo caso se causardn intereses de
mora a la mdxima tasa legal autorizada.

QUINTA. CLAUSULA PENAL: Se conviene la suma de Cinco Mil Millones de Pesos
(COP$5.000.000.000. M/Cte.) como penalidad que deberd ser pagada por
incumplimientos de presente Contrato, a cargo de la parte incumplida. El cobro de la
cldusula penal no exime al deudor de cumplir el Contrato, ni la posibilidad del acreedor
de reclamar la integridad de los perjuicios que cause el incumplimiento del presente
Contrato. Por la virtud, el acreedor podrd exigir el pago de la pena, el cumplimiento de
Contrato y también el pago de los perjuicios causados por la falta de pago, el pago
incompleto o cualquier incumplimiento de las obligaciones del deudor, de acuerdo con los
articulos 1600y 2486 del Cédigo Civil.

En caso de violacién de la obligacién de confidencialidad del presente Contrato o de sus
contenido total o parcial la pena serd de 10 mil millones de pesos (COP$10.000.000.000
M/Cte.).

SEXTA. CESION: Las partes acuerdan que ninguna de ellas podrd ceder, transferir,
sustituir, ni subrogar los derechos y obligaciones contraidos en virtud del presente
Contrato, asi como tampoco ceder el mismo, ni tampoco la posicién contra actual que
ocupa, sin el consentimiento previo, expreso y escrito de la otra Parte. Cualquier intento
de hacer lo anterior sin el consentimiento previo, expreso y escrito de la otra Parte, se
considerard que no tiene efecto alguno.

SEPTIMA. CLAUSULA COMPROMISORIA: Las diferencias o disputas que se presentaren
relacionadas con la interpretacion, ejecucién, desarrollo, cumplimiento, terminacion y/o
liquidacion del presente Contrato se someterd a un Tribunal de Arbitramiento que
funcionard en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cimara de Comercio de Bogotd.
Estard integrado por 3 drbitros designados por acuerdo entre las partes y, en su defecto
por el mencionado Centro. El fallo serd en derecho.

OCTAVA. COSA JUZGADAL: El presente Contrato produce entre las Partes el efecto de cosa
juzgada de iltima instancia, incluso en sede de tutela, en lo referente a las diferencias
aqui acordadas y transigidas, en los términos del Art. 29 de la Constitucién Nacional y el
Art 2483 del C. Civil.



NOVENA. INTEGRIDAD Y DIVISIBILIDAD. Si cualquier disposicion del presente Contrato
fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiese hacerse exigible de conformidad con las
leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderdn invalidas
a menos que el Contrato no se pueda ejecutar sin la disposicidn ineficaz, nula, inexistente
0 que no se pueda exigir.

DECIMA PRIMERA. LEGISLACION. EI Contrato se regird y serd interpretado de
conformidad con las leyes de la Republica de Colombia.

LA PREGUNTA DEL CONTROLLER

El Contrato de Transaccién se mantuvo en reserva hasta junio de 2018, cuando
la periodista Maria Jimena Duzan dio a conocer su existencia a través de una columna
en la revista Semana, calificandolo como “un pacto de silencio”. Su revelacion dejé al
descubierto ante la opinién publica los contratos ficticios y pagos irregulares que el
controller Pizano habia detectado en las operaciones de la Concesionaria Ruta del Sol
Il y la constructora Consol, cuyo destino real fue el pago de sobornos a funcionarios
publicos y cabildantes para asegurarse la adjudicacién de varios proyectos y otros
beneficios.

Cuando Jorge Enrique Pizano conoci6 ese acuerdo, mas de un afio después de
firmado, hizo una pregunta y se la trasmitié a la periodista Duzan, con quien ya habia
establecido un didlogo relativo a sus denuncias: ;Por qué se pact6 un acuerdo por 33
000 millones de pesos, si el valor de los pagos irregulares que él ya habia reportado
ascendia a mas de 60 000 millones de pesos? La periodista, por su parte, plante6 otras

preguntas:

Si Odebrecht tenia la administracién del proyecto y hubo desacuerdos por parte
de sus socios con respecto a ciertos pagos a proveedores, ;por qué esos dineros
no fueron reembolsados al consorcio?... Y si no lo fueron, ;por qué Episol-
Corficolombiana no demandé a su socio mayoritario? Y si no lo demandé, ;por
qué no lo denuncid, teniendo en cuenta que el Grupo Aval es una entidad
bancaria en cuyo capital hay recursos de ahorro publico que los directivos de
Corficolombiana y Episol tienen el deber fiduciario de proteger?

El 28 de abril de 2019, Cuestién Publica dio a conocer los hallazgos de una

investigaciéon desarrollada en alianza con Univisién sobre el contrato de transaccién
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entre Odebrecht y Episol (Aval), conocido como el “pacto de silencio”, que suscribieron
para saldar sus desacuerdos sobre los pagos irregulares detectados por Pizano y asi

evitar futuros litigios.*> (Reyes, 2019).

Los investigadores realizaron un seguimiento tendiente a establecer la situacion
de ese acuerdo administrativo entre privados gestionado en 2016 por Néstor
Humberto Martinez. Segin lo declarado por el presidente del Grupo Aval, Luis Carlos
Sarmiento Gutiérrez, en una entrevista en septiembre de 2018 con EI Tiempo, el
objetivo del contrato de transaccién fue que Odebrecht devolviera al consorcio el
dinero de los pagos no justificados. Sin embargo, el seguimiento revel6 que, de los 33
000 millones de pesos que el socio brasilero se comprometié a devolver, solo retorné
en realidad 8 898 millones, segun fuentes cercanas a las dos compaiiias. De esta suma,
a Episol le correspondi6 el 33 %, en funcién de su participacién accionaria en el

consorcio, es decir, 2 936 millones de pesos.

Este hallazgo reafirmd la tesis de que el contrato de transaccion fue en realidad
una maniobra juridica concebida para acreditar eventualmente que el Grupo Aval no
conocia la destinacion de los pagos irregulares como sobornos y que era victima de su
socio Odebrecht. José Roberto Acosta, economista colombiano y asesor bursatil, quien
ha estudiado ese contrato, conceptud con razoén al respecto: “Si usted queda conforme
con mucho menos de lo pactado contractualmente y no demanda el pago del faltante,

viene siendo no una victima, sino un complice”.

45 Ver en Cuestién Publica (28 de abril de 2019), “El contrato de papel con sabor al fiscal Martinez”.
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IV
EL TESTIMONIO ANTE EL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

El 6 de febrero de 2018, en el Centro de Arbitraje de la CAmara de Comercio de
Bogotd, Jorge Enrique Pizano rindi6 testimonio ante tres arbitros designados para
decidir sobre las reclamaciones mutuas presentadas por la Concesionaria Ruta del Sol
S.A.S y a la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI con ocasién de la terminacién
anticipada del contrato#e.

La declaracion de Pizano ante dicho Tribunal demuestra de manera fehaciente
el celo profesional con el que llevé a cabo sumision como controller de la Concesionaria
y los ingentes esfuerzos que realiz6 para alertar tempranamente a los directivos del
grupo Aval de las anomalias que se estaban cometiendo y que habia detectado en su
trabajo. Su testimonio da una idea precisa de como eran la revisién y los filtros que
utilizaba para cumplir a cabalidad su cometido de aplicar el Sarlaft en los procesos de
la Concesionaria y, particularmente, en los relativos a la gestién contractual durante la
ejecucion de la obra.

Tal como se revela también en los audios de sus conversaciones con directivos
de Aval, Pizano deja en evidencia las dificultades que tuvo que sortear para llevar a
cabo su labor como controller, no solo por la precariedad de los recursos puestos a su
disposicién, sino por la desatencién a sus informes y denuncias por partes de los
directivos del Grupo Aval y de Odebrecht.

Pizano sefiala que las principales irregularidades contractuales que identifico
completamente datan de los afios 2104 y 2015 y que él en ese momento no tenia
claridad de que se trataba de delitos, como después se vino a comprobar. Teniendo en
cuenta que Pizano era ingeniero eso era comprensible, pero que el equipo de abogados
del grupo Aval encabezado por Néstor Humberto Martinez salga a decir que, como
Pizano no habia precisado que sus hallazgos eran delitos, ellos no hicieron nada al
respecto, refleja no solo incompetencia, sino complicidad y cinismo con la corrupcién

puesta ante sus 0jos.

46 Los hechos antecedentes, el contexto y la cuantia de las reclamaciones que debia dirimir el Tribunal en la disputa
civil entre la Concesionaria Ruta del Sol y la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI, se introducen en los primeros
libros de la trilogia jSepulcros Blanqueados! (Vernot, 2019 y 2020)
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Es importante conocer algunos apartes de la declaracién de Pizano, al igual que

las valoraciones sobre su testimonio que hace el propio Tribunal en su laudo

resolutorio#? sobre el caso, dado a conocer el 6 de agosto de 2019:

APARTES DE LA DECLARACION DE PIZANO

Control sobre los requisitos de la contratacién

«...dentro de las politicas establecidas en el Sarlaft, (una) era que los funcionarios
cumpliesen las politicas establecidas en el sentido que (ese sistema) preveia
(respecto) a la contratacién. (Se realizaba el control) verificando (lo registrado)
en el Sarlaft y la entrega de los productos de cada uno de los contratos, que debian
de reposar en las carpetas de cada contrato. Eso fue lo que se insistié por parte del
controller».

Revision de compras y servicios

«El &rea presentaba a la direccién de compras la necesidad de un servicio. Esa
direccién de compras deberia presentar una, o dos o tres cotizaciones para
aprobacion del que solicitaba el bien o servicio. Posteriormente, una vez
seleccionaba la oferta, deberia presentarse la revision del Sarlaft para la
subcontratacion. Una vez realizado ese tema de la contratacion de la empresa, era
remitida a la gerencia juridica para que elaborara la orden del servicio, la oferta
mercantil, el mecanismo de contratacién que la direccién de compras seleccionaba
para ese servicio y proseguia la firma por parte del gerente. Eran 3 firmas: la del
gerente de 4rea, la del gerente financiero y administrativo y la del gerente del area,
y (con ellas) se proseguia a la ejecucién del servicio»

Irregularidades contractuales

«Las irregularidades, si se puede denominar asi, o sea no irregularidades sino
aquellos contratos que no cumplieron la formalidad establecida en los
procedimientos... el manual del Sarlaft, fue en (los) afios 2014-2015 cuando fueron
detectados».

Pagos sospechosos

«Primero, que no habian pasado por el proceso de rectificar: no cumplian los
procedimientos de calidad, que eran cumpliendo (el requisito de) las tres ofertas, y

47

El

laudo consignado un documento de mas de 750 paginas, puede consultarse en:

http://static.iris.net.co/dinero/upload/documents/180806-laudo-final-2-1.pdf
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que no pasaba (la informacién) al Sarlaft; es decir, la verificacion de Sarlaft, que era
verificar (el cumplimiento de) esas (disposiciones) cautelares. Y lo otro, ya...
cruzando con pagos, pues empezamos (a investigar) y luego (yo) solicitaba copia
de las 6rdenes de servicio de los contratos; y (asi encontré que) eran contratos que
se repetian, o lo que llaman contratos espejo: se repetian sus objetos sociales con
diferentes empresas. Y lo mas importante, que es lo que (continuamente) se insistié
durante el desarrollo como controller, (respecto) del cumplimento, y era hasta
canson: el cumplimiento de los procesos de calidad, que existieran las evidencias
de los trabajos entregados. Entonces, al solicitar esto nunca fue entregado por parte
de los administradores, situacién que (me) llevo a informar a Corficolombiana»

Control del pago de facturas

«La factura presenta todo el tramite contabilizar la misma, y alli esa factura era
revisada y tenia que tener el visto bueno del ordenador del gastos, en ese caso... de
la gerencia de diario, yo lo pasaba al area financiera para su pago que se remitia a
la fiduciaria Corficolombiana que a su vez la fiduciaria Corficolombiana realizaba
una verificacion del Sarlaft, o sea un... con todo lo que... sobre el Sarlaft de los 50
mil registros solamente un pago que fue objetado por Corficolombiana, del pago de
un hotel sino estoy mal, o sea que era un doble control que existiera, ese era el
sistema de pago».

Valoracién de las anomalias contractuales

«No tenfa conocimiento que si se hubiera cometido un delito, como hoy
posteriormente conocemos; pero, simplemente, informaba que esos contratos no
habian surtido un procedimiento e informé a quien, en mi buen saber y entender,
debia tener conocimiento. Y ellos debieron realizar (en su momento) las actividades
(que les correspondian), como fue la (decision) de pedirle a su socio explicaciones
de esos contratos y posteriormente fue la modificacién de los estatutos de la
Concesionaria. Pero (yo) cumpli mi obligacién de informar».

Defensa de su dignidad

«Aprovecho que estd la Procuraduria General de la Nacién para dejar esta
aclaracion de lo siguiente: con los testimonios que dio el doctor Yesid Arocha y
como figura en los documentos que reposan en los estatutos, es claro que no he
sido, ni fui, ni soy funcionario de Odebrecht. Como (en un) informe irresponsable,
que yo lo puse en los estados judiciales, el sefior procurador dijo que yo era
funcionario de Odebrecht, entonces, no sé, no entiendo cémo es el mecanismo, pero
aprovecho que esta... (el representante) de la procuraduria para que en el futuro
cercano no acaben con la dignidad de las personas... cargos y actividades de forma
ilicita, como lo realiz6 el sefior procurador de la Nacion»..

«Yo sé que no es el escenario, pero es claro, que le quede claro a la Procuraduria y
que yo aclaro aqui en los documentos que reposan... que Jorge Enrique Pizano fue
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postulado (para el cargo de controller) y tengo una certificacion, (que) le pido
permiso al Tribunal para ponerla aca este oficio, la certificaciéon (de) que fui
postulado por Corficolombiana. Como lo dijo el doctor Yesid Arocha, no soy
funcionario de Odebrecht, ni fui, ni seré funcionario de Odebrecht. Entonces, eso es
lo que queria comentar y exciiseme si ...»

La citada declaraciéon de Pizano, en defensa de su dignidad y su reputacién
personal, tenfa como antecedente la imputacién que el menciona por parte del
Procurador Carrillo, alineada con las intenciones de la Fiscalia de desacreditarlo como
testigo y asi desvirtuar las declaraciones que presentara sobre los graves hechos de
corrupcion que descubrié en la Concesionaria Ruta del Sol. Ante esta sindicacién
ofensiva, Pizano obtuvo asesoramiento profesional de su abogada personal, Luz Stella
Gonzélez Camacho, a fin de reclamar, mediante una accién de tutela, la rectificacion de

lo dicho por el representante del Ministerio Publico.48

Vale recordar que, en febrero de 2019, la abogada Gonzalez Camacho acudié
voluntariamente ante el fiscal general ad hoc para el caso Odebrecht, Leonardo
Espinosa, para presentar su version sobre la persecucion inmisericorde que padecié
Pizano en sus ultimos meses de vida y declarar, bajo la gravedad de juramente, sobre
los indicios que la llevaron a sostener que hubo manos criminales en la muerte de
Pizano y de su hijo. Meses después presentaria también su testimonio ante un despacho

de la Fiscalia en Soacha.

48 La declaracion de Gonzalez Camacho ante el Fiscal ad hoc quedé registrada en un video que fue conocido
y publicado, en mayo de 2019, por La Nueva Prensa. El Espectador reprodujo la grabacion y la transcripcién
de lo que dijo la abogada de Pizano. Gonzalez Camacho insisti6é en que la declaracién del procurador habia
afectado mucho a su cliente: ‘Se veia muy agobiado, afectado profundamente. No diria que estaba molesto,
pero si adolorido”. “(La declaracién) afect6 su vida familiar, profesional y buen nombre. A él eso lo afectaba
muchisimo y lo tenia muy presionado, amargado y molesto moralmente. El insistia en su molestia, en que
€l nunca fue de la némina de Odebrecht. Empezé a relatarme cual fue su funciéon como auditor, qué le
sucedio y las reuniones que tuvo con el fiscal Néstor Humberto Martinez Neira, de quien él pensoé que era su
amigo, pero, por el contrario, sintié que lo dejo solo, abandonado y le jugé sucio”, expresé la abogada. A ella
también le conto Pizano que se reunié varias veces con Martinez para comentarle de sus hallazgos en la
contratacion de la Concesionaria y que €], a su vez, le habia dicho que lo iba a comentar con Luis Carlos
Sarmiento Angulo. El video puede verse en:
https://www.elespectador.com/noticias/judicial/declaraciones-de-la-abogada-de-jorge-e-pizano-quien-
alerto-sobre-corrupcion-de-odebrecht/ .
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VALORACION DEL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

La importancia de las decisiones del Tribunal de Arbitramento es que definen
con claridad la causa y el objeto ilicito del contrato de concesién celebrado entre el
Estado (ANI) y la Concesionaria Ruta del Sol, para proteger la buena fe inherente a este
tipo de contratos y, en consecuencia, declara su nulidad absoluta.

El laudo arbitral fija en un monto determinado el valor de los reconocimientos
que la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, debe efectuar a favor de la
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S., por lo que efectivamente hicieron en la obra y no
como pretendia el grupo Aval que se le reconociera una suma cercana a los dos billones
de pesos. En este sentido, el laudo arbitral es también una reivindicacién explicita de
la labor desarrollada por el controller y de como su trabajo de control y verificacion de
la actividad contractual de la Concesionaria fue decisivo para develar la trama de

corrupcion, el abuso y la desviacién de poder que justifican la nulidad del contrato:

«(ii) Las declaraciones del Controller de la Concesionaria (D. José Enrique Pizano
Callejas-gepd) ponen de manifiesto debilidades en el ejercicio de su funcién de
control, al tiempo en que revelan la existencia de transacciones irregulares».

«Dicho Controller, Jorge Enrique Pizano, advirtié en multiples ocasiones sobre las
irregularidades que ocurrieron tanto en el interior de la Concesionaria como de
Consol, sin que sus advertencias fueran atendidas. De ello dej6 suficiente evidencia
Duff & Phelps en su peritaje, asi como el testimonio del sefior Pizano junto con los
documentos que adjunt6 al expediente. Para el Tribunal, ademas, resulta increible
que una sociedad que habia recibido primariamente recursos captados del publico,
en cuantias millonarias, hubiera designado un Controller que no tenia, siquiera, un
equipo a su cargo»

«El deber de buena fe objetiva no fue observado a lo largo del Contrato por parte de
los directivos de la Concesionaria. De hecho, una vez percatados de la existencia de
irregularidades en la ejecucion de pagos que a todas luces resultaban sospechosos,
unicamente advirtieron de los hechos a algunos de los accionistas, sin que se
hubiera recurrido a adoptar medidas o a activar sistemas de auditoria y de
denuncia sobre pagos injustificados. Ello no solo se advierte en el testimonio de
Enrique Pizano, Controller de la Concesionaria, sino también el de Mauricio Millan,
funcionario de Consol, quien en su testimonio hizo saber que en varias ocasiones
habia informado a José Elias Melo, presidente de Corficolombiana, sobre pagos
sospechosos, a los cuales no se les habia prestado la suficiente atencion. Este
funcionario, ademas, evidencié la falta de independencia que tenian los
funcionarios de la Concesionaria y de Consol que habian sido designados por
Episol»
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«(ii) Las declaraciones del Controller de la Concesionaria (D. José Enrique Pizano
Callejas-gepd) ponen de manifiesto debilidades en el ejercicio de su funcién de
control, al tiempo en que revelan la existencia de transacciones irregulares». «Por
lo tanto, para la Corte Constitucional dadas las caracteristicas propias de los
contratos de APP y de concesion de obras de infraestructura vial, en que la mayor
parte del capital en riesgo pertenece a terceros de buena fe y en particular al ahorro
captado del publico, las restituciones a que haya lugar en los casos en que se declare
la nulidad absoluta de uno de estos contratos se regiran bajo la regla general de la
protecciéon de la buena fe, y por lo tanto, deben dirigirse primordialmente a
satisfacer el pago de las deudas que el proyecto haya adquirido con terceros de
buena fe. A contrario sensu, cuando esté demostrado que el contratista, asi como
sus miembros y socios, o terceros aparentes (para lo cual la autoridad competente
podra recurrir al levantamiento del velo corporativo) hayan actuado dolosamente,
de mala fe o con conocimiento de la ilicitud que dio lugar a la nulidad absoluta del
contrato, ellos no podran ser objeto de reconocimientos a titulo de restituciones».

En su parte resolutiva, el laudo también acredita y valida tacitamente el

testimonio del controller, como puede inferirse de las decisiones adoptadas:
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«Declarar la NULIDAD ABSOLUTA, por objeto y causa ilicitos y por haber sido
celebrado con abuso y desviacidn de poder, del Contrato de Concesién No. 001 de
2010, celebrado entre el entonces INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -
INCO, posicién contractual que hoy ostenta la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA- ANIy la CONCESIONARIA RUTA DEL SOL S.A.S».

«Declarar la NULIDAD ABSOLUTA, por objeto y causa ilicitos, del Otrosi No. 3
suscrito el de julio de 2013, modificado el 13 de marzo de 2014, y el Otrosi No. 6
suscrito el 14 de marzo de 2014, junto con sus actas complementarias, que
adicionaron el Contrato de Concesion No. 001 de 2010, celebrados entre la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI, y la CONCESIONARIA RUTA
DEL SOL S.A.S».

«Como consecuencia de la declaratoria de nulidad absoluta del Contrato de
Concesién No. 001 de 2010, sus Otrosies y demas acuerdos contractuales, de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1882 de 2018 y en
estricto cumplimiento de la Sentencia C-207 de 2019 proferida por la Corte
Constitucional, fijar en la suma de DOSCIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS SETENTA
Y TRES MILLONES, CUATROCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y UN
PESOS ($211.273.405.561), el valor de los reconocimientos que la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI debe efectuar a favor de la
CONCESIONARIA RUTA DEL SOL S.A.S.».



\%
BALANCE PROVISIONAL DEL “CASO ODEBRECHT” EN COLOMBIA

En 2019, fue condenado el directivo colombiano*® de mas alto perfil entre los
involucrados en la corrupcién por el contrato de la Ruta del Sol II. E1 15 de mayo de ese
afio, el entonces fiscal general de la Nacidn, Néstor Humberto Martinez, renuncié al
cargo cuando la Corte Suprema de Justicia se aprestaba a desvincularle de todas las
lineas de investigacién por su evidente conflicto de interés en el caso Odebrecht; y,
finalmente, el 6 de agosto, el Tribunal de Arbitramento de la CAmara de Comercio de
Bogota dict6 el laudo arbitral que impidié que el Estado colombiano pagara las deudas
del consorcio Odebrecht-Aval-Solarte con los bancos que financiaron el proyecto.

En 2020, el fiscal Francisco Barbosa continu6 fielmente la estrategia trazada por
su antecesor en los procesos del caso Odebrecht, negociando acuerdos con
investigados para obtener testimonios funcionales al objetivo de proteger a los mas
altos responsables y a sus intereses empresariales y politicos. En diversos tribunales e
instancias se emitieron fallos condenatorios contra algunos acusados, pero la verdad
completa no ha sido esclarecida y la Fiscalia parece seguir ayudando a sepultarla:
Colombia es el tnico pais afectado por sobornos de Odebrecht donde las autoridades
judiciales no le han imputado cargos a los mas altos beneficiarios de los sobornos y se

ha concentrado en perseguir a sus subalternos.

EL LAUDO DEL TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

El 7 de octubre de 2020, el Consejo de Estado ratificé integramente las decisiones del
laudo®® que resolvié las reclamaciones entre la Concesionaria Ruta del Sol 1l y la
Agencia Nacional de Infraestructura, ANI], al anularse el contrato. Los magistrados

estudiaron los recursos legales interpuestos por los socios del consorcio y los bancos

49 José Elias Melo, presidente de Corficolombiana cuando ocurrieron los hechos, fue procesado y condenado
como responsable de aprobar pagos destinados a sobornos.

50 Ver el informe de Valoranalitik.com, reproducido en Las 2 Orillas (8 de octubre de 2020)
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afectados®!, pero no encontraron razones validas para cambiarlo. Ademas, decidi6é que
el Estado solo debe pagar $211.273 millones a los socios del consorcio, como saldo por
las obras que entregaron: es decir, apenas el 5,52 % de los $3,8 billones que pretendian

quienes pidieron derogar el laudo:

“Uno de los fundamentos del laudo que dej6 integro el Consejo de Estado tiene que
ver con un reproche que plantearon los arbitros al sefialar que ni Odebrecht ni sus
socios le dieron al Tribunal un informe creible de los estados financieros de sus
cuentas que permitiera determinar de forma precisa cuanto dinero del que
recibieron fue empleado en pagar sobornos para obtener el contrato de la Ruta del
Sol 2 y las adiciones al mismo adjudicadas sin licitaciéon. En consecuencia, la

Concesionaria no logré demostrar que el dinero suministrado por los bancos se

utilizé para un bien publico”. 2

RECOMENDACIONES DE LA SIC

El 24 de julio de 2020, se conoci6 el informe final de la investigacion®3 realizada
por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), a fin de determinar si hubo un
acuerdo anticompetitivo y un pago por parte de Odebrecht y sus socios para obtener el
contrato de la Ruta del Sol II. Las conclusiones del informe confirman que el acuerdo
anticompetitivo ocurrié y que Odebrecht realiz6 pagos para quedarse con el contrato,
incluyendo 6,5 millones de doélares al exviceministro de Transporte, Gabriel Garcia
Morales, seglin su propia confesion.

Segin el informe, Jose Elias Melo, en su condicién de presidente de
Corficolombiana, tuvo conocimiento del soborno y admitié la dindmica de reembolso
convenida entre Odebrecht y su socio del Grupo Aval, como lo prueba el contrato de

transaccion suscrito entre Episol y Odebrecht en el 2016, en el que acordaron nuevas

51 yer: ‘La tutelaton que pide anular el laudo de la Ruta del Sol IT'. (El Espectador, 23 de febrero de 2020).
Los socios del consorcio y los bancos afectados por el laudo alegaron que este excedia lo legalmente
permitido y abarcaba temas que no eran del proceso, entre otros argumentos.

52 Ver: ‘Consejo de Estado declara ajustado a derecho el laudo arbitral en el caso de 1a Ruta del Sol’. (Semana,
7 de octubre de 2020).

53 Ver: ‘La SIC recomendé sancionar a Odebrecht, Corficolombiana y a Episol por sobornos’. (Asuntos
Legales, 27 de julio de 2020).

186



reglas para la gobernanza de la concesionarias* y “evitar que en el futuro se realizaran
pagos innecesarios”.

Elinforme de los investigadores recomienda a la Superintendencia sancionar no
solo a Odebrecht y la Concesionaria Ruta del Sol sino a Corficolombiana y Episol, por
practicas anticompetitivas. No obstante, también plantean archivar la investigacién
por corrupcion en la que estaban involucradas las empresas del Grupo Aval y su
presidente, Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez, pues la Gltima prueba existente data de
2009 y por ende solo podia investigarse el caso hasta 2014. Asi, los investigados

quedarian exonerados al decretarse la caducidad del proceso.

CONDENAS Y ABSOLUCIONES SELECTIVAS

El 7 de octubre de 2020, el Tribunal Superior de Bogota ratific6 en segunda
instancia la condena a 11 afios y nueve meses de prisién que le impuso un juez, en abril
del afio anterior, al expresidente de Corficolombiana, José Elias Melo, por delitos de
cohecho e interés indebido en la celebracidn de contratos. El Tribunal valid6 la decisién
al concluir que Melo intervino en acuerdos con funcionarios de Odebrecht sobre el
pago de US 6, 5 millones al exviceministro de Transporte Gabriel Garcia Morales, para

“ganar” la licitacion del tramo 2 de la Ruta del Sol.

Tres meses antes, el 1 de julio de 2020, varios medios nacionales “hicieron
noticia” con la respuesta que dio el fiscal Daniel Hernandez* a un derecho de peticién
presentado por el defensor de Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez, presidente del Grupo
Aval, a quien el mismo juez que conden6 a Melo le orden¢ a la Fiscalia investigar por
los mismos hechos. El fiscal Herndndez manifest6 que los directivos de Odebrecht con
quienes él se reuni6 en Brasil ‘no seflalaron a Sarmiento’ y, para respaldar esta frase

absolutoria, cita el testimonio de otro fiscal delegado, quien también se reuni6 con los

54 Ver: Recomiendan sancionar a Corficolombiana por caso Ruta del Sol II' (Semana, 24 de julio de 2020).

55 paniel Hernandez, fiscal de confianza de Néstor Humberto Martinez, fue encargado de conducir las
investigaciones mas sensibles durante su gestion y continué al mando, después de su renuncia, en varios de
los procesos en curso por el caso Odebrecht que comprometen a directivos del grupo Aval, politicos y
funcionarios. Leal a Martinez, Hernandez intervino en la persecucién penal a Jorge Enrique Pizano que
habria inducido a éste al suicidio o precipitado su muerte por infarto u homicidio. Los indicios y los
argumentos juridicos a este respecto estan documentados en el segundo libro de la trilogia ;Sepulcros
Blanqueados!: La Denuncia Criminal (Vernot, 2020)
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brasileros y declaré, en diciembre de 2018, que ‘nunca se mencioné algin tipo de
actuacion con relevancia penal, relacionada con los representantes del Grupo
Aval, salvo el nombre de José Elias Melo’. El senador Jorge Enrique Robledo®® cuestioné

asi la insdlita carta del fiscal:

«Hernandez, ademas, reforzo la absolucién con una mentira: que el brasilefio de
Odebrecht, Luiz Bueno, quien tom¢ parte en el soborno, no dijo nada que tocara a
los Sarmiento en el juicio que condené a Melo”. En su respuesta, filtrada por alguien
alos medios, tampoco informé que el juez que condené a Melo también le pidi6 a la
Fiscalia que investigara a Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez y a los directivos del
Grupo Aval Carlos Gustavo Ramirez, vicepresidente de Corficolombiana, y Mauricio
Millan, uno de los directivos de Aval en el Consorcio, a la par que a Maria Victoria
Guarin, la esposa de un alto directivo del Grupo Aval denunciada por la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) por sus actos en la licitacién de la
Ruta del Sol 2 desde la Corporacién Financiera Internacional, caso por el que la SIC
también denuncié a Sarmiento Gutiérrez en la Fiscalia®7».

Y que el Fiscal Hernandez si minti6 en su respuesta al abogado de Sarmiento
Gutiérrez lo prueba que el exdirectivo de Odebrecht en Colombia, Luiz Bueno, le
declaro al juez que Melo le pidio tratar la corrupcidn ‘exclusivamente con él’, y que
él iba a informarle a Luis Carlos Sarmiento Junior sobre el trato con Gabriel’ Garcia
Morales, el viceministro de Vias al que sobornaron con 6,5 millones de doélares.

Sobre Daniel Hernandez debe agregarse que el FiscalGeneral Ad Hoc, Leonardo
Espinosa —quien reemplaz6 a Martinez Neira en parte del proceso (por el caso
Odebrecht) y cumpliendo €l si con sus deberes—, lo acus6 formalmente por no
haber denunciado a Otto Bula por los delitos de lavado de activos y concierto para
delinquir.

En diciembre se cumplen cuatro afios de estallado este escandalo, en el que la
Fiscalia ha dicho que hubo sobornos por 32,5 millones de doélares, de los que solo
se sabe quiénes pagaron 6,5 millones. Muy poco se ha demostrado sobre los altos
funcionarios y politicos que los recibieron. Por la mediocridad de las
investigaciones, este caso gravisimo tiende a terminar en que Melo pagé el soborno
de su bolsillo sin contarles nada a sus jefes, a quienes enriquecio con ese delito, o
en que los de Odebrecht pagaron de sus arcas la parte que le tocaba al Grupo Aval,
subsidiandolo en los 10,7 millones de délares que les correspondia. Y no son
chistes.

56 Ver: ‘A veces les llegan cartas a los Sarmiento’ (Robledo, 17 de julio de 2020)

57 Ver las pruebas del articulo ‘A veces les llegan cartas a los Sarmiento’, publicadas por el senador Jorge
Enrique Robledo en su pagina web, el 17 de julio de 2020. Incluyen: el texto de la carta del fiscal Hernandez
al abogado de Sarmiento Gutiérrez, apartes de la declaracion de Luiz Bueno en el juicio a José Elias Melo y
el Informe del Fiscal Ad Hoc Espinosa a la Corte Suprema de Justicia sefialando a Daniel Hernandez por
irregularidades en la investigacion del caso Odebrecht.
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El expresidente de Corficolombiana reaccion6 dias después de conocerse la
“absolucién” del fiscal Herniandez a los Sarmiento, en una entrevista®® que concedié a

Semana:

SEMANA: ;Usted cree que lo ayudan o perjudican las recientes publicaciones en los
medios en las que los brasilefios de Odebrecht dejaron claro que nunca habian
hablado de sobornos con Luis Carlos Sarmiento o su hijo?

].M.: No deberian ni ayudarme ni perjudicarme. Lo que veo es que todo el mundo
estd desmarcandose y tratan de hacer ver que el Unico que tuvo que ver con
Odebrecht fui yo. Pero, ademas, lo que salid es una noticia vieja, pues los brasilefios
habian hecho esa declaracién desde el comienzo de este proceso, y asilo ratificaron
en mi juicio.

SEMANA: Uno de los brasilefios, Luiz Bueno, afirmé que habia hablado con usted del
soborno al viceministro Garcia por 6,5 millones de ddlares. Esa acusacion también la
expresé ante una comitiva de fiscales que fueron a interrogarlo a Brasil.

]J.M.: Lo que dice el sefior Bueno que conversé conmigo es totalmente falso. Yo jamas
he hablado con €l ni con nadie de sobornos. Lo inico novedoso es la ingenuidad de
la Fiscalia. Qué curioso. A finales de 2018, una comitiva de fiscales viaja a Brasil para
preguntarles a los ejecutivos de Odebrecht si tienen algo que decir con relacién a
los Sarmiento y estos dijeron “no, en absoluto”. Pero, luego, en enero de 2019, el
mismo Luiz Bueno dice en mi juicio que supuestamente yo aprobé el soborno y que
vo le iba a informar al doctor Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez. Es increible que la
Fiscalia le da valor a un testimonio que ese sefior cambid para venirse en mi contra.

SEMANA: Pero usted no solo fue acusado por Luiz Bueno, sino también por Mauricio
Milldn, el representante de Episol, una filial de Corficolombiana, ante el consorcio que
controlaba Odebrecht. El declaré que autorizé girar 10,8 millones de délares porque
habia recibido instrucciones suyas.

J.M.: El dijo eso sin presentar un solo documento, sin mostrar un contrato, sin
explicar de qué se trataba, fuera de decir que el responsable era yo. ;Ustedes creen
que, en la organizacion de Luis Carlos Sarmiento, con el sistema de controles que
tiene, se pueden girar 10,8 millones de ddlares sin que se enteren los superiores?
Eso es mecanicamente imposible. Olvidense de la ética o el Cédigo Penal, por
simples razones de control interno una operacion de esa envergadura no se puede
hacer clandestinamente con base en conversaciones verbales entre dos
funcionarios. Por eso, lo que afirma Milldn no tiene ni pies ni cabeza.

58 Ver: ‘Soy el iinico pendejo clavado en este escandalo’: José Elias Melo. (Semana, 25 de julio de 2020)
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SEMANA: Cuando dice que en el Grupo Aval es imposible girar esos montos sin que se
enteren los superiores, ;estd pasando la responsabilidad hacia arriba?

]J.M.: Yo no tengo ninguna evidencia de que el doctor Luis Carlos Sarmiento o su hijo
hayan tenido conocimiento de un soborno.Para mi los sobornos son
responsabilidad exclusiva de Odebrecht. Pero lo que no entiendo es que se pueda
creer que yo, a escondidas de todos, cometi un delito que iba a arruinar mi
vida sin absolutamente ningtin beneficio personal. Yo no era el contratista, no
tenia bono de éxito, y a diferencia de otros procesados, la Justicia no me ha acusado
de quedarme con un solo peso.

SEMANA: ;Qué motivacion tendria el sefior Luiz Bueno para acusarlo a usted?

J.M.: Muy sencillo: negociar su principio de oportunidad con mi cabeza. Acusando a
un funcionario medio del Grupo Aval, todos los brasilefios que confesaron que
habian sobornado lograron blindaje ante la Justicia colombiana. Les sali6 barata esa
impunidad. Hasta el sobornado viceministro Garcia, quien admitié haber recibido
6,5 millones de délares, ya sali6 de la carcel y esta en detencién domiciliaria. Y yo,
que no me he robado un peso en toda mi vida, he pasado ya 20 meses en prision y
sigo aca.

SEMANA: ;Y cdmo se explica que usted sea el unico culpable mientras que los
sobornadores brasilefios recibieron impunidad?

J.M.: El principio de oportunidad que les otorgé la Fiscalia, para mi, es una cosa
misteriosa. A Néstor Humberto Martinez le tocé a regafiadientes declararse
impedido, y la Corte nombré un fiscal ad hoc. Pero sorprendentemente este no fue
el que le aprobé ese beneficio. Yo he tratado de averiguar quién fue y no he podido
obtener respuesta por parte de la Fiscalia. Es claro que alguien queria ayudar a
alguien y definitivamente no fue a mi.

SEMANA: ;Insinua usted una manipulacién?

].M.: Me voy a limitar a decir esto: Odebrecht era una multinacional del soborno y
tenia contratos como socio mayoritario no solo en la Ruta del Sol 2, sino también en
la adicién Ocafia-Gamarra y en el proyecto Tunjuelo-Canoas, asi como en Navelena.
Ademas, esta probado que financiaron ilegalmente las campaiias presidenciales. Y
en todos esos casos no ha pasado absolutamente nada, salvo que el paganini he sido
yo. El tinico —perddn por la expresién- pendejo clavado en este tema soy yo.

SEMANA: ;Y por qué cree que el tinico ‘paganini’, ha sido usted?

].M.: Por dos cosas. Primero, por confiar en la Justicia colombiana. Cuando me
soltaron la primera vez, les dije a mi esposa y a mis hijos: “Uno, cuando es inocente,



pone la cara”. Y, en segundo lugar, porque también soy el Uinico que no se la pasa
chantajeando con enlodar a todo el mundo para que no se atrevan a tocarlo. Yo
decidi afrontar la justicia. Soy inocente y mientras tenga vida defenderé mi
completa inocencia.

RELEVO DE LA FISCAL DEL CASO ODEBRECHT

Lo unico que si queda claro en los testimonios de los distintos procesados por
el caso Odebrecht son las evidencias de la manipulacién de pruebas en favor o en contra
de algunos investigados. Son notorias las contradicciones, las retractaciones y los
cambios en las versiones de acusados que se avinieron a colaborar como testigos de la
Fiscalia en virtud de acuerdos negociados, a cambio de obtener reducciones en cargos
y penas. Y ha sido muy evidente la intencionalidad con la que ha obrado la Fiscalia en
estas negociaciones para obtener testimonios funcionales a defensa del Grupo Aval y
exonerar a toda costa a sus duefios, sosteniendo la teoria de que ellos nada sabian y
son otros los responsables. También se ha servido la Fiscalia de testigos convictos para
fabricar las “pruebas” que precisa a fin de sostener una retahila acusaciones contra
ciertos perseguidos como el expresidente de la ANI, Luis Andrade, antagonista
principal en el litigio entre los socios del consorcio de la Ruta del Sol [T y la ANI.

Por eso no sorprende que, en marzo de 2020, el fiscal general Francisco Barbosa,
quien reemplazé a Martinez en ese cargo, decidiera relevar a la fiscal lider de los procesos
por el caso Odebrecht en Colombia, Amparo Cerén®®. La funcionaria era responsable de
todas las lineas de investigacion de ese caso desde 2017 y reaccioné a la decision de
Barbosa presentando su dimisién como Fiscal delegada ante el Tribunal de Bogota. En
su carta de renuncia, cuestion6 duramente su relevo, asegurando que fue originado por
unas citaciones que pretendia realizar en contra de Luis Carlos Sarmiento y otros
poderosos investigados. Cerén defendié su gestion al servicio de la entidad por mas de
treinta afios y su compromiso de ahondar en las investigaciones del caso Odebrecht,
exponiéndose incluso a perder la vida, como ocurri6é en un atentado que la dejo en
coma en 2018, después de haber citado como testigo a Jorge Enrique Pizano, a quien
nunca pudo escuchar porque muri6 antes de que ella se recuperara. Segun ella, intentd

reunirse con Barbosa para presentarle un informe sobre sus avances en el caso

59 Ver: ‘Amparo Cerén, la exfiscal que tiene toda la verdad sobre Odebrecht'. (Semana, 31 de mayo de 2020).

191



Odebrecht, pero la reuniéon nunca se llevé a cabo. Barbosa anunci6 su decisién de
“unificar las investigaciones relacionadas con Odebrecht”, en una declaracién en la que
no acept6 preguntas de la prensa, y dijo que crearia “un grupo de tareas especiales,
conformado por los fiscales delegados ante la Corte Suprema”, para continuar las

pesquisas de ese caso.

UNA MULTA EXIGUA, PERO SIGNIFICATIVA, A UN BANCO DEL GRUPO AVAL

El 13 de octubre de 2020, la Superintendencia Financiera sancioné al Banco de
Occidente, del Grupo Aval, con una multa de 500 millones de pesos por eludir sus
obligaciones en el control de lavado de activos y ocultar informacidn a las autoridades.
La decisién, comunicada mediante la resolucién 0899 de esa entidad, confirma la
sancioén que ya habia decretado, en 2019, la Superintendente delegada para Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, la cual fue apelada por el banco. 60

Esta es la décimo segunda sancién de ese tipo que se le impone a un banco del
Grupo Aval desde 2001. Estados Unidos ya lo habia multado por lavar el dinero del
cartel de Medellin; y tanto el Banco de Occidente como el Banco de Bogota —también
de Aval—, son investigados por el Departamento de Justicia y la Securities and
Exchange Comission (SEC), de Estados Unidos, por una presunta operacién de lavado
de 10 millones de ddlares mediante giros a cuentas en Panama, Andorra, Miami y
Nueva York, posiblemente ligados al pago de sobornos por parte de Odebrecht y sus
socios en Colombia®.

Laresolucion de la Superintendencia le recuerda al infractor el deber de cumplir
las mismas obligaciones que el fallecido controller Jorge Enrique Pizano designado por
Corficolombiana en la Concesionaria Ruta del Sol II, les reclamaba a sus directivos:
“establecer procedimientos para la implementacién y funcionamiento del SARLAFT62
y atender a los requerimientos de informacién de las autoridades competentes”. Entre

los cargos formulados al Banco de Occidente, la Superintendencia incluyé el

60 Resolucién No. 1408 del 18 de octubre de 2019.

61 yer; ‘Multado banco del Grupo Aval por faltas en el control de lavado de activos del crimen’ (La Nueva
Prensa, 12 de noviembre de 2020).

62 Sistema Administrativo para Detectar el Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
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incumplimiento en el envio de reportes de operaciones en efectivo a la Unidad de
Informacién y Andlisis Financiero, UIAF, del Ministerio de Hacienda; incumplimiento
en la remision de informacién requerida por la UIAF; y no haber entregado la
informacién requerida por la Fiscalia General de la Nacién, entidad que deberd iniciar

una investigacion criminal por ese concepto.

MULTA A EX MINISTRA

En marzo de 2020, la Procuraduria sancion6 a Luz Helena Sarmiento Villamizar,
exministra de Ambiente y exfuncionaria de la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales- ANLA, quien suscribié un contrato de asesoria con la Concesionaria Ruta
del Sol, aunque estaba inhabilitada legalmente para hacerlo. La sancién impuesta —
suspensidén e inhabilidad general por seis meses— se tradujo en una multa por $118

millones, pues no desempefiaba en la fecha del fallo un cargo publico.

Cabe recordar que la contratacion ilegal de la exministra se conocié en 2018, al
publicarse los audios de las conversaciones que sostuvo Jorge Enrique Pizano con el
entonces asesor legal del Grupo Aval, Néstor Humberto Martinez Neira. Pizano le
mencioné a este sus reservas sobre ese contrato®3, que fijaba un pago inicial por $60
millones, méas pagos mensuales de $20 millones y una prima de éxito por $250
millones. Segin Sarmiento, sus funciones en la gestion social de la Concesionaria no
tenian relacién alguna con el licenciamiento ambiental que ella manejaba en la ANLA,

pero la Procuraduria General encontré que si.

DESTRUCCION DE PRUEBAS EN LA CONCESIONARIA RUTA DEL SOL

En octubre de 2020, el agente a cargo del proceso de liquidacidén judicial de la

Concesionaria Ruta del Sol II, Dario Laguado Monsalve, denunci6 ante la

63 g1 objeto del contrato era indeterminado o muy abierto: Sarmiento debia asesorar en “procesos de
comunicacion estratégica y talleres internacionales de formacién en politica, responsabilidad social y
relacionamiento con grupos de interés”.
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Superintendencia de Sociedades 4 que antes de iniciar su labor “alguien destruy6 y
desaparecid informacién crucial” de los registros informaticos.%> Segun el liquidador,
no tuvo acceso a los registros contables originales para evaluar las acreencias que
deberia avalar o rechazar, sino a una supuesta copia de la contabilidad que “no
garantiza la autenticidad, integridad e inalterabilidad de los registros”. El Tribunal de
Arbitramento habia denunciado este mismo inconveniente al anular por causa ilicita el
contrato de la Ruta del Sol II.

La Superintendencia orden6 tomar informacién forense a todos los equipos
electrénicos en las instalaciones, pero, misteriosamente, un apagén de energia en el
edificio desencadendé “una serie de averias en el servidor” y “desaparecié la
trazabilidad de los correos y archivos de gerencia”.

El liquidador rechazé reclamaciones de las subsidiarias de Odebrecht en
Colombia por 2 723 millones de pesos y negé el pago de 330 000 millones que reclamé
el consorcio, porque no actuaron de buena fe. Si bien avald algunos de los pagos
solicitados por siete bancos, la Concesionaria en estado de iliquidez no pagara estas
deudas y sus socios continuaran interponiendo demandas y reclamaciones ante
ultimas instancias para obtener compensaciones del Estado, de modo tal que el erario

adn podria terminar pagando sus deudas con terceros.

DEMANDA DE ODEBRECHT EN CONTRA DE COLOMBIA

En contraste con los fallos judiciales adversos en Colombia y en medio del
sombrio panorama econémico que afronta la multinacional brasilera en otros paises
de la region, su equipo legal ratificéd en 2020 la demanda presentada ante un tribunal
de arbitraje internacional contra el Estado colombiano, al cual reclama una
compensacién por valor de 3.8 billones de pesos, argumentando que no respet6 un
acuerdo comercial suscrito con Espafia, tendiente a proteger las inversiones que

empresas radicadas en ese pais realicen en Colombia.

64 ver: ‘Operacién destruccion: la grave denuncia del liquidador de la Concesionaria Ruta del Sol’ (Semana,
3 de octubre de 2020)

65 Técnicos de la entidad advirtieron que “un virus que se apoderé de los sistemas informaticos” y causé
daiios en los sistemas operativos. Ninguno de los computadores tenia antivirus y los sistemas no contaban
con actualizaciones de seguridad. Por este incidente, la Policia abri6 una noticia criminal.
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La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado dijo que, antes de proceder
con la demanda, la reclamante debe suministrar datos veridicos sobre los hechos de
corrupcién que la involucran. Aunque Odebrecht mantiene abierta la puerta de
conversaciones para evitar un litigio internacional, el director de la Agencia, Camilo
Goémez, se pronunci6®® al respecto: ‘Con todo gusto, bajo dos premisas: primero, que
pague la indemnizaciéon que le debe dar a Colombia por los perjuicios causados; y,

segundo, que cuente la verdad de los hechos de corrupcién’

REAPERTURA DE INVESTIGACION POR LA MUERTE DE ALEJANDRO PIZANO

El 29 de julio de 2020, un juez de segunda instancia®’ revocé la decisién de la
Fiscalia General de la Nacidn de cerrar la investigaciéon por la muerte del joven Alejandro
Pizano, en respuesta a un recurso interpuesto por la Procuraduria General de la Nacién
sobre la necesidad de esclarecer las circunstancias de su deceso. El proceso en cuestion fue
cerrado en enero de 2019 por la Fiscalia, apenas dos meses después de su fatal
envenenamiento con cianuro, luego de concluir precipitadamente que el deceso fue

accidental.

Vale recordar que las hipotesis sobre la posible intervencién de manos criminales
en las muertes de Jorge Enrique Pizano y de su hijo fueron descartadas por la fiscalia, en
medio de sospechosas manipulaciones que afectaron en su momento los dictimenes de
Medicina Legal y terminaron por invalidar todo el material probatorio incautado en la

residencia de los Pizano®8.

Segin la Fiscalia, el hijo de Jorge Enrique Pizano murié al ingerir
accidentalmente agua con cianuro en la casa de su padre. Sin embargo, la Procuraduria
consider6 que no hay claridad en la investigaciéon de su muerte y expuso varios
argumentos para justificar su peticién de desarchivar el proceso: 1) No hay claridad

sobre los hechos que se investigaron, pues todo giré alrededor de la muerte de Jorge

66 Ver: ‘La demanda de Odebrecht en contra de Colombia’ (El Jurista, 25 de julio de 2020)
67 Juez del Circuito de Funza (Cundinamarca)
68 Ver un resumen de los hechos y evidencias a este respecto en el primer libro de la trilogia jSepulcros

Blanqueados! (Vernot, 2019) paginas 70 a 74.

195



Pizano y no de Alejandro Pizano, quien consumi6 la bebida letal; 2) La Fiscalia
desconoci6 su deber de indagar sobre un hecho que reviste las caracteristicas de un
delito; 3) El ente acusador solamente tuvo una linea investigativa y no se preocupd por
descartar la participacion de terceros; 4) No hay hechos demostrados en la orden de
archivo de la Fiscalia; y 5) A pesar de contar legalmente con dos afios para adelantar la

indagacion, la fiscalia la archivé en menos de tres meses. 69

Con la reapertura de la investigacion, cobra vigencia el testimonio que la
abogada de la familia Pizano, Luz Estella Gonzalez Camacho, present6 ante el fiscal ad

hoc para el caso Odebrecht, Leonardo Espinosa, en febrero de 2019:

“Por todo lo que le ha pasado a Pizano, tengo muy claro que no fue un fallecimiento
accidental. Eso no fue un accidente. Ni lo que le pasé al hijo. Aqui hubo manos
criminales en la muerte de los dos.”

El 15 de mayo de 2019, en declaracién ante la Fiscalia en Funza, donde estan
radicadas las investigaciones por la muerte de los Pizano, la abogada dijo que su cliente
estaba muy angustiado por la manipulacién de testimonios contra él y el anuncio de
que la Fiscalia tenia lista la orden de captura para imputarle cargos por corrupcién en
la adjudicacion del tinel de Canoas. Segtn ella, esa amenaza fue la génesis de la muerte
de Pizano, por la cual responsabiliza a Néstor Humberto Martinez, “quien siendo su
amigo se le volted y lo dej6 solo”; y a Luis Carlos Sarmiento Angulo, “porque desde
agosto de 2010 recibi6 informacion veraz” —Ilas alertas de Pizano sobre

irregularidades en la Concesionaria Ruta del Sol— “pero no hizo nada”.

(IMPUNIDAD ASEGURADA PARA LOS INTOCABLES?

Al cierre del afio 2022, la defensa juridica de los Sarmiento continda
desplegando apalancada en la trama de presentarlos como victimas inocentes de la
corrupcion perpetrada por su socio Odebrecht. A través de todos los medios de

comunicacién que controlan, repiten las versiones acomodadas, declaradas por ellos

69 Ver: ‘Ordenan reabrir la investigacion por la muerte del hijo de Jorge Enrique Pizano’ (EI Espectador, 28
de julio de 2020).
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mismos, por sus empleados o por testigos negociados por la Fiscalia, para probar que
nada hicieron porque nada sabian. Y no tienen reparo alguno en tergiversar o cambiar
lo que han dicho, a pesar de que la verdad esta registrada en numerosos audios y videos
para desmentirlos. Estd por verse si en los tribunales que enfrenten, tanto en Colombia
como en los Estados Unidos, lograran hacer valer sus mentiras y obtener un veredicto

absolutorio, contra toda la evidencia en contrario.

El triunfo del ocultamiento y la mentira fue la apuesta de la Fiscalia de Néstor
Humberto Martinez al servicio de los intereses de sus clientes y jefes politicos. Por eso,
con la renuncia de Martinez no se detuvo su gestidn torcida en el caso Odebrecht, la
cual continua tras bambalinas, obrando a través de sus sucesores en el ente
investigador —Fabio Espitia y Francisco Barbosa—y del infaltable fiscal de todas sus
causas, Daniel Hernidndez. Pertrechado en el poder del dinero y en las marrullerias
legales en las que es experto, Martinez conduce las jugadas claves para asegurar que
prosperen en los tribunales las versiones y los testimonios que han construido con el
fin de probar la ignorancia y la buena fe de sus jefes. Seguro de que todo lo puede para
eludir la accién de la justicia, se deja ver paseando tranquilamente por el mundo y
continda alternando en los circulos politicos y empresariales, donde campean los

intereses que defiende y puede cobrar atiin muchos favores.

Pero su credibilidad en franco desplome por tantos cuestionamientos,
sospechas y denuncias, tiene desde hace tiempo en jaque su poder. En noviembre de
2020 trascendi6 el rumor de que el presidente Duque designaria a Martinez como
embajador en Espafia y la cancilleria esperaba el beneplécito por parte del gobierno de
ese pafs. La noticia se conoci6 dias después de que El Espectador diera a conocer la
existencia de 24 mil audios en los que habria evidencias de que el aspirante a
embajador intervino como Fiscal General en la fabricacién de pruebas contra el
entonces senador Jesus Santrich, exmilitante de la desmovilizada guerrilla de la FARC,
quien fue encarcelado como resultado de una operacidn ilegal de “entrampamiento”
para justificar su extradicion a los Estados Unidos y desacreditar el sistema de justicia

transicional establecido en los acuerdos de La Habana .70

70 E] Espectador (9 de noviembre de 2020) ‘Es la primera vez que escucho que tenian interceptado a Ivan
Marquez: Néstor Humberto Martinez’
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El escandalo por la posibilidad de que Martinez fuera premiado con una
asignacién diplomatica no se hizo esperar. Respetadas organizaciones, congresistas
opositores y ciudadanos se pronunciaron en cartas ante el gobierno espafiol, en
marchas y en peticiones a través de las redes sociales, expresando rechazo a la
postulacién del exfiscal general y alegando que sus conductas delictivas, conocidas
internacionalmente, le hacen indeseable para ocupar cualquier dignidad en el servicio

publico7L.

Aunque Martinez llegd al cargo de Fiscal General gracias al presidente Juan
Manuel Santos, - quien suscribié el acuerdo de paz con la guerrilla mas antigua del
continente-, su gestién le revel6 como un férreo opositor ante el Congreso y en la
conduccion de procesos contra exmiembros de las guerrillas. Varios acusados de ser
testaferros de las Farc aseguran que fueron victimas de falsos testigos y montajes

tendientes a minar la credibilidad de los acuerdos’?.

Pero no es posible conspirar y mentir impunemente todo el tiempo: el 26 de
noviembre de 2020, los senadores Gustavo Petro, Ivin Cepeda y Antonio Sanguino
presentaron, en la Comisiéon Primera del Senado, evidencias contundentes del burdo
montaje realizado por la Fiscalia de Martinez contra “Jests Santrich” con la intencién de
“probar” su supuesta participaciéon en un negocio de narcotrafico en fecha posterior a la
del acuerdo de paz y justificar asi la pérdida de su investidura como senador y su

extradicion a los Estados Unidos. 73

El debate desnudé ante el pafs, una vez mas, el bien conocido modus operandi del
exfiscal general Martinez, capaz de todo en funcién conseguir sus fines. Sus explicaciones
no lograron desvirtuar la verdad evidente en los videos de la declaracién de su tnico

testigo ante la DEA, tal como ha ocurrido en todos sus intentos por negar los delitos que

71 Ver: ‘Oposicion le pide al gobierno espaiiol no aceptar a Néstor Humberto Martinez como embajador’ (EL
Espectador, 19 de noviembre de 2020) y

72 Ver: ‘Una fiscalia corrupta’. (Petro, 22 de noviembre de 2020) Y ‘Los 14 casos en los que Néstor Humberto
Martinez le habria hecho trampa a la paz’. (La W, 23 de noviembre de 2020).

73 Ver: ‘Toma y dame: los detalles del duro debate contra Néstor Humberto Martinez en la Comision
Primera’. (El Espectador, 26 de noviembre de 2020)
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habria cometido en la conduccién del caso Odebrecht y en otros sonados casos, en

provecho propio y en favor de sus clientes.
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EPILOGO: EL LEGADO DE PIZANO

El 8 de noviembre de 2020, fecha del segundo aniversario de la muerte de Jorge
Enrique Pizano, no ocupd titulares en los grandes medios nacionales, pero sus audios,
de los cuales han transcendido apenas algunos fragmentos, hacen imborrable su
testimonio en la memoria del pafs. Las conversaciones que grab6 seguiran hablando
por él para abrirle camino a la verdad en los estrados judiciales y en los tribunales,
donde cursan aun muchos procesos penales y civiles como secuelas de la corrupciéon
en el Caso Odebrecht.

En octubre de 2020, se inici6 el juicio contra el expresidente de la Agencia
Nacional de Infraestructura -AN]I, Luis Fernando Andrade, uno de los protagonistas del
caso, a quien la fiscalia de Martinez le imput6 mas de 15 delitos en 2018 por un
polémico otrosi y otras supuestas actuaciones ilegales en torno al contrato de la Ruta del
Sol II. Andrade no acepté los cargos y decidié afrontar el juicio. Desde entonces, la
Fiscalia intent6 descartar los audios que grabd Pizano a sus conversaciones con Néstor
Humberto Martinez y con directivos de Aval, oponiéndose a que pudieran ser usados
como testimonio o elemento material probatorio. Segun el ente acusador, la
transliteracién de los audios fue incompleta y por eso no cumplia las exigencias del
proceso penal, pero la defensa de Andrade desmont6 esos argumentos ante un juez. La
fiscalia insisti6 y hubo que acudir al Tribunal Superior de Cundinamarca para resolver
la apelacidén. En octubre de 2020, la Sala que estudio el caso admiti6 que los audios de
Pizano tengan valor testimonial y sean debatidos en el juicio’4, maxime si el testigo

fallecié:

“Para la Sala, no se estima razonable denegar dichas grabaciones por el hecho de
que las mismas no hayan sido transcritas o transliteradas, maxime si el testigo por
intermedio de quien se pretendian aducir fallecié y, en consecuencia, se torné
imposible corroborar o confrontar el contenido de lo dicho en estas grabaciones. Es
decir, es un evento claro de prueba de referencia admisible.”

74 Ver: ‘Con el testimonio péstumo de Jorge Enrique Pizano, arranca juicio contra el exdirector de la ANI,
Luis Fernando Andrade’ (Semana, 21 de octubre de 2020).
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El abogado Jesus Albeiro Yepes, que lidera el equipo legal de Andrade, considera
que los audios de Pizano pueden evidenciar que la junta directiva del conglomerado
tuvo oportuno conocimiento de la materializacién de conductas que se podrian haber
catalogado como delictivas sin que se haya hecho nada al respecto. Como lo manifest6

en su momento:

“Con ese elemento, la defensa podra mostrar que ese esquema de
corrupcion convirtié en victima a Luis Fernando Andrade, quien actuaba de buena
fe creyendo que atendia el interés comin cuando ciudadanos con representaciéon
politica y capacidad de voceria se presentaban y hablaban del interés tanto de la
concesionaria como de la constructora, cuando en realidad estaba protegiendo un
entramado de corrupcién”

El 28 de mayo de 2018, Jorge Enrique Pizano hablé de sus audios en la primera
conversacién que sostuvo con la periodista Maria Jimena Duzan, a quien le escribi6 en
un chat por WhatsApp: ‘Estos audios son mi seguro de vida’. ‘Con esto que te puedo
contar me juego la vida, sobre todo con temas de la Ruta del Sol y lo de su socio
minoritario...Cuando te escribo esto me tiembla el pulso’. ‘Nadie puede saber que
estamos en contacto’. No sabia él, en ese momento, que solo viviria seis meses mas y
que sus audios asegurarian la preservacion de la verdad, de su verdad, en favor de
todas las victimas del ocultamiento y la mentira... y en contra de quienes realmente son
responsable de delitos y se sirvieron de la corrupcién en provecho propio.

Dias después de la muerte de los Pizano, Duzan relaté en Semana’s todos los

encuentros que tuvo con el controller durante meses:

Pizano llegé seriamente atribulado a esa (primera) cita. Venia de una semana de
convalecencia de su ultima sesiéon de quimioterapia. Padecia un cancer linfatico
detectado a finales de 2017, semanas después de que habia sido apartado de su
puesto como controller de Corficolombiana en la concesionaria Ruta del Sol II. “Esto
me ha dado muy duro”, me asevero sin que yo le preguntara. Sobre su despido, el
Grupo Avalaclar6 que no fue desvinculado porque para esa fecha ya habia
finalizado el contrato de la concesién. Sin mucho preambulo me dijo que queria
entregarme una serie de documentos porque no confiaba en la Fiscalia de Néstor
Humberto Martinez.

75 Ver: ‘Los correos secretos que Pizano le entregé a Maria Jimena Duzan’. (Semana,. 17 de noviembre de
2018).
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“Sé que estan intentando hacerme un montaje para amafiar testimonios en
la Fiscalia y acusarme de que yo recibi un soborno de Odebrecht cuando yo era
gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado”, me dijo en un WhatsApp,
después de nuestra primera cita, tratando de explicarme su desamparo. “Te cuento,
mira: yo no realicé ni modifiqué pliego alguno cuando fungia como gerente general
de la EAAB, no participé en el comité de evaluaciéon de las propuestas del tinel
Tunjuelo-Canoas, no participé ni dirigia la audiencia de adjudicacién y no firmé el
contrato. Por si fuera poco, el fiscal Zettien, que tiene el caso, esta siendo
investigado por la Corte Suprema de Justicia por fraude procesal. Cumpli a cabalidad
y con honestidad mi gestion como gerente de la EAAB y no puedo aceptar que me
acaben la vida junto al cancer que tengo con falsos testimonios”, me escribi6 en el
chat. Y remat6 con esta frase: “A mi me van a hacer lo mismo que a Luis Fernando
Andrade y no me voy a dejar”.

Esa primera cita fue el preludio de muchos encuentros que sostuve con Jorge
Enrique hasta su sorpresiva muerte. En la segunda reunién me hizo entrega de
todos los documentos y de varios correos electrénicos que, de acuerdo con Pizano,
demostraban cdmo Odebrechty el Grupo Aval sabian desde 2013 de la existencia de
contratos falsos en su contabilidad. “El Grupo Aval no fue victima de Odebrecht,
como insisten en decir, porque ellos sabian que habia muchas cosas raras pasando
desde 2013”, me dijo en una de esas citas. Estaba tan asustado en nuestros primeros
encuentros que me dijo que no queria que apareciera su nombre porque él creia
que los documentos hablaban por si solos. A la tercera cita me reveld la existencia
de unos audios que él mismo habia grabado en agosto de 2015 con varias personas
de Corficolombiana y con el hoy fiscal Néstor Humberto Martinez, quien en ese
momento era abogado del Grupo Aval. En esos audios, segin él, quedaba claro que
el hoy fiscal general, encargado de la investigacion de Odebrecht, sabia de la
gravedad de los hallazgos hechos por Pizano desde 2013. Me dej6 oir los audios con
recelo y no me quiso dejar ninguna copia porque los consideraba como su ultima
carta.

En la quinta cita, luego de escuchar toda su historia, le pregunté cémo podria
resumir su tragedia. Muy serio me respondid: “Yo adverti durante tres aflos en mis
informes de los malos manejos administrativos (irregularidades) antes de que
estallara el escandalo en diciembre de 2016. Esas advertencias fueron multiples
correos que se consolidaron en un informe del 25 de junio del 2015 y de los que
estaba enterado Corficolombiana, la Concesionaria y Consol. Tengo claro que me
volvi incdmodo para el Grupo Aval y para el Fiscal. Eso coincide con mi abrupta
salida de mi puesto de controller a finales de 2017 y con las investigaciones que me
estd montando la Fiscalia”.

Los documentos y los correos electréonicos que me entregé Jorge Enrique Pizano
revelan su viacrucis por Corficolombiana desde que lo nombraron en 2010 en un
puesto que parecia hecho a su medida. Pizano era amante de la perfeccion y se
movia como pez en el agua entre los nimeros. Sin embargo, también era un hombre
intenso, obsesivo con su trabajo, que ademdas guardaba todos los documentos y
correos meticulosamente. Uno de los objetivos del controller era poner en marcha
el Sarlaft, un sistema de prevencion para el lavado de activos y la financiacién del
terrorismo, que deberian cumplir las concesiones cuyas empresas cotizaran en la



bolsa de Nueva York. El sistema endurecia las condiciones para contratar y le exigia
ala concesionaria verificar antes de la firma del contrato si los contratistas estaban
o no en la lista Clinton. Con esa intensidad que lo caracterizaba se dio a la tarea de
montar el sistema, pero pronto se dio cuenta de que no la iba a tener facil. Pese a
que todas las dependencias debian suministrarle mensualmente la informacién
necesaria para nutrir el sistema, no cumplian esa tarea. “Me di cuenta de que
muchos no respondian mis correos, ni atendian a mis solicitudes de informacién”,
me confesd en mas de una vez.

Tantos fueron los obstaculos para obtener la informacién que el tema llegé hasta
Alberto Marifio, responsable de las concesiones del Grupo Aval. En un correo del
22 de enero de 2013, Marifio le envia este mensaje a Pizano: “Jorge Enrique, ayer
estuvimos hablando con Oscar. (Oscar Hernandez, miembro de la Junta Directiva de
Episol) paraver el caso de la poca informacién que se te manda. Importante conocer
antes de nuestra junta si esto ha seguido asi, pues vamos a presionar que se corrija
de inmediato”.

Sin embargo, el flujo de informacién no mejoré y Pizano se vio en ascuas para
implementar el manual de cumplimiento del Sarlaft. (Ver correos en que Pizano
pide de nuevo y con insistencia esa informacién). Rafael Eduardo Neira, quien
ocupa el cargo de controller de todo el Grupo Aval dice que Pizano no tenia acceso
a la informacién por cuenta de los brasilefios, que no querian darla. Como ellos
controlaban el consorcio por ser socios mayoritarios, también manejaban la
informacion.

Pizano dio la primera alarma de que algo estaba pasando en la contratacion de la
Ruta del Sol II el 30 de octubre de 2013, casi tres afios antes de que estallara en
Colombia el escandalo de Odebrecht. Consciente de la gravedad de lo que encontro,
decidié llevar el tema al entonces presidente de Corficolombiana, Jose Elias Melo,
pero se dio cuenta de que su hallazgo no suscitaba mayores preocupaciones. La
prueba de que Melo recibi6 esos informes y no hizo nada la dio el propio Néstor
Humberto Martinez en los audios que publicé Noticias Uno, cuando reconoci6 que
en esa ocasion Melo no le habia puesto bolas a las denuncias de Pizano porque las
consider6 un ardid del ingeniero para mejorar su condicién salarial en
Corficolombiana. “Lo trataron como un loquito con el maletin debajo del brazo”,
dice Martinez en los audios que reveld el noticiero.

Sin embargo, “este loquito” sigui6 investigando y cotejando con la poca informacién
que le llegaba hasta que, en junio de 2015, le present6 un informe al presidente de
Corficolombiana, José Elias Melo. Alli le mostraba que habia muchos mas contratos
falsos que ascendian a cerca de 21.000 millones de pesos, una cifra que asusté a
Pizano. Segun Pizano, para su sorpresa, este informe tampoco causé mayor impacto
en la Concesionaria ni en Corficolombiana.

Al poco tiempo, Javier Mejia, gerente contractual de la Constructora Consol, reveld
otro cuadro igualmente preocupante en el que detectd contratos falsos por otros
35.000 millones de pesos, que se sumaban a los 21.000 millones encontrados por
Pizano en la concesionaria. Fue tal la gravedad de lo encontrado por Mejia que
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decidié no firmarlos, como consta en su informe. Sin embargo, estos contratos
terminaron pagados pese a que segun el acuerdo de socios todas las 6rdenes de
pago debian llevar las firmas del representante de Odebrecht y del Episol, que era
Mejia. De nuevo la posicion mayoritaria de los brasilefios se impuso.

Afanado por la manera como sus hallazgos caian en el vacio y preocupado porque
pudiera terminar metido en un lio mayor, decidi6 concertar una cita con Néstor
Humberto Martinez (NHM), entonces abogado del Grupo Aval. La cita se llevd a cabo
el 19 de agosto de 2015 en el despacho de Martinez Neira, por la época en que este
iniciaba su campafia para llegar a la Fiscalia. Pizano queria que el propio Luis Carlos
Sarmiento conociera sus denuncias y pensaba que esa era la mejor via. Para mayor
seguridad, Pizano decidié grabar dos reuniones que sostuvo con NHM y otras con
directivos del Grupo Aval, como Alberto Marifio. “Decidi hacerlas porque me di
cuenta de que habia un interés por ocultar lo que estaba pasando. Todos esos
audios los grabé desde mi iPad”, me confes6 Pizano cuando le pregunté por qué
habia tomado ese riesgo.

En el audio revelado por Noticias 1 se escucha a Jorge Enrique Pizano explicarle la
gravedad de sus hallazgos a NHM y se advierte la preocupacién que suscitan en el
hoy fiscal los informes del controller. En un segundo audio, grabado en una reunién
siguiente, Pizano recibe la instruccién de NHM de que “no escriba mas ni pida mas
vainas”, dando a entender que el Grupo Aval esta en esa tarea de investigacion.

Por un instante Pizano piensa que por fin va a haber una respuesta a sus hallazgos
y, consciente de lo delicado de la situacidn, le escribe el 16 de febrero de 2016 desde
su correo personal este mensaje a Alberto Marifio: “Dr Alberto, No puedo ocultar
mi profunda indignacién (creo que es mas que piedra) por las tltimas actuaciones
de estos ‘personajes’ -se refiere a los directivos de Odebrecht- de acuerdo con
informacién que me dio el Doctor Mejia. Solo quiero manifestarle mi humilde
opinién: la gangrena se elimina es cortando aquellos miembros que estan
enfermando el cuerpo...”.

Pizano dice que después de sus reuniones con NHM practicamente lo aislaron en
Corficolombiana, situacién que aument6 su angustia. Su grado de preocupacion
llegd al extremo cuando supo por terceros que habian firmado un acuerdo de
transaccion entre Odebrecht y el Grupo Aval en el que las partes no solo acordaron
no demandarse entre si, sino que Odebrecht acept6 pagarle a Aval la suma de
33.000 millones de pesos, que segin NHM era la “suma que correspondia a los
contratos irregulares encontrados”.

“Si el monto de los contratos falsos que yo detecté fue de 55.000 millones, ;dénde
estan los otros 20?, ;Sobre esa suma acaso si hubo acuerdo?”, me escribié Pizano
con cierta indignacion en un chat el 26 de julio pasado, luego de que NHM se refirid
a ese contrato de transaccion en una entrevista en la W Radio. Segin Neira, el
(vicepresidente contralor) del Grupo Aval, esa cifra se explica porque solo pudieron
probar serias irregularidades en 33.000 millones. Dice que no denunciaron estos
hechos porque no habia certeza de que hubiese algo ilicito en esos contratos.



Los ultimos meses de vida de Pizano fueron una tortura, asi ahora diga el fiscal que
era un testigo valioso para la Fiscalia. Solo en dos oportunidades lo llamé la misma
Fiscalia por el tema de la Ruta del Sol 1], pero en ninguna se concretd nada. Primero
lo hizo en julio de 2017, cuando la fiscal 80, Amparo Ceron, lo llamé para que le
enviara los informes que habia hecho como controller. A Pizano le sorprendi6é que
le pidieran unos documentos que ya tenia la Fiscalia desde principios de 2017,
cuando la SIC se llevd los computadores de todos los funcionarios de la
concesionaria. Fue y se los entregd de buena gana esperando que lo llamaran. Pero
para su sorpresa las cosas no pasaron de ahi.

La fiscal Cerén solo lo volvié a llamar a principios de este afio para decirle que lo
querian de testigo en el juicio contra José Elias Melo, el expresidente de
Corficolombiana, Unico acusado en la investigaciéon de la Fiscalia por haber
ordenado un soborno. Pizano accedié inmediatamente. Supe que visité por ultima
vez a la fiscal Cerdn, el 15 de agosto pasado, cuando estuvo ultimando los
documentos para participar como testigo en el juicio contra Melo, porque a la salida
de esa reunién Pizano me escribié un chat. Lo senti especialmente alterado por su
seguridad. “Estoy convencido de que me estan haciendo seguimientos. Esta mafiana
la fiscal 80 me comentd que la tienen ‘presionada’ y me pidié que solicitara
proteccion por escrito, cosa que hice ayer mismo”.

Pizano nunca lleg6 a ser testigo de la Fiscalia porque las fechas del juicio de Melo se
fueron aplazando y porque murié victima de un fulminante ataque al corazoén el 9
de noviembre. La fiscal del caso, Amparo Cerdn, tampoco ha vuelto a su puesto
porque segin informaciones aparecidas en los medios todavia estd recuperandose
de un accidente de transito en Chile que la dejé en coma por varios dias.

En estos seis meses que lo conoci, Jorge Enrique habia recaido en su enfermedad,
no tenia trabajo y habia tenido que vender su apartamento para irse a vivir a su
casa en Subachoque. “Rompi con los acuerdos de paz y me fui para el monte”, me
escribid a finales de octubre con ese agudo humor que nunca lo abandoné.

Al ver que se le acababan sus opciones y temiendo por su vida, Pizano decidi6 pedir
ayuda de la Justicia norteamericana como ultima tabla de salvacién, para que lo
considerara testigo protegido fuera de Colombia. Su primera reunidn la tuvo el
pasado septiembre en la embajada estadounidense, y en esa oportunidad Pizano le
entregd al FBI los audios y los documentos que tenia. A su salida me envié un chat
para contarme que la reunién se habia demorado como cuatro horas y para
recordarme que no se podia revelar los audios sino cuando él estuviera fuera de
Colombia. En una de las ultimas reuniones que tuvimos antes de su subita muerte
me cont6 que se dio cuenta de que el proceso ante la justicia norteamericana se iba
a demorar, y eso lo tenia desalentado. Desde entonces decidié no escribirme desde
su teléfono ni desde su correo habitual y cre6 un correo nuevo con el nombre de
Pedro Gnecco. Sentia que lo acechaban.
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El Ultimo contacto que tuvo Duzan con Jorge Enrique Pizano ocurrié el mismo
dia de su muerte. La conversacién quedo registrada en el celular de la periodista, quien

le pregunta si ha ocurrido algo nuevo. El le escribié, atribulado:

“No, nada...que nada se mueve. Que estoy enfermo, sin trabajo...Me hizo mucho
dafio el procurador Carrillo con sus declaraciones, que hoy siguen teniendo su
efecto, cuando le dijo al pais que yo era un empleado de Odebrecht en 2015 y que
desde entonces no ha querido rectificar. Pero, ademas, me dijo mi abogado que me
van a llamar a interrogatorio por el tinel Tunjuelo-Canoas”.

Tres horas después, Pizano habia muerto. “El inico hombre que se atrevié a
contar lo que realmente habia pasado en el escandalo de Odebrecht, no pudo soportar
la presién a que lo sometieron por hacer lo correcto”, afirmé la periodista en su relato
de los hechos, donde narra también su tinica conversacion con Alejandro Pizano, el hijo
que vivia en Barcelona y se encontraba en Bogota para asistir al sepelio. Un dia antes

de morir, el joven le escribi6:

“Hay que sacar la historia que deprimidé a mi papa hasta llevarlo a esta situacion.
Siento un dolor muy grande, por todo lo que él hizo y fue mi papa. Y porque es mi
deber que las cosas sean como son”.

En los afios siguientes, destacados periodistas del pais han cumplido ese deber
profundizando en sus investigaciones y dando a conocer los hallazgos. 76 77

Los desarrollos que ha tenido el caso durante el bienio 2021-2022 han sido
esperanzadores al mostrar que existen jueces y arbitros incorruptibles, capaces de
fallar en derecho, inclusive en contra de quienes han creido hasta hoy que pueden salir
indemnes de todas sus fechorias.

El Grupo de Tareas Especiales para el caso Odebrecht, en desarrollo de las funciones a
su cargo y con el apoyo y asistencia de la Oficina Federal de Investigacion del Departamento de
Justicia de Estados Unidos (FBI), puso en marcha un frente de trabajo que permiti6 estructurar

nuevas lineas investigativas por el entramado de corrupcién de la multinacional brasilefia en

76 Ver los trabajos de Duzan y en particular su documental multimedia “La serie de Odebrecht: el papel de
Néstor Humberto Martinez” (Semana, 25 de septiembre de 2019).

77 Ver los trabajos de C. Orozco e I. Serrano (EI Espectador, Noticias Uno), Diana Salinas (Cuestion Publica),
G. Guillen (La Nueva Prensa), G. Reyes (Univision), entre otros citados en este libro.

206



Colombia. En noviembre de 2022, los resultados de estas investigaciones dieron via a la
imputacion del fiscal Daniel Herndndez, mano derecha del fiscal Martinez en el caso Odebrecht,
como responsable por acciones y omisiones que obstruyeron la accién de la justicia el pais.
Con base en la evidencia testimonial del legado de Pizano, las denuncias contra
Martinez y sus defendidos deben prosperar ante los tribunales colombianos y
estadounidenses. No tengo la menor duda de que tanto el juicio de la historia como el
social habran de dar cuenta de su responsabilidad y definitiva determinacién en graves
y reprochables hechos contra la Ley, la sociedad, la vida y la integridad humana de
Jorge Enrique Pizano, de su hijo y de su familia toda. Doy por descontado el juicio de

Dios, del que jamas escaparan.
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