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1. El Fin de Una Era

Para entender la situacion actual tenemos que volver al final de la
segunda guerra mundial.

Conferencia de Bretton Woods (1944)




John Maynard Keynes (economista inglés)

no es valido presuponer el ajuste automatico del cambio entre
las monedas en el mercado global para asegurar un sistema
estable

se podria crear una unidad de cuentas internacional, para
coordinacion de las monedas nacionales (“bancor”)

se podria crear un banco central de los bancos centrales
(International Clearing Union), que liquidaria posiciones entre
ellos

déficit y superavit de los paises resultarian en reducciones vy
aumentos del bancor de los bancos centrales nacionales
junto a la International Clearing

el bancor no seria pasible de atesoramiento por los agentes
privados.



El Gobierno de Estados Unidos

* rechazo la propuesta
 las Naciones emitirian sus monedas respaldandolas en dolar
el dblar estaria respaldado en oro

-=» La aprobacion de esta propuesta ha puesto el dolar de Estados

Unidos en el centro de la nueva arquitectura financiera global
como principal reserva cambiaria de los paises y, por tanto, como
la moneda central del comercio mundial, es decir, del sistema de
Intercambio capitalista global.



Pasados 25 anos, el 15 de agosto de 1971, el presidente Richard
Nixon ha puesto fin a la union del dolar al oro

 como el dolar se habia convertido en la principal reserva de
valor global, su devaluacion llevaria a pérdidas gigantescas de
reservas cambiarias en todo el mundo.

* los Bancos Centrales de Occidente y los Tesoros Nacionales
- trataron inicialmente de preservar el valor del ddlar, con
diferentes intervenciones en el mercado de cambio
- pasaron progresivamente a diversificar los activos de las
reservas cambiarias de sus paises.




Buscando consolidar el poder hegemonico de su moneda
EUA celebraron en 1974 un acuerdo con Arabia Saudita,
gran exportadora de petrdleo, que pasa a adoptar el dolar como
divisa referencial para todos sus contratos de compra y venta de
petrodleo.

Progresivamente, ese modelo de contratacion fue adoptado por la
mayoria de los paises exportadores de petroleo, surgiendo asi los
petrodolares — contratos de petroleo referenciados vy liguidados en
dolares.

=» mientras haya continua demanda de petroleo en el mercado
mundial, el dolar sigue demandado como divisa.



Este sistema

e consolidd el dblar — que no tenia mas respaldo en oro — como
moneda de reserva mundial

 posibilitd a Estados Unidos usufructuar de déficits comerciales
persistentes,_cubiertos con la emision de bonos del Tesoro,
ampliando la deuda publica norte-americana en dolares, para el
pago de sus contratos a liquidar;

e convirtid las politicas monetarias de Estados Unidos en
Instrumento de intervencion en la economia global, afectando la
cotizacion del petroleo en dolar, sus impactos inflacionarios y
en resultado de los saldos en doélares de las exportaciones o
importaciones de todos los paises.




Comparando el valor del Index Dollar y el precio del petrdleo, se
puede ver que ambos evolucionan en sentidos opuestos.

» Cuando el dolar sube, el precio del petrdleo baja.

e cuando el dolar cae, el precio del petroleo sube.

Precio del barril de petréleo del Brent y del Dollar Index
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Cuando analizamos la crisis econdmica que golped la Union
Soviética y la Federacion Yugoslava en la década de 1980 a luz
de la apreciacion y depreciacion del dolar, vemos como la politica
monetaria de Estados Unidos fue usada para forzar la quiebra de
estas economias.

Indice del dolar EUA ponderado por el comercio
- principales monedas
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Fonte: Federal Reserve Economic Data [354]



Uso del Mecanismo contra Bloques Economicos

URSS y Yugoslavia

dependian del dodlar para pagar las importaciones necesarias al
sustento y crecimiento de sus economias

fueron muy afectadas por la oscilacion de sus monedas frente al
dolar ocasionadas por la politica monetaria de EE.UU.

entre 1979 y 1985 (apreciacion del dolar): con sus exportaciones, a
cada ano captaban menos dolares por un mismo volumen de
producto exportado y se guedaron con pocas reservas;

entre 1985 y 1987 (depreciacion del dolar): a cada afio ocurre un
aumento en el costo en dolares de los factores que necesitaban
Importar, pero las reservas acumuladas en los anos anteriores eran
bajas y, por fin, no tenian mas divisas para importaciones

La alza del precio del petroleo en dolares generdé procesos
inflacionarios en estas economias y profundizo la crisis

La no obtencion de prestamos en dolar agravo la crisis que llevo a
la disolucion de URSS en 1989 vy, despues, a la liquidacion de la
Federacion Yugoslava, con el intervento de tropas de la OTAN.



Union Europea

Con la aparicion del euro en 1998, las reservas cambiarias de muchos
paises empiezan a se diversificar.

Paises asiaticos
e superavitarios en su relacion comercial con EUA
e empiezan a comprar mas euros y menos bonos del Tesoro
estadounidense
« amplian su capacidad de reaccion ante las politicas monetarias de
Estados Unidos

El fortalecimiento del Euro
« provocaria dificultades para EE.UU. financiar el déficit de su balanza
de pagos
« amenazaba la hegemonia internacional del dolar



Reaccidn de Estados Unidos

» elevo la tasa basica de interes al 5% (1999), llegando a 6,5% (2001)
=» En poco mas de un aino, el euro se deprecio un 20% frente al dolar

« era un mal negocio cambiar dolares por euros como reserva de valor;
 inversores internacionales emigraron a los bonos estadounidenses.

Reaccion de Europa (octubre/2000). para evitar la fuga de capitales, el
Banco Central Europeo alzo la tasa basica de interés del 2,5 al 4,75%

Objetivo Norte-Americano
 atraer capital, en particular capital europeo
« financiar las transacciones corrientes
« mantener el poder del dolar sobre el euro

Efectos colaterales
 perjudico el consumo interno al encarecer el crédito y la competitividad
de la industria
» el dolar y euro mas caros traen dificultades para las exportaciones y
abrieran espacio para el crecimiento de China, Rusia, Brasil e India.



BRICS

* Fuga de capitales a partir de 2013 hacia Estados Unidos fue
presionada por un volumen menor al requerido en el mercado
de compra de Bonos del Tesoro por la Reserva Federal, que
iInyectaria dolares en la economia.

e Con un volumen adecuado de compra y venta de Bonos del
Tesoro no tendria habido esta migracion de capital de los
BRICS a Estados Unidos.

« 22/05/2014: después que el ex-Presidente de la Reserva
Federal, Ben Bernanke, afirmé que analizaba estrategias de
salida de la politica extraordinaria de compras de activos,
divisas de economias emergentes sufrieron grandes
depreciaciones.




 Las salidas de capital de Brasil, Rusia, India y Sudafrica
Impactaran en la cotizacion del real, rublo, rupia y rand y en
sSus economias como tal

 Las salidas de capital de China también impactaron a su
economiay llevaran a adopcion de medidas sobre el Yuan
Renminbi

Veamos porgue Estados Unidos vive ahora una lucha feroz contra
China, Rusia, Brasil, India e Sudafrica y con que armas esta
luchando.



2. Situacion de los BRICS

Disputa del Mercado Mundial

Saldo de la Balanza por Cuenta Corriente en dolares
- EE.UU,, China y Rusia, 1970 a 2016

600,000,000,000 -
B Russia
B China

400,000,000,000 - United States

200,000,000,000 Al '

-200,000,000,000

-400,000,000,000

-500,000,000,000

-800,000,000,000

-1.000,000,000,000
1870 1975 1980 1985 1990 1996 2001 2006 2011 2016




Distribucion del Consumo Global de la Clase Media
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Fonte: OECD Development Centre. Working Paper, No. 285, 2010 [7]

"La mejor manera de aumentar el consumo es aumentar la participacion
de los ingresos familiares en el PIB. Aqui hay mas posibilidades de
acciones politicas directas e indirectas". (KHARAS, 2010) [8]



Crecimiento de la demanda de consumo de hogares en los BRICS

* resulto de las politicas de distribucion de ingresos

 impacto en el crecimiento del PIB para atender a esta demanda
a partir de 2008 tambien impulsado por creditos facilitados

en 5 afnos el valor real de los salarios se duplicd en China,
mientras que en EE.UU se mantuvo practicamente estable.

El aumento real de ingresos cubre el pago de créditos anteriores

Crecimiento de los salarios en la industria manufacturera
Dic/2007 a Dic/2012
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Fuente: Richard Bernstein, 2014. [10]




Rapido crecimiento del BRICS

alcanza a mas del 40% de la poblacidon mundial y 25% de la superficie
del planeta

se ha convertido en desafio a la hegemonia economica de EE.UU.
gigantesco mercado de consumo en constante expansion, gracias a
sus politicas de distribucion del ingreso y al fortalecimiento de las
cadenas productivas locales para atender a este consumo.
fortalecimiento y expansion de su comercio interno y externo ha traido
dificultades de penetracion para los actores norteamericanos

mayor competitividad de los propios mercados emergentes en el
desarrollo de las cadenas locales

aumento de la eficiencia y productividad de las empresas del bloque
creacion del Banco de los Brics, su Fondo de Reserva y proyecto de
una criptomoneda alternativa al dolar, impulsando el crecimiento de los
paises del blogue y apoyandolos en caso de problemas de corto plazo
en su balanza de pagos.

=» consolida su crecimiento economico, con la expansion de mercados

domesticos de consumo y cadenas productivas locales
-=» pone en riesgo, en mediano plazo, la propia hegemonia economica

global de los EE.UU.



Nacido en 2006, los BRICS mantuvieron rapido crecimiento

Evolucion del PIB a Precios Corrientes
(miles de millones de US$) - 2000 a 2016
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Fuente: Datos Propios del Banco Mundial [17]



La senal de alerta a Estados Unidos se encendié en 2011

* PIB del BRICS supero al de la Zona Euro
» diferencia entre PIB de USAy BRICS cay6 14% en un ano

En 2013 y 2014, esta diferencia llego a poco mas del 0%.

PIB nhominal en miles de millones de délares
y Diferencia porcentual entre EE.UU. y BRICS

Ano BRICS USA Diferencia
%

2010 11.866 14.964 20,7

2011 14.480 15.518 6,7

2012 15.460 16.155 4.3

2013 16.601 16.692 0,5

2014 17.389 17.428 0,2

Fonte de Dados: Banco Mundial [18]



Paridad de Poder Adquisitivo

Siendo mantenida esa estrategia de crecimiento econOmico con
distribucion del ingreso, los BRICS iban convertirse en la principal
potencia econdmica mundial, como se lo comprueba analizandose la
progresion de su PIB en Paridad de Poder Adquisitivo.

Evolucién del PIB en Paridad de Poder Adquisitivo
(miles de millones de ddlares) - 2000 a 2017
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En Paridad de Poder Adquisitivo de las monedas

2004: suma del PIB de los paises que mas tarde conformarian el
BRICS supero al PIB de Estados Unidos

2005: supero al PIB de Union Europea

2016: ano del golpe de estado en Brasil impulsado por actores de
EE.UU., el PIB del BRICS alcanzd casi el mismo valor del
PIB sumado de EE.UU. y Union Europea

2017:. con datos estimados por la CIA y publicados en The World
Factbook [21], el PIB del BRICS supero al PIB combinado de
EE.UU. y Unidn Europea


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2001rank.html

3. Situacion de Estados Unidos

Deuda publica norteamericana
» alcanzod a casi 23 millones de millones dodlares en septiembre de 2019
 bomba de tiempo que el mundo necesita desarmar
* irresponsabilidad economica de EE.UU. puede llevar a la implosion
de la economia global

Deuda Publica - EE.UU. (1950 a 2018) en millones de ddlares
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Fuente: tradingeconomics.com [20]


https://tradingeconomics.com/united-states/government-debt

Balanza Comercial

Si el dolar perdiera el poder gue tiene como reserva global de
valor y como divisa del comercio internacional, Estados Unidos no
tendria mas con qué financiar su deuda, pues tiene déficits
comerciales gigantescos afo tras ano.

Balanza Comercial de los Estados Unidos 1950 - 2018.
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https://tradingeconomics.com/united-states/balance-of-trade

Cuentas Publicas

Estan estructuralmente deterioradas, sin ninguna perspectiva de
solucion.

Presupuesto Federal de los Estados Unidos
Superavit o Déficit (-) 1952-2016
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Fuente: fred.stlouisfed.org [22]



https://fred.stlouisfed.org/graph/?id=M318501A027NBEA

Flujo Neto de Capitales

Su oscilacion revela una especie de atague especulativo constante de
los flujos del capital financiero que €l mismo expandio globalmente con
su irresponsabilidad monetaria.

Flujo Neto de Capitales Internacionales — EE.UU. 1978 - 2018
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Personas por debajo de la Linea Pobreza

Segun el Censo de EE.UU., en 2016 habia 40.6 millones de personas
por debajo de la linea de pobreza, 12.7% de la poblacion total.

Numero de personas que viven en la pobreza
y la tasa de pobreza en EE.UU. - 1959 a 2016

Numbers in millions Recession
50
40 Number in poverty / \
35 :—_\“\ - /A\‘-\\ f’""-'/

\ /' p L 4

30 \\ /
zﬂ A b b b i i L 4 i d B & i i i & & A & 4 i 1 L i & & & @ i 4 i 4 @ 4 i 1 b L 4 & & & & i M4 2 & 4 i i i i

Percent
25 g | T = x =
20 o,

\\ Poverty rate

e Sl i e L
10
5
0|IIII|-|||II-I|||.|-II|---IIII-|||II-|||--|I|II|||II|I|||lIIn

1959 1965 1970 1975 1980 1985 1990 19495 2000 2008 2010 2016

Fuente: Censo de los Estados Unidos[86]




Concentracion de ingresos monetarios
« El alto grado de pobreza se asocia con un alto grado de concentracion del
ingreso y alto nivel de endeudamiento de la poblacion
« 20% mas pobre de EE.UU. obtiene el 3,1% de los ingresos
« 20% mas rico obtiene el 51,5% de los ingresos.
* 50% de la poblacion obtiene el 18,5% de los ingresos
* 5% mas rico obtiene el 22,5%

Participacion porcentual en los ingresos monetarios
Total por Quintis de la poblacion de EE.UU. - Ailo 2016
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Personas en Pobreza Absoluta

« Segun el economista de Oxford, Robert Allen, se debe usar a US$ 4
de consumo diario como referencia de linea de pobreza absoluta en
Estados Unidos, que corresponderia a US$1.90 en la India.

« Hay 5,3 millones de personas absolutamente pobres en Estados
Unidos (DEATON, 2018) [88]

Personas que Viven en las Calles (Homeless)

 En 2007: eran 550 mil personas durmiendo en las calles del
pais en 2007 (ELLIOTTT, 2007) [89]

 Las diez ciudades con el mayor numero de personas sin hogar
eran: Nueva York (73.523), Los Angeles (43.854), Seattle
(10.730), San Diego (8.669), Distrito de Columbia (8.350), San
Francisco (6.996), San José y Santa Clara (6.524), Boston
(6.240), Las Vegas (6.208) y Filadelfia (6).112) (IDEM)[90]

 En 2018: eran 553 mil [90b]


https://files.hudexchange.info/resources/documents/2018-AHAR-Part-1.pdf

Personas en Hambruna

Segun el Departamento de Agricultura de EE.UU., en 2016, el
numero de personas que vivio la hambre por "falta de dinero u otros
recursos para alimentacion” (“insufficient money or other resources
for food”), ha alcanzado a 15,6 millones de familias o el 13,3% del
numero total de familias del pais.

Tasa de prevalencia de inseguridad alimentaria y de seguridad
alimentaria muy baja en hogares de EE.UU., 1996-2016
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https://www.ers.usda.gov/topics/food-nutrition-assistance/food-security-in-the-us/key-statistics-graphics.aspx

4. Disputa de Modelos

Situacion de Estados Unidos (sintesis)

* endeudamiento

* 40 millones de personas por debajo de la linea de pobreza

* 50% de los ingresos concentrados en el quintil mas rico

* Sin perspectivas de distribuir ingresos en su interior para activar
el consumo interno de manera sostenible

e consumo de su poblacion se apoya en el endeudamiento

* burbujas especulativas hacen desaparecer el capital ficticio y
aumentan aun mas la deuda total y los excluidos en el pais.

=» El principal problema de su capitalismo no es el crecimiento de
BRICS o Union Europea, sino: 1) la falta de distribucion del
Ingreso en el pais, lo que impide la expansion de su clase media y
del consumo sostenido en su mercado interno; 2) la péerdida de
competitividad de sus empresas en el mercado interno e externo.




Modelo Distributivo

-» Con la distribucion del ingreso en el pais, habria

* reduccion del endeudamiento de los hogares,

e expansion de un consumo econdmicamente sustentado,

 aumento de la actividad econdmica productiva para atenderlo,

 aumento de la recaudacion publica,

* reduccion del déficit de la balanza comercial,

e reduccion de los niveles de endeudamiento de la economia en
Su conjunto.

Modelo Imperialista

. adoptado por Estados Unidos

« gjecutado con armas economicas, politicas, ideoldgicas y militares

» subordinacion de las demas economias a los intereses de EE.UU.

 mantener el control, por parte de sus empresas, de gigantescas
reservas de petroleo en el mundo y de otros recursos estratégicos

e que el petrdleo siga como matriz energética global y siga negociado
en dolares para sostener al dolar como divisa mundial

» seguir emitiendo bonos del Tesoro, ampliando su deuda en doélar para
mantener su economia, teniendo al capital financiero como corazon
de su Imperio.




5. Accion Geopolitica de EE.UU. en América Latina

. Integra actores civiles, politicos y militares de EE.UU. y aliados
locales conectados en redes centralizadas, descentralizadas y
distribuidas — actores que, en mayoria, N0 se conocen entre si.

Guerras Hibridas, involucrando:

. Accion en el ciberespacio (WhatsApp, Facebook, Yoututbe vy
otras redes) organizando movimientos fascistas o ultraliberales
de calle (libertarianos), para derribar gobiernos populares;

. Lawfare: procesando y hasta aprisionando a lideres populares,
tanto de partidos politicos como de movimientos sociales;

. capacitacion de la juventud para actuar alienadamente como
brazo de intereses extranjeros en la entrega de las riguezas
nacionales a las fuerzas del Império en nombre de defender la
libertad (Students for Liberty e otras organizaciones de EE.UU.)

. accion de fuerzas militares en suelo para apoderarse del control
de yacimientos de petroleo, refinarias y gasoductos o de otros
recursos estratégicos, transferidos a sus empresas y aliados.




Estados Unidos contra el BRICS

Desde 2011 adopta procedimientos estratégicos en relacion a Brasil,
Rusia, India, China, Sudafrica y algunos paises de Oriente Medio (Siria

y otros), haciendo uso de sus agencias, departamentos, fuerzas
politicas, ideoldgicas y militares.

Estados Unidos contra el ALBA y MERCOSUR

e Participacion directa de actores norte-americanos en diferentes
golpes de estado en América Latina;
- Venezuela (2002), Haiti (2004), Honduras (2009),
Paraguay (2012), Brasil (2014) [Véase mi libro “El Golpe”]
 Brasil:
o el golpe contra la presidenta Dilma Rousseff resultdo en la entrega
del petroleo brasileno a multinacionales norte-americanas o aliadas
y privatizaciones del patrimonio publico, como parte de Petrobras;
o el ex-presidente Lula sigue como preso politico, pues la sentencia
es un fraude juridico. [Véase mi libro “Falacias de Moro”]
o politicas de distribucion de ingresos fueron debilitadas;
o satélite de defensa y otros recursos entregues a actores de EE.UU.



* Venezuela:
o acciones para derribar el gobierno de Nicolas Maduro
o blogueo a recursos monetarios del pais en el exterior
o quiebra de su exportacion de petroleo
o el pais vive dificultades para obtener medios de pago para
la adquisicion de suministros en el comercio exterior.




Imperialismo de Estados Unidos en América Latina

El objetivo principal es cambiar la geopolitica en la regidon para, entre
otras cosas:

acapararse del petroleo brasilefio y venezolano, que estan entre las
mayores reservas del mundo;

poner fin a Petrosur y a la organizacion de Petroamérica y sus
acciones de desarrollo internacional en Latinoamérica hechas en los
marcos de la Alternativa Bolivariana para la Ameérica - ALBA,;

iImpedir que, con la integracion de nuevos paises al ALBA, el Sistema
Unico de Compensacion Regional de Pagos -SUCRE- se consolide
como una alternativa al dolar para el comercio internacional en
America Latina;

Impedir que organizaciones como Unasur y Brics lancen sus propias
monedas, aboliendo la necesidad del délar como divisa en los
Intercambios internos a estos bloques

ampliar exportaciones estadounidenses para Ameérica Latina
mantener subordinadas estas economias al capital financiero de EE.UU.
para que sigan pagando intereses.



Las monedas y unidades de cuentas del BRICS, ALBA e UNASUR

consolidarian nuevas divisas para la comercializacion del petroleo y
para la diversificacion de las reservas cambiarias en el mundo;
desplazarian la centralidad del délar en la economia global,
generarian dificultades para EE.UU. seguir sustentando su economia
en base al endeudamiento con la venta de Bonus del Tesoro;
debilitarian el uso de las politicas monetarias norteamericanas como
iInstrumento de dominacion econdémica internacional.



6. Acciones de las Organizaciones de Ecosol

* no tener ilusiones romanticas y voluntariosas sobre sus
practicas

e comprender sus acciones en el marco de la historia de luchas
de clase y de solidaridad, por la soberania y autodeterminacion
de los pueblos en Ameérica Latina

* SU praxis economica debe avanzar desde las economias de
supervivencia y de resistencia para desarrollarse como
economia de liberacion

e avanzar en la liberacion de fuerzas productivas, de intercambio
y de crédito

e avanzar en liberacion economica de las comunidades
humanas de Nuestra America, para asegurar el buen-vivir de
nuestros pueblos.

« avanzar en el fortalecimiento de la soberania de los territorios y
de los pueblos de Ameérica Latina y Caribe;

e construir circuitos locales e redes internacionales de economia
solidaria para neutralizar los bloqueos econoémicos del Imperio




Proyecto Economico, Politico, Social y Cultural

* tener claro el proyecto politico y social de liberacion que la
economia solidaria necesita asumir y desarrollar en
Latinoamerica

» formular adecuadas estrategias para su concrecion

* que el conjunto de iniciativas de economia solidaria sea
efectivamente un actor historico en la construccion de otros
modos de produccion, de otros sistemas de intercambio y de
otras formaciones sociales pos-capitalistas en Nuestra Ameérica

e autodeterminacion de nuestros pueblos

« autogestion de nuestras comunidades

« fortalecer nuestras diferentes culturas y visiones de mundo,
hermanadas en la solidaridad de nuestra comun humanidad,
como expresion viva de nuestras distintas razas y colores.




Conocimiento e Educacion

. desarrollar un riguroso conocimiento tedrico y estratégico de
nuestras economias basado en el paradigma de la liberacion
desarrollado en Ameérica Latina a partir de los anos 70, de modo
dialdgico y participativo, uniendo el saber popular y académico
desde la praxis misma de liberacion econoOmica de nuestras
comunidades y pueblos;

. seguir realizando un fuerte proceso de educacion popular y de
desarrollo y apropiacion del conocimiento cientifico en las redes
y circuitos de economia solidaria.




Organizar, desarrollar y consolidar circuitos econdmicos
solidarios

« cambiar el ambito de realizacion de valores relacionados a los
propios flujos econdémicos de la economia solidaria y de
nuestras comunidades latinoamericanas,

* dejar de generar ganancias al capital productivo, comercial y
financiero

e pasar a generar excedentes de valor canalizados a fondos de
economia solidaria,

. expandir la inversion en medios de produccion y de
Intercambio, en la instalacion y expansion de plantas
productivas y de equipos de circulacion y distribucion.

« ampliar el volumen de produccidn, circulacion y consumo
sustentables de bienes y servicios en nuestras comunidades
economicas, de manera solidaria y autogestionada




. Integrar de modo adecuado las modalidades de compras,
trueques y donaciones en redes de circuitos econdmicos
solidarios para consolidar procesos de liberacion econdmica, en
niveles locales, nacionales y globales;

crear signos de valor para intercambios locales y globales en
comunidades econdmicas, organizando blockchains para
transacciones monetarias y no-monetarias

. tejer Circuitos y Redes de Economia Solidaria, en niveles local,
regional y global fortaleciendo las comunidades econdmicas;

. consolidar plataformas de Economia Solidaria para
Interconectar los flujos economicos, de poder y de conocimiento
de las comunidades humanas integradas en los circuitos y
redes de economia solidaria.



Muchas Gracias!

Euclides Andre Mance

55(41)9.9619-4393
www.euclidesmance.net
euclides.mance@solidarius.net
euclidesmance@yahoo.com



